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Relevancia do agronegocio do leite no Brasil

milhdo de propriedades de pecuaria de leite no Brasil

mil industrias de laticinios

milhoes de pessoas ocupadas no agronegocio do leite*

bilhGes de valor bruto da producao (agricola e industrial)

Nota: *Numero de propriedades vezes a média de trabalhador ocupado por propriedade. Fontes: IBGE - Censo Agropecuario e MAPA. Elaboracdo: Fiesp-Deagro.
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79% das propriedades da pecuaria leiteira no Brasil sao de pequeno porte.
Minas Gerais é o Estado com maior numero de estabelecimentos

Distribuicao dos estabelecimentos Distribuicao dos estabelecimentos
agropecuarios que produziram leite de vaca agropecuarios que produziram leite de vaca
(por Unidade da Federagado - em mil estabelecimentos) (por porte - em %)

1,3%
Minas Gerais
Rio Grande do Sul

Bahia m Pequana (até 50 cabecas)

Parana
Ceara ® Intermediaria (de 51 a 100 cabecas)
Goias

Brasil: 1.176
m Média (de 101 a 500 cabecas)

Santa Catarina
Sao Paulo
Rondonia Grande (de 501 e mais)

Paraiba

Demais U | 9,1

Forte componente econdmico-social da atividade, sobretudo nos municipios do interno
brasileiro produtor do leite

Fonte: IBGE-Censo Agropecuario. Elaboracgdo: Fiesp-Deagro.



Crescimento da producao (em valor e volume) em detrimento da queda no rebanho destaca o
avan¢o tecnolégico da atividade nos ultimos 10 anos

Minas Gerais é o Estado lider na atividade agropecuaria leiteira.

Rebanho brasileiro de vacas Produc3o de Leite no Brasil Valor da producao da pecuaria

ordenhadas (bilhBes de litros) de leite no Brasil
(milhdes de cabecgas) (bilhGes de RS - deflacionado pelo IGP-DI 2020)

QO%
16,2 A+1y

2011 2020 2011 2020 2011 2020

A +10%

Egﬁﬁr\ A pecudria de leite emprega 2,5 milhdes de pessoas em todo o Brasil*

Y

Fontes: *com base nos dados do Censo Agropecuario do IBGE; IBGE-Pesquisa da Pecuaria Municipal. Elaboracdo: Fiesp-Deagro.



Ultima década retrata avanco no melhoramento genético, nutricdo e saide animal, bem como
investimento em tecnologia de maquinario na captacao do leite na propriedade pecuaria

Produtividade das

propriedades
(VBP RS/cabeca/ano - deflacionado pelo IGP-DI 2020)

A+6%’ i

2011 2020

Produtividade das
propriedades

(litros/cabeca/ano)

A +59%

2011 2020

Em 10 anos, a produtividade em valor por cabeca passou de RS 2.085/cabeca para RS 3.495 em
termos reais. Ja em volume, a produtividade aumentou 59% nesse mesmo periodo.

Fonte: IBGE-Pesquisa da Pecuaria Municipal. Estimativa de produtividade Fiesp-Deagro. Elaboragao: Fiesp-Deagro.



Nos ultimos 10 anos, todas as regioes do Brasil registraram avan¢o na produtividade média da
pecuaria de leite, tanto em volume como em valor
No entanto, o nivel da produtividade varia muito entre as regioes do Pais

Produg¢ao pecuaria leiteira Producdo pecuaria leiteira
Produtividade média (RS/cabega/ano) Produtividade média (litros/cabeca/ano)
Valores deflacionados pelo IGP-DI de 2020
centro-Oeste NN 2.500 centro.Oeste NN 1.759
1.854 1.257
s I s o ., T : o>
3.603 2.472
Sudeste N 3150 sudoste I : 510
1.916 1.233
N
ordeste 1653 Nordeste 993
. = 2020 2011 m 2020 2011
Norte N 1332 vorte N 55«
1.086 605
N 405 . I 2192
Brasil > 085 Brasil 1382

Fonte: IBGE-Pesquisa da Pecuaria Municipal. Estimativa de produtividade Fiesp-Deagro. Elaboragao: Fiesp-Deagro.



Porém, ainda distante das principais referéncias internacionais

Rebanho de vacas ordenhadas
(milh&es de cabecas)

A
0
~N
=
)
e
<

Estados Unidos

23,2

Unido Europeia Nova Zelandia Brasil*

2011 m2020

Produg¢ao de leite de vaca
(bilhdes de litros)

142,9

89,0

19,0

Unido Europeia Estados Unidos Nova Zelandia

2011 m2020

A
o
o

Brasil*

Produtividade das propriedades

(litros/cabeca/ano)

9.677

6.181

3.938

1.382

Estados Unidos Unido Europeia Nova Zelandia Brasil*

2011 m 2020

A Regiao Sul do Brasil apresenta a maior produtividade média do pais, com 3.634 litros por
cabeca/ano, proximo ao observado na Nova Zelandia

Fontes: Foreign Agricultural Service, Official USDA - Production, Supply and Distribution (PSD) e *IBGE/PPM (para o Brasil). Elaborac3o: Fiesp-Deagro.



Apesar do crescimento da produtividade, margem do setor agropecuario ainda é
extremamente apertada

COTAGAO LEITE AO PRODUTOR CEPEA/ESALQ

RS/LITRO - LIQUIDO - CORRIGIDO PELO IGP-DI DEZ/21
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CUSTO DE PRODUGAO E RELAGAO DE TROCA NA PECUARIA DE LEITE
VALORES CORRIGIDO PELO IGP-DI DE DEZ/21

R$/saca 60 kg de racdo 70/30* —Litros de leite por saca de 60 kg de racio 70/30*
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Necessidade de incremento na produtividade

Em relacdo a fev/20, antes da pandemia, o preco médio real da racao
subiu 18%, enquanto o valor pago ao produtor de leite foi 3% maior

*Nota: ragdo estimada na proporgdo de 70% de milho e 30% de farelo de soja. Fonte: CEPEA-ESALQ (milho e leite), Bolsa de Nova lorque (farelo de soja), FGV (IGP-DI) e Banco Central (taxa de cambio). Elaboragado: Fiesp-Deagro



Industria de laticinios &9

Dinamica e complexidade da
agroindustria




Industria de laticinios é a terceira maior entre os ramos industriais alimenticios! e emprega 139
mil pessoas e paga RS 4,8 bilhoes em salarios.

Fabricacao de laticinios

Unidades locais industriais
(nimero de estabelecimento)

A+%v

2010 2019

Pessoal ocupadoem 31/12

(mil pessoas)

A +27%
109 /

2010 2019

Salarios, retiradas e outras

remuneragoes
(bilhdes de RS - deflacionado IPCA 2019)

A+55}v

3,1

2010 2019

Minas gerais tem o maior numero de estabelecimentos e emprega o maior numero de pessoas
entre os Estados processadores. Sao Paulo é quem desembolsa o0 maior montante em salarios.

Nota: 1) segundo o IBGE/PIA-E, com 13% do valor bruto da producdo industrial, atrds apenas dos segmentos de abate e fabricagdo de produtos de carne (35%) e fabricagdo de dleos e gorduras vegetais e animais (15%); 2) Considerou
0 universo amostral de empresas com 5 ou mais pessoas ocupadas. 3)Unidade local industrial é o espaco fisico no qual sdo desenvolvidas as atividades econémicas de uma empresa.

Fonte: IBGE-Pesquisa Industrial Anual - Empresa. Elaboracgdo: Fiesp-Deagro.



Fabricagao de laticinios
Relag¢dao entre o nimero de estabelecimentos industriais e
os empregos gerados, por porte das empresas

60%

dos estabelecimentos Industrias
de laticinios sao de pequeno
porte (até 9 empregados)

m Emprego Estabecimento

18%
500 ou mais
1%

17%

De 250 a 499
1%

60%

dos empregos dos laticinios sao _ 24%
gerados nos estabelecimentos De 100 a 249 s%
com mais de 100 empregados
De 50a 99
6%
De 10a 49
28%

Porte das industrias de laticinios (em nimero de empregados)

6%

Até 9 empregados
60%

Fonte: Metadados (MTE) da Relagdo Anual de Informagdes Sociais — RAIS. Elaboragdo: Fiesp-Deagro.



Os laticinios sao os principais captadores de leite do produtor pecuario no Brasil

Producao de Leite no Brasil
(bilhdes de litros)

A+%v

2011 2020

Distribuicao da captacao de
Leite no Brasil*

Outros usos** = Adquirido por terceiro (industria)

Leite cru adquirido pela
industria
(bilhoes de litros)

A%

2011 2020

Nota: * Diferenca entre a captac¢do de leite (Pesquisa Pecudria Municipal) e o leite adquirido (Pesquisa Trimestral do Leite). ** Representa o uso na propriedade rural para consumo préprio, fabricagdo de produtos artesanais, venda

direta do produtor em feiras e estabelecimentos rurais, entre outros. Fonte: IBGE-Pesquisa da Pecuaria Municipal e Pesquisa Trimestral do Leite. Elaboragdo: Fiesp-Deagro.



Na ultima década, queijos se destacou em volume e valor, com ganho de quase 11 pontos percentuais e 6 p.p. na
participacao dos principais produtos produzidos no setor lacteo

Participacdao no volume produzido das principais
categorias de produtos derivados do leite

0,
Bebidas lacteas 1.4%
B 2%

, 5,4%
Qutros produtos lacteos
B o

4,1%

logurte

7,9%
Leite pasteurizado
P - 1,6% 2010 m 2019

5,9%

Leite condensado

. , 23,9%
Leite em po

18,1%

23,7%
22,0%

Leite UHT

27,8%
Queijos .

38,7%

Participacdo no faturamento industrial
por categoria de produtos derivados do leite

. 0,5%
Soro de leite - 1,4%

. ] 6,3%
Leite pasteurizado I 2%

) i 2,9%
Bebidas lacteas _ 3,4%

Manteiga ﬂ%?,,a%
Creme de leite _4:}1?/;%
Outros produtos lacteos ] 5?6;:/3 2010 2019
Leite condensado R 6,6:{;,’:%
Leite resfriado _48%6,4%

7,4%

O2UE N 7%
e M PO N 0,4%
et T N 20,7%

" 21,0%
s | 27,0%

14,7%

24,4%

Nota: 1) utilizou-se o indice de conversdo volumes da Leite Brasil para a harmonizagdo da produgdo dos segmentos; 2) Produtos como soro de leite, manteiga e seus derivados, creme de leite, leite resfriado, entre outros, sdo matérias
primas para fabricagdo de alguns derivados lacteos e, por ja estarem convertidos em equivalente litros de leite, ja acolhe o volume, por isso esses produtos ndo aparecem no grafico de volume da produgdo, apenas no valor; 3) Os
valores do faturamento industrial foram atualizados para o IPCA-IBGE de 2019. Fonte: IBGE-Pesquisa Industrial Anual - Produto. Elaboragdo: Fiesp-Deagro.



Industrias de fabricacao de laticinios registrou um crescimento de 33% no VBPI na ultima
década, desempenho acima do verificado nas industrias de produtos alimenticios

Industrias de transformacao

Valor bruto da produgdo industrial
(bilhBes de RS - deflacionado IPCA 2019)

A+%v

2.798

2010 2019

Industria alimenticia

Valor bruto da producdo industrial
(bilhGes de RS - deflacionado IPCA 2019)

A+23yv

2010 2019

Fabricacado de laticinios

Valor bruto da producao industrial
(bilhGes de RS - deflacionado IPCA 2019)

A+33yv

2010 2019

Nota: 1) Considerou o universo amostral de empresas com 5 ou mais pessoas ocupadas. 2) Valor bruto da produgdo industrial (VBPI): receita liquida industrial + variagdo dos estoques dos produtos acabados e em elaboragdo +
produgdo proépria realizada para o ativo imobilizado. Fonte: IBGE-Pesquisa Industrial Anual - Empresa. Elaboragdo: Fiesp-Deagro.



Porém...

Os Custos das operacgoes industriais (COl) cresceram a um ritmo superior ao do valor bruto da

Industrias de transformacao

Custos das operacdes industriais
(bilhGes de RS - deflacionado IPCA 2019)

0,
-~ +10//' 1.753

2010 2019

producao na ultima década.

Industria alimenticia

Custos das operagdes industriais
(bilhGes de RS - deflacionado IPCA 2019)

A+31‘y/v

2010 2019

Fabricacao de laticinios

Custos das operagdes industriais
(bilhdes de RS - deflacionado IPCA 2019)

A+58yv

2010 2019

Nota: 1) Considerou o universo amostral de empresas com 5 ou mais pessoas ocupadas. 2) Custos das operagdes industriais (COl): custos ligados diretamente a produgao industrial (matérias-primas, energia elétrica, combustiveis,
manutencdo de maquinas etc.). Fonte: IBGE-Pesquisa Industrial Anual - Empresa. Elaboracdo: Fiesp-Deagro.



Custos em alta se refletem em taxas de crescimento menores no valor de transformacao (VTI).
Entre as industrias de transformacgao, a fabricacao de produtos alimenticios foi a mais relevante em valor agregado,

correspondendo a 17,9% do VTI e elevou a sua participacao em 2,2 pontos percentuais (p.p.) em 10 anos.

Industrias de transformacao

Valor da transformacao industrial
(bilhdes de RS - deflacionado IPCA 2019)

Industria alimenticia

Valor da transformacgao industrial
(bilhdes de RS - deflacionado IPCA 2019)

Fabricacao de laticinios

Valor da transformacdo industrial
(bilhdes de RS - deflacionado IPCA 2019)

1.210 A +10%
N -

x‘-m%

2010 2019 2010 2019 2010 2019

Destaque para a perda de dinamismo do setor de laticinios entre as industrias de produtos alimenticios:
queda de 2,2 p.p. entre 2010 e 2019, alcan¢ando 10% do valor agregado das Industrias alimenticias.

Nota: 1) Considerou o universo amostral de empresas com 5 ou mais pessoas ocupadas. 2) Valor da transformagéao industrial € uma aproximacdo para o “valor adicionado da industria”. Resulta da equagdo: VTl = VBPI - COL.
Fonte: IBGE-Pesquisa Industrial Anual - Empresa. Elaboracgdo: Fiesp-Deagro.



Produtividade relativa do trabalho das industrias de laticinio registrou queda em 10 anos:
crescimento maior de pessoal em relacao ao valor de transformacao industrial

Industrias de transformacao

Produtividade do trabalho
(mil RS - valores atualizados pelo IPCA 2019)

168
A +y
157
2010 2019

Industria alimenticia

Produtividade do trabalho
(mil RS - valores atualizados pelo IPCA 2019)

0,

A+V

2010 2019

Fabricagcao de laticinios

Produtividade do trabalho
(mil RS - valores atualizados pelo IPCA 2019)

212 *?3%

151

2010 2019

Mesmo assim, o trabalhador das industrias de laticinios gerou, em média, RS 151 mil,
enquanto o das industrias alimenticias gerou RS 136 mil

Nota: 1) Considerou o universo amostral de empresas com 5 ou mais pessoas ocupadas. 2) Produtividade relativa do trabalho é calculada a partir da razdo entre o valor da transformac&o industrial e 0 nimero de pessoas ocupadas.

Fonte: IBGE-Pesquisa Industrial Anual - Empresa. Elaboracgdo: Fiesp-Deagro.
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Consumo per capita cresceu 3% enquanto a populacao 8% entre 2011 e 2020.

Consumo per capita de leite e derivados*

Consumo aparente de Leite e Consumo per capita estimado (litros/hab./ano)

derivados no Brasil de Leite e derivados no Brasil
(eq. Leite em bilh&es de litros) (eq. Leite em litros/habitante/ano)

172

2011 m2020

A+11yv A +%v

U N :>7
B Opa | 233

e 26

E
P
=
33,1 168 I N I
[]
2011 2020 2011 2020 ?

Ha espac¢o para o consumo per capita brasileiro quase dobrar

Nota: *Fonte: USDA-PSD, CEIC DATA, UN-World Population Prospects; Consumo aparente considerou a soma da producdo interna + importagao — a exportagdo do volume em equivalente leite.
Fonte: IBGE-Pesquisa da Pecuaria Municipal; IBGE - Pesquisa Trimestral do Leite; IBGE — Pesquisa de Orcamentos Familiares. Elaboragao: Fiesp-Deagro.



Brasil | Consumo doméstico dos produtos lacteos*

Consumo brasileiro de produtos lacteos no varejo
Distribuicao por categoriade produto

<

u Leite fluido (35,9%)

® Queijos (25,5%)

u Leite em po (14,1%)
logurte (8,3%)

® Manteiga (5,3%)

u Leite condensado (4,1%)

u Creme de leite (3,1%)

u Leites fermentados (1,9%)

m Bebidas lacteas (0,9%)

® Doce de leite (0,8%)

B Qutros produtos lacteos (0,2%)

Consumo brasileiro de produtos lacteos no varejo
Distribuicdo por Regido do Pais

&

m Sudeste (46,9%)

= Nordeste (23,2%)

w Sul (17,5%)

Centro-Oeste (7,3%)

= Norte (5,0%)

Consumo brasileiro de produtos lacteos no varejo
Distribuicdo por faixa de renda

m até 2 saldrios (12,4%)
22% da pop.

m de 2 a 3 salérios (13,3%)
18% da pop.

m de 3 a 6 salarios (29,2%)
32% da pop.

de 6 a 10 salérios (18,2%)
15% da pop.

B de 10 a 15 saldrios (11,3%)
6% da pop.

m acima de 15 salérios (15,6%)
6% da pop.

Sao Paulo é o maior consumidor do Pais (26%), seguido por MG
(10,2%), RJ (9,3%), RS (7,6%) e BA (6,8%)

Nota: *Refere-se as despesas totais com aquisicdo dos produtos lacteos, em termos monetarios e deflacionados pelo IPCA-IBGE (jun/2018 até dez/2020).
Fonte: Fiesp-Decomtec — Inteligéncia de Mercado a partir dos microdados da Pesquisa de Orcamento Familiar 2017/2018 (POF 2017/2018 do IBGE).



Brasil | Consumo doméstico dos produtos lacteos*

Consumo brasileiro de produtos lacteos no varejo
Distribuicao por categoriade produto e faixa de renda

Outros produtos lacteos 9% 23% 10% 14%
Doce de leite 35%

Bebidas lacteas

Leites fermentados

Creme de leite

Leite condensado

logurte 19%
Leite em pd 23% 19% 28% 14% 7% 9%
Queijos 7% 9% 25% 20% 16% 23%
Leite fluido 14% 16% 34% 18% 9% 10%
Produtos lacteos total 12% 13% 29% 18% 11% 16%

W até 2 salarios mde 2 a3 salarios mde3a6salarios 1 de6alOsalarios mde 10a 15salarios macima de 15 salarios

Nota: *Refere-se as despesas totais com aquisigdo dos produtos lacteos, em termos monetarios e deflacionados pelo IPCA-IBGE (jun/2018 até dez/2020).
Fonte: Fiesp-Decomtec — Inteligéncia de Mercado a partir dos microdados da Pesquisa de Orcamento Familiar 2017/2018 (POF 2017/2018 do IBGE).



“Leite e derivados” é o segundo maior subgrupo dentre os 16 que compoem o indice de
alimentacao no domicilio, com peso de 1,9 ponto percentual.

Indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo

Variacdo acumulada em 12 meses (%)
40

30
20

10

o

-10

-20

dez/12
jun/13
dez/13
jun/14
dez/14
jun/15
dez/15
jun/16
dez/16
jun/17
dez/17
jun/18
dez/18
jun/19
dez/19
jun/20
dez/20
jun/21
dez/21

e indice geral =] Alimentacdo e bebidas s ]111.Leites e derivados

Em outras palavras, sao produtos com forte peso na composicao das despesas com
alimentacao das familias.

Fonte: IBGE - indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo. Elaboracéo: Fiesp-Deagro.
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Comércio Internacional do setor de laticinios ainda é pouco relevante

Historicamente o setor é importador liquido de produtos derivados do leite
o Em 2021, o déficit do setor foi de USS 377,7 milhdes

As importagoes representam cerca de 3% do consumo aparente de produtos lacteos

Principais produtos exportados em 2021, em valor: USS 97,9 milhGes no total
o Queijos (23,7%);
o Leiteem pd (22,1%);
o Leite condensado (15,4%);
o Creme de leite (15,1%).

Principais produtos importados em 2021, em valor: USS 475,5 milhdes no total
o Leite em pd (51,8%);
o Queijos (28,7%);
o Soro de leite (5,9%).

Fonte: Agrostat-MAPA e Fiesp-Deagro. Elaboracdo: Fiesp-Deagro.



Setor de lacteos internacional extremamente competitivo: em geral, precos menores do que a
capacidade de custo da producao brasileira

Leite em P4: cotacao em USD/tonelada

5.500

5.000

4.500

4.000

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500
O ~ 0 @ O = o @M S v oW M~ 0 O O -
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a a a a a a a a a a a a a a a a
=] =] L= L= L= =] =] =] L= L= L= L= =] =] =] L=
== eite em po Internacional —=| eite em po equivalente Brasil

(USS/tonelada) (USS/tonelada)

Nota: Para o leite em pd equivalente Brasil utilizou-se dados de pregos recebidos pelos produtores brasileiros (indicador Cepea/Esalg-USP) e fatores de conversdo para leite em p6 (Indicadores MBAGRO).
Fontes: Global Dairy Trade (GDT - LeilGes Fonterra), CEPEA, MBAGRO e Banco Central do Brasil. Elaboragdo: Fiesp-Deagro.
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No momento ndao ha fundamentos claros para prever se o setor deixara de ser importador
liguido nos préximos anos, no entanto...

o China:

* Intensificara a transformacao da producao animal

* Além disso: importara parte relevante de sua necessidade de proteinas
animais de paises com elevado nivel de qualidade sanitaria

o Destaque: Ministério da Agricultura do Brasil e o governo chinés ja habilitaram
24 plantas industriais de lacteos para fornecer produtos para esse pais

Perspectiva positiva, o setor deve se preparar para poder aproveitar....

Fonte: Outlook Fiesp 2029 — Proje¢Ges para o agronegdcio brasileiro. Elaboragdo: Fiesp-Deagro.



Todos os elos da cadeia
produtiva tém avancado,
mas ha muito o que
conquistar...




Na ultima década, as importacoes globais de produtos lacteos registraram incremento de 6,8%.

Importagao global de produtos

lacteos
(bilhdes de USS)

A.F(;%v ﬁ/lercado externo pode ser a

chave para impulsionar a
producao e o desenvolvimento
da cadeia de producao de

|acteos no Brasil.

75,7

2011 2020

A participacao do Brasil € uma fracao desse valor, de apenas 0,1% do mercado global. Por
outro lado, ha espaco para trabalhar a imagem do produto nacional e a abertura de mercados.

Fonte: ITC calculations based on UN COMTRADE and ITC statistics. Elaboragdo: Fiesp-Deagro.



China, Europa, Russia e Estados Unidos estao entre os principais compradores globais. Por
outro lado, Nova Zelandia, Europa e EUA estao entre os principais fornecedores.

Importadores globais de produtos lacteos Exportadores globais de produtos lacteos
(SH 0401 até 0406) (SH 0401 até 0406)

Greenland Greenland

China

-----

hile

Necessidade de Acordos Comerciais e Sanitarios

Fonte: ITC calculations based on UN COMTRADE and ITC statistics. Elaboragdo: Fiesp-Deagro.



Queijos
Grande oportunidade para o
setor no mercado internacional

Reconhecimento pela
qualidade do produto brasileiro



Desafio: negociagcao de tarifas que possibilite melhor competicao do produto nacional

Average Effectively applied tariffs applied by World on Brazil
For product 0406 - Cheese and curd

Trade (Thousand USD)

3500 to 8600

1000 to 3500
1 to 1000

Average tariff

?[;/:/o - 5% »

15% - 10%]
110% - 15%]
115% - 25%]
125% - 50%)
>50%

Exporting country
A

No AVE




Outlook Fiesp projeta crescimento do setor lacteo para a préoxima década

Rebanho brasileiro de vacas
ordenhadas

(milhdes de cabecas)

17,1
A +%
2020 2029

Produc¢ao de leite no Brasil
(bilhGes de litros)

A+32yv

2020 2029

Consumo per capita estimado
de produtos do Leite no Brasil

(eq. Leite em litros/habitante/ano)

A+22‘y/v

172

2020 2029

Consumo doméstico é o principal vetor de crescimento, mas abertura de mercado e

consequente aumento das exportacoes de produtos lacteos brasileiro podera contribuir para
ampliar ainda mais o desempenho projetado.

Fonte: Outlook Fiesp 2029 — Proje¢Ges para o agronegdcio brasileiro; IBGE-Pesquisa da Pecuaria Municipal; IBGE - Pesquisa Trimestral do Leite; IBGE — Pesquisa de Orgamentos Familiares. Elaboragdo: Fiesp-Deagro.
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Sugestoes Fiesp-Deagro

O foco dos Estados devem estar no status de Estado livre de febre aftosa sem vacinacao e de erradicacao da
tuberculose e brucelose, enquanto o setor privado (produtor e industria) deva promover a cultura integradora e
na tecnologia para intensificacao.

e Sem uma cultura de integracdo pecuaria/industria, cooperativista e de tecnologias que permitam a
intensificacdao do rebanho nos Estados, nao havera avanco significativo e o crescimento podera ser apenas
vegetativo;

e Revisitar as normas Legais e Infralegais de todos os 6rgaos fiscalizador do setor para modernizacao e
aprimoramentos;

e Manutencao do Programa Mais Leite Saudavel com o objetivo de ampliar o numero de beneficiario;

e Desenvolver campanhas nacionais e internacionais sobre a cadeia produtiva leiteira do Brasil: desmistificar
mitos e apresentar os valores econdmicos-sociais-ambientais e sanitarios dos elos produtivos, promovendo o
consumo.

Nota: 1) dados de confinamento da IEG/FNP e de rebanho total bovino do IBGE - Pesquisa da Pecuaria Municipal. Fonte: Fiesp-Deagro.
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