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() ASSOCIACAO BRASILEIRA DO VEICULO ELETRICO

Criada para apoiar o mercado de veiculos elétricos, recobrindo toda a cadeia produtiva da eletromobilidade no Brasil.

H$VE Divide-se em seis categorias: Veiculos Leves, Pesados, Levissimos, Componentes, Infraestrutura e Mobilidade Urbana.
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() Veiculos Leves e Infraestrutura
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() Diversas Aplicacoes e Novos Modelos Compartilhamento
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Frotas publicas
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C) Quantidade de paiese criando legislacdes paras
ABVE Fontes Renovaveis e Mobilidade Elétrica
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POWER SECTOR CONTINUES TO RECEIVE MOST POLICY ATTENTION
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Targets for Renewable
Power and Electric
Vehicles, as of End-2019

power target 100% electnic vencis target or targeted ban
on internal combustion engine vehicles
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December 2019

#EUGreenDeal
The European Green Deal is about improving the well-being of people. Making
Europe climate-neutral and protecting our natural habitat will be good for people,
planet and economy. No one will be left behind.

The EU will:

.....
. .

W

Become Protect human life, Help companies Help ensure a
climate-neutral animals and plants, become world leaders just and inclusive
by 2050 by cutting pollution in clean products and transition

technologies

| CLIMATE

The EU will be climate neutral in 2050.

The Commission will propose a European Climate Law turning the political
commitment into a legal obligation and a trigger for investment.

Reaching this target will require action by all sectors of our economy:

| ENERGY

Decarbonise the
energy sector

The production and use of
energy account for more than

75% of the EU's

greenhouse gas emissions

40% of our

energy consumption
is by buildings

people cut their energy
bills and energy use

| INDUSTRY

A > Support industry to
innovate and to become
global leaders in the
green economy

| European industry
only uses

12%

% Y recycled materials

" | MOBILITY
Roll out cleaner, cheaper Transport represents
and healthier forms of 25%
private and public transport of our emissions
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FIBVE Participacao das fontes renovaveis no Transporte e na Matrix Elétrica
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The role of the European Union’s
vehicle CO, standards in achieving

icct

THE INTERNATIONAL COUNCIL
OM CLEAN TRANSPORTATION

the European Green Deal
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Alemanha so

apoiara carro
nao poluente

Daniela Chiaretti
De Sao Paulo

A Alemanha pavimenta a retomada,
no pos-pandemia, do movimento para
descarbonizar sua economia. Hi duas
grandes mensagens no pacote alemao
anunciado no inicio do més pela premié,
Angela Merkel, e o ministro das Finangas,
Olaf Scholz. A primeira é a derrota do
lobby dos combustiveis fosseis liderado
pela poderosa inddstria automobilistica
alema. A partir de agora, o setor recebera
recursos publicos apenas para produgao
de carros elétricos e hibridos.

Asegunda é a aposta damaior econo-
mia da zona do euro no hidrogénio ver-
de, produzido a partir de fontes renova-
veis. Do pacote de estimulo de € 130 bi-
lhoes, € 50 bilhoes serdo destinados a
novos investimentos em meio ambien-
te e sustentabilidade. Pagina A14

Planos de recuperacao da Alemanha e Franca

A4 | Valor | Sexta-feira, 19 de junho de 2020

Especial

Ambiente Plano de estimulo a economia prevé forte
investimento em hidrogénio e em carros elétricos

Recuperacao alema
deixa de lado petroleo
e mira energia limpa

Daniela Chiaretti
De S3oPaulo

AAlemanha pavimenta areto-
mada no pés-pandemia no cami-
nho de descarbonizar swa econo-
mia, Hiduas grandes mensagens
110 pacote de recuperagio anun-
ciado no inicio de junho pela
premié Angela Merkel ¢ pelo mi-
nistro das Finangas Olaf Scholz. A
primeira é a derrota historica do
Tobby dos combustiveis fosseis
da poderosa indiistria automo-
bilistica do pais, que receberd re-
cursos piblicos apenas para esti-

A espinha vertebral dos investi-
mentos alemies pa

enengética— € climitica. A Alema-
nha tem o compromisso de s¢ tor
nar um pais neutro em carbono
€m2050.0cxemplo maisevidente
€aapostano hidrogénio.

O pais investird nove bilhes
de euros para estimular o novo
combustivel em sua matriz ener-
wética. A estratégia nacional serd
financiada com sete bilhdes de
curos. O objetivo & tornar a Ale-
manha fornecedora mundial de

logias verdes a b

mular carros el ¢ hibridos.
l nda € a aposta da maior
nia da zona do euro no hi-
io verde, ou scja, produzi-
do apenas a partir de fontes re-
noviveis de energia

Do pacote total de estimulos de
€ 130 bilhoes, € 50 bilhoes foram
destinados 2 novos investimentos
em meio ambiente, sustentabili-
dade e digitalizagdo. Serdo recur-
sos voltados 2 inteligéncia artifi
cial, i pesquisa einovagdo, i mobi-
lidade sustentivel,a impulsionaro

s encrela ao hid

Os outros dois bilhoes de curos
serdo direcionados a firmar par-
cerias internacionais com paises
onde o chamado “hidrogénio
verde” pode ser produzido com
eficiéncia, como o Marrocos ¢ a
Espanha, grandes produtores de
energia solar.

Para produzir hidrogénio € pre-
ciso muita energia, ¢ a Alemanha
terd que importar energia renovi.
vel de outros paises, como o Mar-
rocos ¢ a Espanha, explicou ao Va-

e
timular o consumo de veiculos clé-
tricos, além de ay de
satide e 3 produc ™
Mais da metade dos 50 bilhdes de
euros sdo investimentos voltados
efetivamente 3 protego aoclima c

lor o embaixador alemio Georg
Witschel. A intengio € ajudar ain-

lem — quimica,
de cimento e sidertirgica

emissio de gases-estufa

bonizacio total dos
transportese desetores daindis
tria que precisam de muito ca

para sua produgao pode ser difi-
cil apenas com energia elétrica
gerada através de energias reno-
viveis, explica Luiz Augusto Bar-
t0so, ex-presidente da Empresa
de Pesquisa Encrgética (EPE) ¢
presidente da consultoria PSK.
“0 hidrogénio pode ser o ‘clo
perdido’ na transicio energética
acletricidade renovivel pode ser
usada para produzir hidrogénio
que, por sua vez, pode fornecer
energia limpa para setores que

Merkel pede mais solidariedade da UE

seriam dificeis de

ampliaro

através da eletrificagio’, diz.
A Alemanha investird para
£ de forma
gias renovéveis em 5 GW até " dissea
2030 ¢ mais 5 GW em 2040. & remic, i futuro”, acrescentou.

“0 pacote tem muitos clemen-
tos verdes”, diz o embaixador
Witschel. "Mas uma de suas men-
sagensimportantes estina omis-
s30: nio haverd apoio do gover-
N0 para carros com motores mo-
vidos a gasolina e diesel”

A aposta nos carros elétricos
atenden i demanda da socieda
d 4. Pesquisas indi
que a maioria cra contriria a
subsidios a carros mais emisso-
res ¢ poluentes. Os consumido-

ram

Deixar de investir recursos pi-
blicos em carros movidos a com-
bustiveis fésscis foi um dos pon-
tos mais polémicos do plano. A
industria, os fabricantes de auto-
pegas, os sindicatos dos metalir-
gicos cos dos Esta-

mentos verdes do pacote alemao
“ébemmelhor do que muitos es-
peravam, especialmente porque
nio teve um bénus para ajudar
0s consumidores a comprar car-
tos convencionais”

de ficam a Volkswage
Benz e a BMW pressio-
naram o governo Merkel. Estima
tivas indicam que existem mais
de um milhdo de carros parados

A trilha verde

alema

Mais de 20 bilhdes de euros serdo para descarbonizar a economia

Investimentos em hidrogénio

Rede de recarga para carros elétricos e baterias
Ajuda publica para compra de carros elétricos
Recursos para transformar o setor automotivo
Medidas de eficiéncia energética
Modernizagdo de 6nibus e caminhdes
Renovacdo da frota para servigos sociais

Fonte: Plano de recuperacao econdmica da

Alemanha

Em bilhdes de euros

9
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2

2
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0.2

Os alemics,
cmbora reconhegam os mé
das iniciativas, dizem que
trata de um “pacote verde” por-
que hi uma redugio de Imposto
sobre Valor Agregado (IVA) ge-
1, sem crité 16

mover projetos verdes c digitais,
além de incentivar apesquisa nas
universidades.

Outros dois bilhdes de curos
serdo investidos em um progra-
ma de modemizagdo de cdifi-
cios, buscando maior eficiéncia
enes C: eduzir as emissdes
de gasesdo efeitoestufa

No plano de investimentos

adigitaliza-

A redugio do IVA & tempord.
4, apenas para este ano, com a
fquota sendo diminufda de
9% para 16%. £ uma medida
issica para estimular o consu:
0. mas sem foco seletivo. £ difi-
I prever o impacto sobre o con
mo e a produgio, que podem
0 ser sustentive
“Se 0 pacote de recuperagio
serva 20 bilhdes de euros i
genda verde, cria incentivos er
dos, como o relaxamento do
nposto sobre consumo’, critica
lo Greenpeace.

O pacote de estimulos tem
ais de 50 t0picos detalhados e

Hi apoio para pesquisa € ino.
1§40 para tomar o transporte
aritimo ¢ aéreo menos emissor
estatal ferrovidria Deutsche
thn também receberd investi-
entos em modernizagio.

Cerca de 2.5 bilhoes de euros
rio destinados a pesquisa ¢ de-
nvolvimento. A intengao € pro-

a
¢aocaresiliéncia.
No caminho digi
nha procura uma terceira
os Estados Unidos - onde os dados
dos cidadios sio compartilhados

visio alem é
uma meta, Mas um instramento
transversal a todos os setores. O
govemo Merkel entende que o
pas precisa investir pa
der espago futuro no mercado in-
ternacional e nageopolitic
esiliéncia, por sua vez, € um
erma na mada no bloco europeu
Ganhou forga com a pandemia
quando ficou evig depen
dénciacuropeia i produgio chine-
sa. 0 plano alemio destina 10 bi-
Ihdes de euros 3 produgio de re-
médios ¢ apoio ao sistema piblico
de satide, hospitaise suprimentos
Por causa da pandemia, a Ale-
manha estima que o PIB recuard
6,8% esteano,o pior resultado des-
deaSegunda GuerraMundial

Coronavirus: France announces €8bn
rescue plan for car industry

® 26 May 2020

Coronavirus pandemic

President Emmanuel Macron announced a rescue plan
Valeo car factory in Etaples on Tuesday

f © v X

«§ Share

AFP /GETTY IMAGES 7

r the French car industry during a visit to the

The French government has announced an €8bn (£7.1bn) rescue plan for its
car industry, which has been severely impacted by the coronavirus

pandemic.
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clean Future Act. 4 CLEAN FUTURE ACT WOULD
. Y EXPAND MARKETS &
1.Ensure the U.S. achieves a 100% ENSURE ACCESS TO
clean energy economy and reaches % CLEAN ENERGY
net-zero emissions by 2050.
1.Build a stronger, more resilient nation.
2.Rally the rest of the world to meet the threat of climate change.
3.Stand up to the abuse of power by polluters who disproportionately
harm communities of color and low-income communities. Fulfill our
obligation to workers and communities who powered our industrial

Pla“o B'den pal‘a a |nfrae5tl‘“tul‘a revolution and subsequent decades of economic growth.

Principais pontos, em U$ bilhdes

T — The Time for a Green
T —— " Industrial Policy Is Now
m Infraestrutura em transportes e veiculos elétricos 621

= Mora(ha Verde escolas e atuahzacéo de redes de energla e ég“a 561 The Bidell adlllillistration can restore U.S. leadership bV bulldlllg the

s 2o & ” > = X C lean energy economy.
m Subsidios para a industria e pesquisa e desenvolvimento (P&D) 480 °
= A o o _ BY JASON BORDOFF | MARCH 15, 2021, 9:08 AM
m Assisténcia a idosos e deficientes 400
m Banda larga e capacitacao para o trabalho 200 Biden's first 100 days
This article is part of Foreign Policy’s ongoing coverage of U.S_President Joe Biden'’s first 100 days in office,
= » o detailing key administration policies as they get drafted—and the people who will put them into practice.

® Aumento do imposto pessoa juridica 695

m Aumento do imposto global minimo 495

m Eliminacao de brecha fiscal para renda intangivel 217

m Fim das isencoes fiscais para combustiveis fosseis e medidas 54

para evitar a mudanca da sede fiscal das empresas para
paraisos fiscais

Fonte: Casa Branca e Cornerstone Macro




Politica de desenvolvimento
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da China 2021-2025

Energy

. saving and Numerical
Electrical Farming New *w ener ~
equipment machines materials "x‘;,;i:‘.f‘,’f" :I:;'(‘ll:,:;:,:::::l:
SRR r r ¥y 0
CHINA " T Y, Y, / J
Al y 1N _— — —_ —Z —<_
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TOPROMOTE BREAKTHROUGHS
IN10 KEY SEGTORS

Information Aerospace Railway Ocean Medical
technology equipment equipment engineering devices
i equipment
and high-end
vessels

: China’s 13th
ive-Year Plan

2020

A Digital Enabled Transformation Journey

14

FIVE-YEAR
PLAN & 2035
TARGETS

China aims to realize
sustained and healthy
economic develop-
ment on the basis of a
marked improvement
in quality and ef-
ficiency, with growth
potentials to be fully
tapped.

The well-being of the
people will reach a
‘new level.

Development targets for 2021-2025

With new steps to

be taken in reform
and opening up,
China will further
improve its socialist
market economy and
basically complete
the building of a
high-standard market
system.

&

China aims to make
new progress in
building an ecological
civilization, optimize
the development
and protection of
territorial space,
and achieve notable
results in green
transformation

of production and
lifestyle.

A

The systems of
public cultural
service and cultural
industries will be
further advanced,

with rich cultural and

intellectual activities
organized for the
public.

China will further
enhance governance
capacity, improve
socialist democracy
and the rule of law,
and demonstrate
social fairness and
justice.

Section 2: Key tasks




() China has already set these
ABVE climate-related goals
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By 2030 By 2035 By 2060

Peak carbon Per-head GDP to match Carbon neutrality
"moderately developed nations"*

P -
*Defined as nations with a per-capita GDP of US$20,000 to US$40,000 (J ;:Phir};ﬁsi’fl'ogue

These goals should be revealed in the 14th FYP

= s a [
w - A o . I
-w - ] A ‘ -
- r
-ww \'I
e
Higher share of Reduction of Carbon cap for Reduction of fine Greater forest
non-fossil fuels CO2 emissions the power sector particle pollution coverage

in the energy mix per unit of GDP in key cities




() Paises colocando prazo para venda de veiculos a combustao

AAAAAAA CAQ BRASILEIRA
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2030 |celand
2032 Scotland (United Kingdom}
Canada 2040 2035 United Kingdom
2030 Sweden
: 2025 Norway
2030 Denmark
Ireland 2030 - . o 2030 Netherlands
2040 British Calumbiz France 2040 - 2030 Slovenia
(Canada) Spain 2040
2035 California
{United States)

Costa Rica 2050

2035 Cape Varda

Phase-out target year
B 2025
W 2030

2032

2035

2040

2050

2050 International fero-Emission Vehicle Alliance (| ZEVA)

FONTE: ICCT/Novembro 2020
https://theicct.org/blog/staff/global-ice-phaseout-nov2020

2030 Hainan (China)

Paises (e estados) que
proibiram venda de veiculos a
combustao, a partir de:

2025: Noruega.

2030: Dinamarca, Eslovénia,
Hainan (China), Holanda, Irlanda,
Islandia, Suécia, Israel e Reino
Unido (antecipou 2032).

2032: Escocia.

2035: Cabo Verde, Califérnia
(EUA); Colbébmbia (6nibus).

2040: Canada, Columbia Britanica
(Canada), Espanha, Franca.
2050: Costa Rica; Baden-
Wouerttemberg (Alemanha);
Connecticut, Maryland,
Massachusetts, New Jersey, New
York, Oregon, Rhode Island,
Vermont, Washington


https://theicct.org/blog/staff/global-ice-phaseout-nov2020

M () Transformacao Conjunta dos Setores Automotivo e Energia

ASSOCIACAO BRASILEIRA
The future of energy will be The future of mobility will be
electric, decentralized and digital autonomous, shared and electric
WORLD System takes
ECONOMIC Makes customers active over driving complataly for
FQRUM partz of the aystam, all strest types, spead
though requires significant zones and environment
coordination conditionz
Electric Vehicles for
Smarter Cities:
The Future of Energy
and Mobility
Allowez for opan,
real-time, automated
communication I e overall
aystem usa of the mobilty
of the enaigy #eeats based on
customens’ nesds

iy decarbonization goalz and will
ftalizaty be & relevant decaniralizad
BnaTgy resource

%



() Casa, Rede, Veiculo e Celular

Casa Conectada Rede Inteligente
GD e armazenamento

I i b \ Renovaveis
i \
{

Corrente alternada (AC)
é utilizada pelas luzes,
eletrodomeésticos e
outros equipamentos

Comunicagdes 7 , ‘ (
Rede Elétrica = o Internet

Edificio com M

Painéis

(O .
Medicdo . 7’
l Operacéo Avancada ‘j Interface
Controle .~ Distribuig&o " de Controle
Dinamico de = . 4 & Q ‘

Ll ers, o VEou VEHP ) \ ‘

!erenciamento y / Equipamentos

de Dados (eletrodomeésticos)
Armazenamento

e My $
) ) Dl NS inteligentes
0y Um inversor converte c ’ (Energia — geracao distribuida)
corrente continua para

alternada (DC-AC)




P () Nova realidade do setor elétrico no mundo

[RABVE
M Information flow
. | |
Interconnections Aggregators
@ 4 N N Distributed
v - | generation
- H _ Battery
j \ {5 i T storage
/ F Smart
N M metters
et N
~ » i
T )
GENERATION TRANSMISSION DISTRIBUTION PROSUMERS
& ENERGY FLOW —
— MONETARY FLOW ——
l R E NA IRENA (2019), Innovation landscape for a renewable-powered future: Solutions to integrate variable renewables

Intermnational Renewable Energy Agency



Inovacoes Emergentes

-
~

Digitalisation

Operation of a
decentralised system

Electrification of
end-use sectors

‘
“~
[

Emerging innovations
for the integration of
solar and wind power

& = 'iy

Value complementaries ?
in renewable generation

Encourage

w flexibility

n_

Empowering
consumers

Energy as a service

Value spatial n

| R E N A e Aggregators

Intermnational Renewable Energy Agency

Peerto-peer
electricity trading



PDE 2030 | Participagao por Fonte no Consumo Final de Energia

4,7%

4,5%

Gas Natural

Carvao Mineral e Derivados

259 Mtep
2019

5,2%

Lenha e Carvado Vegetal
®m Derivados da Cana
B Eletricidade
B Demais Fontes”

Derivados de Petrdleo

328 Mtep
2030

*Inclui biodiesel, lixivia, outras renovéveis e outras ndo renovaveis.

Capacidade instalada de geracdo elétrica por fonte

7«1,' 30/0
"
2% »
1%
m

Hidraulica
fermica
Nuclear
Solar 2030
Eolica 240 GW
APE + GD Renovaveis

APE + GD Ndo-Renovaveis

1%

*N3o inclui Parcela da UHE Itaipu pertencente ao Paraguai.

DEMANDA ENERGETICA DO SETOR
TRANSPORTES

A demanda total de energia do setor de
transportes aumentara, em média, 1,9% ao ano entre
2019 e 2030, com destaque para o crescimento da
demanda de 6leo diesel, do etanol hidratado (3,1%
a.a.) e do querosene de aviagdo (2,6% a.a.). A
demanda de eletricidade, por sua vez, apesar da taxa
de crescimento elevada (2,5% a.a.), ndo constitui
demanda expressiva, representando 0,25 mil tep ou
0,2% da demanda do setor em 2030.

Grafico 2-7 - Consumo do setor de transportes por
fonte de energia (mil tep)

12
¢ 120 Gasolina C © Etanol Hidratado m Diesel ® Qutros
T 100 =
80 — R
60

40
20

0
2019 2025 2030

PATRIA AMADA

MINISTERIO DE BRASI L

MINAS E ENERGIA I = » %o rosnrm

(epe)
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PDE 2030

Bilhoes de Litros

BilhGes de Litros

50
45
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35
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25
20
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10

2021

Gréfico 8-4 - Projecao da oferta total de etanol
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10 11 11 10 10
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Implantacao de Centrais Geradoras em 2020

G, ANEEL ACOMPANHAMENTO DA IMPLANTA(;;EO DAS CENTRAIS GERADORAS DE ENERGIA ELETRICA

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

RESUMO GERAL - UNIDADES LIBERADAS PARA OPERACAO COMERCIAL

Siglas

CGH - Central Geradora Hidrelétrica
UHE - Usina Hidrelétrica

PCH - Pequena Central Hidroelétrica
EOL - Usina Edlica

UFV - Usina Fotovoltaica

UTE - Usina Termoelétrica

Potencia (MW) por Ano e Origem de Combustivel UTN - Usina Termo Nuclear
Origem de Combustivel @®Biomassa © Edlica @Fossil @ Hidrica @ Solar @ Poténcia Total (MW) 2020 (em GW)
10 Mi
7 .
1.930 Fossil
7 .
1.725 Edlica
2 M
7341
793 Solar
z 6140 304 Biomassa
= &M o oflc
— 177 Hidrica
o 493
s 4639
o 4233 %199
E 3814
S 4m
= 3083
o
1934 i
H_= =N = l. HEN
0 Mi — - - - — _- \
1967 18 1009 20 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Crigem de 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total
Combustivel
Biomassa 27318 366,60 36520 76,00 76,30 7630 200,80 63250 115519 1.749,80 01905 91683 143128 90653 92223 816583 50806 14090 21883 30420 263 12.380,04
Eélica 2,40 0,60 1,80 4,80 0,00 20830 10,20 8930 26603 32560 49835 45619 31319 278595 266409 255811 215570 200385 9818 172582 15520 17.210,75
Féssil 234492 155480 114100 204410 48060 48960 642090 61140 108850 201290 1.20645 753,26 261150 27854 54878 95053 52205 44915 53178 193095 598  25.067,22
Hidrica 119378 271700 248330 120780 185930 261502 2467099 82284 106548 206092 157547 185664 153306 332437 241692 520254 330815 279975 495088 17777 27,60 53.866,79
Solar 93300 82762 65789 79326 3.211,76
Total 3.814,27 4.639,00 3.991,30 4.232,80 2.42520 3.389,22 3.321,80 2.156,04 3.55640 6.14932 4.199,32 3.982,92 5.889,03 7.39539 6.552,03 9.527,80 7.426,96 7.221,27 7.341,24 4.932,00 191,41 111.736,57




448 () Projecoes para o futuro — Solar Fotovoltaica
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Mstnz eletrica brasinirs — projegso 2040 - BNEF Projecao da BNEF para a matriz elétrica mundial em 2050

Matriz Elétrica Brasileira - projecao 2040

s S Total installed capacity, 2050 (GW)
l:-'-"ﬂl .....
36; 9%
32% B Heldfien
M Eclica k™
Ll F e =] P ) N d . — Sr?a"P_V
a4; 1% B Birmases 'ajeg=u.ae 40% scac—i
da eletricidade 12%

Ll s MNaturs

mundial gerada ==

— pela fonte solar
a8; 12% H Nuclear fotovoltaica! i Utility-
o s scale PV

28%

* Aenergia FV representara ~32% da matriz em 2040
* Aproximadamente 75% da fonte solar sera Geragao Distribuida



Manufacturing
Crystalline Silicon
PV Modules

Manufacturing
Wind Turbine
Components

Cadeia de valor na Energia Renovavel

o Py ot Clean energy technologies and minerals

Baw Materials Processed Materials Components Products Technologies Ciean Energy Ecosystem
Neodymium Neodymium Aliey [ "
Oysprosiom ) Oysprosium Alioy [ I Nacalie

Acrolynite I} Gearbos [

Styrene ] o To Tarbine

Concrete I Silver Paste [0] ipE [ockine

Siiver T ml Electricity Generation
Hud L]
I Exvytene Viny! Acotate [T

NI MachinedFormed Steet ] pvcen [
Blades PV Water [
| ol w.
Gallium 3 R uueu..l l"""“""’l u-nnl mml
Sapphire [ Trimathyl Gat i [
Indium 3 Sapphire Substrate (]
Yitrium Oxide [ Trimethylindium [ Fastener [1]
YAG Phosphors ] Enclosre 8
-] g
Graphite Ores (1) Aned l
. Vehicle Battery Cell
Potystnylens | | l-nn'-l Vehicle Batiery Pack Energy Storage
Cobait I
Copper [1] Air Cooling System [
L

CEMAC

Clean Energy Manufacturing
Analysis Center



FIGURE 1: GLOBAL RENEWABLE ENERGY EMPLOYMENT BY TECHNOLOGY, 2012-2018
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FIGURE 5: RENEWABLE ENERGY EMPLOYMENT BY TECHNOLOGY
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United States

Largest biofuels producer

. Biofuels: ZT11 000 jobs
® sclar: 242 000 jobs

@& wina 114 000 jobs

BRAZIL

Largest biofuels employer
@® ©=iofueis 832 000 jobs

©®

(®) solar Water Heating: 41 000 jobs

#®) solar Pv: 15 600 jobs

® wina 34 000 jobs

CHINA .
39% of global renewable energy jobs

®  solar Pv: 2.2 million jobs

@  solar Water Heat ng. 670 000 jobs

@& wina 510 000 jobs

FIGURE 13: RENEWABLE ENERGY EMPLOYMENT IN SELECTED COUNTRIES
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Renewable Energy and Jobs FIGURE 1: GLOBAL RENEWABLE ENERGY EMPLOYMENT BY TECHNOLOGY, 2012-2019
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7 () Renovaveis adicionadas a rede global

MORE THAN 200 GIGAWATTS OF RENEWABLE POWER ADDED IN 2019

Additions by technology (Gigawatts)

120 More than Annual Additions of
200 Renewable Power
UL B Capacity, by Technology
100

and Total, 2013-2019
Solar PV

80 BN Wind power

B Hydropower

o W= Bio-power, Although most of the
Comiigde additions were from
CSP solar PV (115 GW),
“ global markets for wind
oo | p;)wer and bio—pmge;
*( Yu 19.
2 I I I I ,C')\ 2% also grew during 2?: 9.
. [ i i gl il I _Il 2 l _II _&O:ﬁ 4

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

% REN21



() Queda preco das Renovaveis e aumento Capacidade Produtiva Global

RABVE

ASSOCIACAO BRASILEIR

Electricity prices are expressed in ‘levelized costs of energy’ (LCOE).
LCOE captures the cost of building the power plant itself as well as the
ongoing costs for fuel and operating the power plant over its lifetime.

$359

oo velculo"clernitPhe price of electricity from new power plants Our[\)Norld
in Data

The price of electricity from solar
declined by 89% in these 10 years.

Solar FV

$275e
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declined by 70% in these 10 years.
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2009 2019

OurWorldinData.org

Electricity from renewables became cheaper as we increased [CRSERE
capacity - electricity from nuclear and coal did not inData

Price per megawatt hour of electricity Solar FV: Reducao de
36% cada vez que
capacidade dobra

i - y o $378/MWh
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levelized costs of energy (LCOE), without subsidies \
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G LO BA L An increasingly electrified energy system
Renewable electricity share in electricity generation, electrification share,
and select technologies
O U T L O O K Indicator Historical progress  Where we are heading Where we need to be
2015-2018/2019 (+ PES/2030 and 2050) (e TES/2030 and 2050)
EDITIONM: 2020
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Principais Tendéncias Pré-COVID.

Economia & loT Economia Inteligente Maa$ e EaaS
Internet das Coisas e Compartilhada
Digitalizagao da Blockchain Nova Economia Criativa
sociedade

Citizen Centricity
“GDPR as an opportunity™

Devices trade resources Anything with a chip Citizen can control and share
among each other can be leased their personal data



COVID-19 vai acabar com a Era do Petrdleo?
Reduziria nossa dependéncia nos combustiveis fosseis?

New Delhi
India
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Concentracao de poluentes
entre marco e abril de 2019

Quantidade de dioxido de nitrogénio
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Concentracao de poluentes
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Tendéncias do Mercado Automotivo até 2025

Until?02a

Percentage of executives rating a

Percentage of executives rating a i
# 2014 2015 2016 2017 wend s extremety mporant | 2010 2017 trend as extremely important
o € ” #1 #1 M Fuel cell electric vehicles (FCEVs) @ ' Connectivity and digitalization @
#2 €4 #2’ #2 k #2 Connectivity and digitalization @ Mobility-as-a-service/Car sharing
#3 #3 ‘ #3 #3 #3 Battery electric vehicles (BEVs) 49% Fuel cel electric vehicles (FCEVs)
#4 #4 ,#4 #4 #4 Hybrid electric vehicles (HEVs) @ Market growth in emerging markets @
E) #5 €4 ‘ #5 #5 Market growth in emerging markets @ Creating value out of big data @
s
c
e #6 (O 46 Creating value out of big data Autonomous and self-driving cars
#7 #7 #7 Mobility-as-a-service/Car sharing @ Battery electric vehicles (BEVs) @
#8 #8 Autonomous and self-driving cars @ Platform strategies and @
standardization of modules
29 #9 Platform strategies and . ] . .
#9 standardization of modules 40% Hybrid electric vehicles (HEVs)
Downsizing of internal . N .
10 - < combustion engines (ICEs) Ea&c\;ﬁgf:téﬂ:;g;mdumon
#11 €2l #11 &_M Rationalization of production @ o ing of internal
inWestern Europe ownsizing of interna

combustion engine (ICE)
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() Aumento Micromobilidade Elétrica
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IMPORTACOES BRASIL "E-MOBILITY" - JAN/2017 A DEZ/2019 - UNIDADES

e \ +735%

100.000

90.000

80.000 W 2017

70.000

60.000 2018

50.000

40,000 -2% 2019

30.000 +325%

20.000 —a — el ——,

E-SCOOTER E-PATINETE/SIMILARES CITYCOCO E-BIKE/TRICICLO HOVERS/SIMILARES
\L J ELETRICO
CATEGORIA 2017 2018 2019 Total Geral 18vs 17 19vs 18
(UNID.) (UNID.)

E-SCOOTER b2 1.017 1.144 2.223 1540% 12%
E-PATINETE/SIMILARES 1.503 10.997 91.826 104.326 032% 735%
CITYCOCO 1.567 2.633 11.195 15.395 68% 325%
E-BIKE/TRICICLO ELETRICO 4.182 10.828 10.588 25.598 159% -2%
HOVERS/SIMILARES 3.058 7.614 11.866 22.538 149% 56%
Total Geral 10.372 33.089 126.619 170.080 219% 283%

Fontes: MDIC/RFB — Adaptado por DOX Consultoria



SERIE HISTORICA DO MERCADO
DE BICICLETAS ELETRICAS (2016-2020)

O grafico a sequir apresenta a série histérica do mercado de bicicletas elétricas
no Brasil desde 20186, ja considerando os numeros finalizados relativos a 2020.

PROJECAO DO MERCADO DE BICICLETAS ELETRICAS (EM UNIDADES)
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| () Mercado de hibridos (HEV) e Elétricos a bateria (BEV)

HBVE BEV (Elétricos puros)
ASSOCIACAD BRASILEIRA representam ainda 0,0004%
vendas em 2020

Veiculos eletrificados
representam 1%.

\ 801
ams\

Rota 2030 199%
INOVAR-AUTO I
ol e — — _

95
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® Hibridos m BEV




Number of EV models available

Automakers are accelerating their EV launch plans, partly to comply with
increasingly stringent regulations in Europe and China. COVID-19 will delay
some of these, but by 2022 there will be over 500 different EV models

available globally. Consumer choice and competitive pricing will be key to

Electric Vehicle
Outlook 2020

Executive Summary

attracting new buyers to the market.

0 0 EV models
globally by 2022
EV sales

- 8.5M
Passenger EV sales jumped from 450,000 in 2015 to 2.1 million in 2019. They

will drop in 2020 before continuing to rise as battery prices fall, energy 2030 2040

density improves, more charging infrastructure is built, and sales spread to 2 6 M 54M

new markets.

2020 2025

EV share of new car sales
2.7 % 10%

The electric share of total vehicle sales is still small, but it is rising fast. By

2040, over half of all passenger vehicles sold will be electric. Markets like 2030 2040

China and parts of Europe achieve much higher penetrations, but lower 280/ o
| o 58%

adoption in emerging markets reduces the global average.

Electricity demand
. Emissi
missions
OII demand All those EVs add electricity demand, but not as much as you might think. By
EVs across all segments are already displacing 1 million barrels of il 2040 passenger EVs consume 1,290TWh, commercial EVs consume EVs and fuel cell vehicles reduce road CO2 emissions by 2.57Gt a year by
X . Lo 389TWh, e-buses consume 216TWh and electric two-wheelers consume 2040 - and are set for much larger reductions thereafter - but total

demand per day. Oil demand from passenger vehicles is hit hard by COVID- ) )
19 and to 2019 levels, but growth in h ial 69TWh. Combined, these add just 5.2% to global electricity demand. In emissions are still 6% higher in that year than they were in 2019. More

and never recovers to evels, but growth in heavy commercia . . .

bicles I road | dg g ) Y ] many advanced economies, EVs prevent overall electricity demand from stringent fuel economy regulations for commercial trucks and other policy
vehicles keeps overall road transport oil demand growing until 2031. falling. measures will be needed to bend the curve faster.

Increased electricity demand from EVs in 2040 CO2 emissions from road transport keep rising until

% 17.6million.... 7 1,964TWh |« 2033

EVs increase electricity demand by 5.2%



/ggv(g Vendas BEV+PHEV no mundo 2020/2019
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GLOBAL PLUG-IN VEHICLE MARKETS B T
BEV & PHEV - Light Vehicles 3,24 M

3 500 000 Other 298k
Canada 47k
Belgium 48k

3 000 000 South Korea 52k
Italy 61k

2,5% Netherlands 90k
2 500 000

2,2%

2 000 000

-
Sweden 96k
Norway 108k
- UK 181k
! — France 194k
USA 328k
1 o000 Germany 398k
1 000 000
PEV share 0,2% 0,4% China 1337k
500 000 .
= B
5 — e n BN

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Y-0-Y Growth  +67% +55% +69%  +46% +59% +65% +9% +43% EV VOLUMES

Aumento

+43%

Mercado

convencional

caiu 14%



() Vendas BEV+PHEV no mundo 2020/2019
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BEV+PHEV SALES AND % GROWTH

'000s
Europe

China

USA

Japan

Other

m 2020 Jan-Dec (prelim.)
2019 Jan-Dec

Total
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 EVs Markat
P +137% 20%
1337 [
1196
m +4%, -15%
316
I:H 28% 119%
43 -28% o
149
+24% -19%
120
£V VOLUMES Global Total +43% -14%

Europa: Crescimento de 3% para 23% entre
Jan e Dez 2020.

Noruega: 74% market share em 2020

China: 8 dos 10 veiculos mais vendidos
sao de marcas Chinesas

USA: "Made in America", que busca gerar 1
milhdo de empregos. Um dos projetos é
trocar 645 mil veiculos federais

India: Projecdes para a venda de mais de
6 milhdes de VE ano em 2027.




. () Aumento das vendas de BEV entre

ABVE :
suwwn Janeiro e Dezembro 2020 na Europa

Table 5. Share of electric vehicles by country.

Table 4. New passenger car registrations, by country.

New car registrations

Share of electric vehicles

Netherlands

Germany 311,394 2,917,678 -19%

Sweden 32% 1%

France 1 ) -19% 1,611,400 -27%
Belgium 27% 1% 3% : : _
United Kingdom 132,682 -11% 1,631,064 -29%
Other 27% 14% 7%
Italy 119,345 -15% 1,383,596 -28%
Germany 27% 14% 2%
Spain 1M,030 0% 895,769 -32%
United Kingdom 23% 1% 3%
Poland 51,532 -2% 428,444 -23%
AVERAGE 23% M% 3%
) Netherlands 42,829 3% 256,053 -20%
Austria 19% 9% 3%
Sweden 34,347 -28% 293,221 -18%
France 18% N% 3%
italy 1% 49 19% Belgium 30,217 -10% 436,930 -21%
Spain 10% 5o 1% Austria 23,961 5% 251,709 -24%
Poland 2% 29 0% Other 129,261 -2% 1,488,040 -22%
ALL 1,156,764 -6% 11,693,904 -25%

ICCT: EUROPEAN PASSENGER CAR MONITOR



448 () MARKET MONITOR icct Electric Mobility:

THE INTERNATIONAL COUNCIL

[ABVE EUROPEAN PASSENGER CAR Europe Races Ahead

ASSOCIACAO BRASILEIRA

v e R EG ISTRATI O N S: JA NUARY-FEBR UARY 2021 Countries with the highest share of plug-in electric vehicles

in new passenger car sales in 2020

The registration share of electric vehicles in February 2021 was the highest in Norway Norway 42 _ 74.8%

(80%), with two-thirds being battery electric vehicles. lceland (56%), Sweden (34%), o 4! _ e

Finland (24%), Germany (21%), Denmark (18%), Luxembourg (16%), and Austria (15%) also b g

currently have electric vehicle registration shares above the European average of 14%. Sweden {: _ 32.2%
Netherlands & _ 24.9%

80%

Norway Powertrain type Finland 4= [N 18.1%

B Plug-in hybrid electric vehicles

B Battery electric vehicles Denmark == - 16.4% %
Switzerland € - 14.3%

Portugal @ - 13.5%
Germany @ - 13.5%
Luxembourg = [ 11.4%

France () - 11.3%
United Belgium () - 10.7%

Kingdom
Austria United Kingdom 5 I 10.7%

Metherlands
Austria o - 9.5%
Ireland ¢ ) - 7.4%
china @ [ 6.2%

United States £ || 2.3%

60%

40%

Garmany

Electric vehicle share (2021YTD)

20%

Belgium France

0%
o 500,000 1,000,000 1,500,000

Cumulative new passenger car registrations (2021 YTD) * including plug-in hybrids and light vehicles, excluding commercial vehicles

) : ) ) ) ) Sources: ACEA, CAAM, EV-Volumes
Figure 1. Share of electric vehicles, by country, including information on market size (cumulative

car registrations). @ @ @ Statista E



C
ABVE

ASSOCIACAO BRASILEIRA
DO VEICULO €LETRICO

China

Europe

United States
California
Germany

Norway

France

United Kingdom
Japan

The Netherlands*

Sweden

Estoque das vendas BEV+PHEV no mundo 2020/2019

Estoque VE vendidos até 2020

Top-selling light-duty plug-in electric vehicle global markets

(cumulative sales through December 2020 by country/region)
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835

700

1,000

1,500

1,786

2,000

2,500

3,000

3,327

3,500

4,000

4,500

* Note:The Metherlands figure corresponds to stock of plug-ins in use while the other figures are cumulative sales or registrations

4,710

Thousands

DRIVING A GREEN FUTURE

A RETROSPECTIVE REVIEW OF CHINA’S ELECTRIC VEHICLE
DEVELOPMENT AND OUTLOOK FOR THE FUTURE

Tesla
BYD
BMW Group
BAIC
Missan
VW Group
GM
Hyundai-Kia
Mitsubishi
Geealy HUnited States
B China
Renault EEurcpe
SAIC H.apan
South Korea
Toyota
O 200,000 400,000 600,000 800,000 1,000,000

Flgure 5. Leading manufacturers in terms of cumulative global light-duty electric vehicle sales

2010-2019. Nofe: Based on EV-volumes (2020).
.@ ChinaEvIco
FERREFEAR

[o]

THE INTERNATIONAL GOUNGHL
ON CLEAN TRANSPORTATION
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Relatério de Status Global das Energias
Renovaveis nas Cidades 2021

# REN21

RENEWABLES IN CITIES RENEWABLES IN CITIES
2021 GLOBAL STATUS REPORT 2021 GLOBAL STATUS REPORT

» CASE STUDIES




Aumento do NUMERO DE E-BUSES adquiridos em cidades fora da Chlna.%/- REN21

Taxa de crescimento de 46% dos onibus elétricos entre 2015-19

Global Electric Bus Stock, China and Selected Regions, 2015-2019 . -
A implantacao de

onibus elétricos esta

438 870 514,300 aumentando em cidades
500,000
400,000 345,760 :a ENurOpa, :a zm?r.lca
300,000 240,890 o0 Norte e da America

. Latina.
112,460

100,000

mMumber of busas China Rest of Warld

600,000

0 MNumber of electric buses, 2019
2015 20186 207 2018 209

Mot Discrepancies related 8o values rsponied in IEAS Glodal £V Outlocs 2000 ane due 1o nounding
Sourcy: Based on IEA daka

% REM2T

2’ 20 D Maorth

Amenca

18.03.2021 48
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LATAM SALES EBUSES 2017 - 2020

Evolugao / . |_ .
Total de 6nibus elétricos / lI I | e I 1 C a‘ a‘ t 1 n a‘
2,5 mil - -
(pox Zabricante)
2mil I Trolebus
e Total de Gnibus Bl Midi a bateria (8-11m)
' eletricos
Convencional a bateria (12-15m)
1 mil
Ml Articulado a bateria (>18m)
500
0
2017 2018 2019 2020
=@= Total de dnibus elétricos Bateria [l Trélebus

2,28% dos Gnibus das cidades na plataforma (101 095)

https://www.ebusradar.org/
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Brasil

M 1rolebus

Total de Gnibus
elétricos

M Midi a bateria (8-11m)

3 5 O Convencional a bateria (12-15m)

Ml Articulado a bateria (>18m)

1,84% dos &nibus das cidades do pais na plataforma (19 009)

BRASIL

Sdo Paulo
UAT

JIMENTO LABMOB @UFR] PARCEIROS . E icct fét:@PhG COLABORADOR

Dados cartograficos ©2021 Google  Termos de Uso

iema APOID =‘\\)))b.cs

- Gnibus Elétricos
América Latina

América Latina > Brasil

Sao Paulo

Il Trélebus

Total de 6nibus
elétricos

M vidi a bateria (8-1im)

2 :I 7 Convencional a bateria (12-15m)

M Articulado a bateria (>18m)

1,51% do total de &nibus da cidade (14 377)

27,36 kt

Emissdes de CO; evitadas por ano

Dados de janeiro de 2021

o,
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emissions from

global final
energy use

of CO,

for around

f

Cities are responsible

for around

of global final

Cities account
energy use

COP21 Paris - Compact of Mayors
Recife, Salvador e Curitiba.

Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte,

population
lives in cities




Renewables in Cities 2021 Global Status Report //- R E N 21

AS CIDADES RECONHECEM AS ENERGIAS RENOVAVEIS COMO UMA OPORTUNIDADE
MAIS DE 1.300 CIDADES TEM UMA META E/OU POLITICA DE ENERGIA RENOVAVEL

One billion people live in a city with a 25%
renewable energy target and/or policy =  of urban population

' \\ . "
@ @ a’ PO' icies as of the end of 2020:
<V g

834... 7196... 67.. 163 1,852 rttesst o D Dot

had renewable had net-zero ha_d electric city QDV_Emments city had renewable energy
energy targets commitments vehicle targets had divested governments A
from fossil fuels had declared
a climate
emergency
o]
policies
supporting
the enabling
environment
regulatory
policies
# REN21 fiscal and
financial
policies

# REN21



Renewables in Cities 2021 Global Status Report _%/. R E N 21

GOVERNOS MUNICIPAIS SE COMPROMETEM COM ENERGIAS RENOVAVEIS
MAIS DE 830 CIDADES EM 72 PAISES TINHAM METAS DE ENERGIA RENOVAVEL

North America Eyrope
3517
350 Algumas cidades sao mais
51 Asia ambiciosas do que aquelas
Middle East and 9 beleci o
Noxth Africa estabelecidas por niveis
mais altos de governo.
32 19 Sub-Saharan 16

Latin America Africa Oceania A maioria dos alvos se

and the Caribbean
concentra no setor de

energia elétrica.

7 REN21

Renewable Energy Targets in Cities, 2020




Renewables in Cities 2021 Global Status Report

% REN21

METAS DE EMISSAO ZERO NO NiVEL DA CIDADE AUMENTARAM OITO VEZES

CERCA DE 800 GOVERNOS MUNICIPAIS EM 63 PAISES TIVERAM METAS LIQUIDAS ZERO

Net-Zero Emission Targets and Renewable Energy Targets in Cities, by Region, 2020

Europe
North America

0

Asia

Middle East and 2
North Africa “1

and the 4 Africa 6 F
Caribbean
Oceania
Number of cities with Net-zero emission 0 Net-zero emission
targets and renewable targets only

energy targets

7 REN21

222 governos municipais
nao tém apenas metade
emissoes liquidas zero, mas
também compromissos de

energia renovavel

27/04/2021

54



Renewables in Cities 2021 Global Status Report

7 REN21

PELO MENOS 67 CIDADES TEM METAS PARA VEICULOS ELETRICOS

APENAS ALGUMAS CIDADES APROVEITAM A OPORTUNIDADE PARA CONECTAR EVS COM ELETRICIDADE RENOVAVEL

National Renewable Power and Electric Vehicle Targets in Cities, 2020

@
h! /
National targeted s

renewable power share

. 51-100% A
L3

- 61-80% A I y
Bl 41-60% \) o

21-40%

1-20%

/ e
Cities with 100% EV targets and \ "0 A\ \
| renewable power targets at city level \ o o] /’

\' and renewable power targets at city level

Cities with EV targets (other than 100%) / m

@ Cities with EV targets
but no renewable power targets at city level

# REN21

Apenas 46% das cidades com
metas de EV também tém
metas de eletricidade
renovavel para toda a cidade.
A maioria dos alvos esta

concentrada na Europa.

27/04/2021

55



() Politicas Publicas pela Mobilidade Elétrica

ovar XV
2013-2017

Plataforma Nacional
de Mobilidade Elétrica

P MUDANDO O CENARIO RUMO A
" ELETRIFICAGAO DA FROTA BRASILEIRA

ORAMA DE VEICULOS ELETRICOS BRASILEIROS 2020
A CAMINHO DA EXPANSAO DA ELETRIFICAGAO

( p PROFISSIONAIS  ou. AMINHO DA E
PARA ENERGIAS '\é

ABVE @ DO FUTURO Semar giz i =‘\\’)) oCS
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GREEN YOUR BUS RIDE
Clean Buses in Latin
America

Summorg report

Jomuory 2010

Fe5 stoor @rewmewe

IMPACTOS AMEIENTAIS DA
SUBSTITUICAO DOS ONIBUS URBANOS
POR VEICULOS MENOS POLUENTES

FEVEREIRO DE 2019

BENEFICIOS DE TECNOLOGIAS DE

ONIBUS EM TERMOS DE EMISSOES

DE POLUENTES DO AR E DO CLIMA
EM SAO PAULO

Tim Datimann

jcct o

communieations@theicet.org

PROMOB

Impacts of electric bicycles and
kick-scooters sharing systems:

Recommendations

o 4

COPPETEC

Avaliacao da viabilidade econdmica e o impacto na tarifa
para o uso de onibus elétricos a bateria (Plug-in) em
regioes selecionadas no Brasil

[0)
% COPPE
UFR] /PeT

CopPERFRS

PROMOB
Projeto GIZ DKTI - Sistemas de Propulsao
Eficiente (PROMOB-e)

Road Map para Veiculos
Elétricos Pesados

PROMOB
Projeto GIZ DKTI - Sistemas de Propulsée
Eficiente (PROMOB-e)

Road Map de Conectividade
Para Veiculos Elétricos

DOSSIE ONIBUS LIMPO

Beneficios de uma transicdo para

combustiveis renovaveis na frota de Sdo Paulo

2 J

ELETROPOSTOS
INSTALACAO DE
EQUIPAMENTOS
DE RECARGA
PARA GRANDES
DEMANDAS

RABVE

ASSOCIACAO BRASILEIRA
DO VEICULO ELETRICO




() LIDERANCA DAS CIDADES NA PROMOCAO DA
ABVE ELETROMOBILIDADE NO BRASIL
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VAMO - Fortaleza

* Fortaleza: Primeiro Sistema de compartilhamento de carros
elétricos publicos.

 Campinas: Primeira frota de elétricos e criacdo da Zona
Branca para 6nibus elétricos no Centro e nos BRT.

* Sao Paulo — Lei do Clima: Importancia da lei 16.802/2018
(Retirar combustiveis féosseis dos 6nibus em 10 anos)

* Rio de Janeiro: Declaracao de 6nibus Livres de Combustiveis
Fdsseis da C40 (novas compras a partir de 2025, mas ainda
nao virou lei)

* S3o José dos Campos: Veiculo Leve sobre pneus (VLP Elétrico)

e Salto: Primeira cidade a ter 100% dos caminhdes elétricos

* Meta de uso de energias renovaveis (Palmas, Belo Horizonte,
Brasilia, Curitiba, Fortaleza, Recife e Rio de Janeiro)

* |nUumeras cidades isentam IPVA de Veiculos Elétricos, assim
como outras isentam IPTU de geracao distribuida Solar.

Salto, primeira cidade com 100% caminhdes elétricos
para gestao de residuos sélidos no Brasil
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() Empregos do Futuro Mudan¢a nos empregos SKILLSHET

ABVE na industria até 2030
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RMC (Campinas) Sector skill shifts by 2030

25% empregos na industria Evolution in skill categories Change

in hrs
R . . = Skill categories % of time  Million FTE=
.
Figura 3 | Principais fornecedores globais de autopecas por segmento de atuacao
Audio e Comunicagio Seguranca Direcdo Interior Chassie Estrutura
JAP Alpine SUE Autoliv COR HyundaiMobis FRA Faurecia JAP  Aisin Seiki
ALE Continental COR HyundaiMobis JAP JTEKT EUA Johnson Controls EUA Flex-N-Gate Corp
EUA Delphi JAP Takata JAP NSK EUA Lear ESP Gestamp Automocion BB
EUA Harman JAP Toyoda Gosei /Tokai Rika EUA TRW Automotive CAN Magna CAN Magna . -
JAP Pioneer EUA TRW Automotive ALE ZF Friedrichshafen JAP Toyota Boshoku FRA Plastic Omnium F'h"ﬁ ical
and manual
Vidros skills
Eletronicae Elétrica JAP Asahi Glass
ALE Continental EUA Guardian
EUA Delphi JAP NSG Group
JAP Denso FRA Saint-Gobain
JAP  SumitomoElectric ALE Webasto 10 0.8
JAP  Yazaki
Sistemade
A Combustivel Basi
otor . asic
EUA BorgWarner ]E:PA g:lnp:: :
ALE Continental . . cognitive 12 - .8
EUA Delphi FRA Plastic Omnium k
iy ALE Robert Bosch skills
ALE Mahle EUA Tl Automotive
Higher
Arrefecimento e jsi i7
Climatizagio Rodas e Pneus mﬂ nitve
JAP  Calsonic Kansei JAP  Bridgestone skills 18 +14
JAP Denso ALE Continental :
ALE MahleBehr EUA Goodyear Social and
FRA Valeo FRA Michelin .
EUA Visteon ITA Pirelli emational 2
skills
Techne- 10 +23
Suspensio Freios Transmissio Eixos Escapamento |CI'QIC-3.|
ALE Benteler JAP  ADVICS JAP  Alisin Seiki EUA AmericanAxle JAP Calsonic Kansei = 12
ESP Gestamp Automocion ALE Continental JAP Jatco EUA Dana ALE Eberspicher skills
COR Hyundai Mobis COR HyundaiMobis CAN Magna ING GKN Driveline FRA Faurecia
EUA Tenneco ALE Robert Bosch ALE Schaeffler CAN Magna JAP Futaba Industrial
ALE ZF Friedrichshafen EUA TRW Automotive FRA Valeo ALE ZF Friedrichshafen EUA Tenneco 2018 2030

. o

AUTOMATION AND

THE FUTURE OF

— THE WORKFORCE

RAR!

DISCUSSION PAPER

Ewvoluticn in 25 skills

Decrease [ BN ncrease
General equipment operation & navigation
General equipment repair & mechanical skills
Craft and technician skills
Fine motar skills
Gross motor skills & stremgth
Inspecting & monitoring
Basic literacy, numeracy, & commumnication
Basic data input & processing
Advamced literacy & writing
Cluantitative & statistical skills
Critizal thinking & decision making
Project management

Complex information processing & interpretation

Creativity

Advamced communication & negotiation skills
Interpersonal skills & empathy

Leadership & managing others
Entrepreneurship & initiative-taking
Adaptability & continuous leaming

Teaching & training cthers

Basic digital skills

Advanced IT skills & programming
Advamced data amalysis & mathematical skills
Tech design, engineerng, & maintenance
Scientific research & development

Change
in hrs
%



44() Importancia da Industria na Economia Brasileira

TS Participagdo da indistria de transformagdo no PIB Participagao no PIB da indistria de transformacao
. 35‘g Em Fonte: CNI S — e
o—©@ =
/33.s 33, 4
0 o)
o—g ¢ @ s Bebidas
/25,3 259 Celulose Produtos Borracha
e papel de metal ¢ material Alimentos
/. pldstico
o 21,2 ‘ll]" 11!
19,3 ® ®. 15 2
~a _ \\
6y @ 14 @ 122
153 N 1
—~0

TI950 1955 | 1960 1985 | 1910 1975 | 1980 1985 | 1990 | 1995 @ 2000 2005 @ 2000 2015 2020
Participacao do setor automotivo no PIB total

Maquinas e equipamentos 'S
R o 8

Derivados do
petréleo e
biocombustiveis

53 ./.
® 5,5 o
\ 5,4 ’ ./ \.
[ ] 5 5,2
49

o—© Veiculos Metalurgia Quimicos

30 30

005 ' 2008 | 2007 2008 | 2009 2000 | 20m  2m2 | 2013 | 204 | 2005 | 2016« 200 | 2018 automotores Fonte: Autodata (CNI)



() Nova Mobilidade Urbana (Humana)
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* Relagao entre Polui¢ao e Aumento Mortalidade por COVID-19
(assim como mortes por pneumonia, doencas cardiorrespiratorias,

Mobilidade Limpa x Transito Sujo
b 1 aumento cancer, entre outras).Ex: Lombardia x Italia (12% x 4,5%)

S o 6l 5 oad ot amtand Atuabi Y : Universidade de Siena
' solar rooftops
for local energy

- — s G .+ Demanda pelo transporte publico vai demorar pra voltar, servigos

ezt ”.’ requerem maior distanciamento, necessidade de encontrar novas

o fontes de receita para transporte publico. Necessidade de
it "% sobrevivéncia do Transporte Publico. Desde pequenas melhorias
— o operacionais a um programa de gestdo assistida na operagao.

Maior investimento em tecnologia, Integracao e qualidade dos
P onibus (Oportunidade Eletrificacao) com espacos mais confortaveis
Skt aos clientes do transporte (estacGes/ terminais/ areas servico).

for bikes and
pedestrians

e Aumento da Micromobilidade, em especial elétrica.

self-
dnving cars
extended public
transport

tramways
charging
stations for

. and olectric
buses
* Integracao total das politicas e programas de Desenvolvimento
ndiv | sy .
s Urbano com as politicas de Moradia/Emprego/Transportes.
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MOBILIDADE
BAIXAS
ISSOES

Fonte: Eu vou ler uma lista com alguns dos principais
meios de locomocao e gostaria que vocé me dissesse,
por favor, quais deles vocé utiliza para se locomover
mais vezes por semana. (Para trabalhar, estudar, lazer
ou qualquer outro propésito): (RM)

Base: 2.000

] D
1% 1%

8%

3O

19%

bicicleta
propria

app carona metré apé moto trem
transporte parentes
Uber, Cabify, 99Taxi ou amigos

NO BRASIL

Por regido: =‘\\’))

N

Ca |

NE

Mo |

GOSTARIA DE Ry S

MA’ls UN I BUS NAO “ ou | outro propésito): (RM) | Base: 2.000 20%
ELETRIGUS — g Y0 23%
NA CIDADE? /

Fonte: Vocé é favoravel ou gostaria de uma maior

oferta de énibus elétrico na'sua cidade? (RU) ¢

Base: 2.0(' 0
. : SIM

Fonte: Eu vou ler uma lista com alguns dos principais co
meios de locomogédo e gostaria que vocé me dissesse,

por favor, quais deles vocé utiliza para se locomover m
mais vezes por semana. (Para trabalhar, estudar, lazer

.1[]%
SE
Por tipo de municipio:
capitais m
1,5a3SM | 3a5SM >5SM s 13%
m m rt?giéo 53% m
m metropolitana

interior [l

17% 21%

Por renda:

até 1,5 SM

a

—
7]
=




Fonte: No seu ponto de vista, qual a principal causa
para polui¢do do ar na sua cidade? (RU)
Base: 2.000

VOGE TROCARIA
SEU MEIO BE
TRANSPORTE—-
POR UM MAIS
LIMP[]‘Li b

Fonte: Vocé substituiria ou deixarid d& usar seu
carro/moto para usar outro meio de transpo'ne mais
limpo (como bicicleta, patinete, trem e nfe%(RU)
Base: 2.000

: v\
L |

NAO
trocariam

U

2%

carros
8%
o6nibus

4%

queimadas

4%

NAO SABE

Qs

industrias

1%

caminhoes

1%

nao sabe

6%

outros

1%

SIM, estariam
dispostos.a.abrir mao
do seu transporte
individual, por um
meio de.transporte
mais limpo, tanto
entre os que possuem
como os que nao
poiisuem carro

0 QUE VOCE
AGHA DO

USO DE
B MB

ALGUNS D

Em 2020:

by

entendem que
combustiveis
fosseis sao

“ poluentes e

U

.~ Que exercem

impacto
negativo nas
mudancas
climaticas.

Em 2020:

2%

da populacdo
acham que
combustiveis
fosseis, como
a gasolina
e o diesel fazem
parte da nossa
vida, embora

Qv

acreditem que
estdo sendo
substituidos por
combustiveis
alternativos

4y,

discordam
que sdo
alternativas
energéticas
economicas




Fonte: Qual seria a probabilidade do seu préoximo carro ser elétrico? (RU)

Base: 2.000
MUITO ' UM POUCO . NAO MUITO NEM UM POUCO ‘ NAO
PROVAVEL | PROVAVEL PROVAVEL PROVAVEL SABE
a percepcao de que
o carro elétrico € uma
realidade possivel
2017 aumentou de 46% para
2020 0

em 3 anos
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