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I n t e r n a c i o n a l i z a ç ã o
Processo crescente e continuado de envolvimento de uma empresa em operações 
com outros países fora de sua base de origem. 
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D i m e n s ã o  E x t e r n a
como?

MODOS DE ENTRADA
(exportação; Subsidiárias;
Contratos de Licença;
Franchising; etc.)

onde?

MERCADOS
(Distância Cultural,  
Política e Geográfica)

o que?

(Produtos/Serviços  
ou Atividades da  
Cadeia de Valor) empresa

(Recursos Humanos; 
Formação; Nível 

Tecnológico; etc.)

competências
internas

Recursos
Financeiros

(Estrutura; Sistema de
Coordenação e Controle; 
Formas de Harmonização

de Comportamentos)

Estrutura
organizacional

Capacidade de
gerir relações
cooperativas

internacionais

D i m e n s ã o  i n t e r n a



F o r m a s  d e  
I n t e r n a c i o n a l i z a ç ã o

Exportação/
Importação Joint Venture

Aquisição de ações/
quotas

Franquia

Representação  
Local

Constituição  
de Subsidiária



E s c a l o n a m e n t o  T r a di  c i o n a l

Produtos

Serviços

Tecnologia

Relação contratual

Joint Venture

Constituição de subsidiária

Aquisição de sociedade  
já existente

Importação/
Exportação

Representação 
Local

FDI



SO  F T  LAN   D I NG

Benefícios incluem:
Instalação subsidiada em centros empresariais/coworking
Acesso a hubs, incubadoras, laboratórios de pesquisa
Assessoria em relações institucionais e marketing
Facilita networking



O u t r a s  Q u e s t õ e s  R e l e v a n t e s

Propriedade 
 Intelectual Tributação

Legislação  
local

Relações com sócios  
e investidores

Logística Contratação de 
funcionários

Autorizações/
licenças Contratos Visto



BIJURALISTA
Quebec: Civil Law (França) - Direito escrito, codificado

Demais Províncias: Common Law (Reino Unido)  
                                           – Costumes e Precedentes Judiciais

Si  s t e m a  J u r í di  c o  C a n a d e n s e



A o  c o n t e m p l a r  a  
i n t e r n a c i o n a l i z a ç ã o  
d o  s e u  n e g ó c i o ,  
c o n s id  e r e  q u e :

“Vision without action is daydream. Action with  
without vision is nightmare.” 

Provérbio Japonês
 

“Rowing harder doesn’t help if the boat is headed  
in the wrong direction.”  

Kenichi Ohmae



S u p o r t e  p a r a  I n t e r n a c i o n a l i z a ç ã o
Quanto maior o conhecimento do país-alvo, maiores as chances de um 
processo de internacionalização bem sucedido.

Experiência em negócios transnacionais

Presença local no país de origem e no país-alvo

Conhecimento e Conexões Sólidas no país-alvo

One-stop shop

Consultoria Jurídica e Empresarial Adequadas



S u p o r t e  p a r a  I n t e r n a c i o n a l i z a ç ã o

Escritório de Advocacia Parceiro

Empresa de Auditoria Parceira

Entes Governamentais

Agências de Promoção de Negócios

Universidades/Centros de P&D

cliente consultoria

Brasil

Canadá
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o b r i g a d o !

© 2019 Amaral Gurgel Advogados. Todos os direitos reservados. Reprodução dessa apresentação está sujeita a autorização expressa de seus autores. As infor-
mações contidas nessa apresentação não devem ser adotadas como orientação jurídica acerca dos temas nela retratados.  www.amaralgurgel.com
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