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NoSsO time e nossa missao

O que fazemos:

Apoiamos paises com suas reformas microeconémicas e estruturais para
facilitar o investimento privado e expandir as oportunidades no mercado
para todos.

Como:

Via um trabalho de analise, de conselho, empréstimos; e liderando
reunidoes com todos os atores relevantes

Aonde:

Trabalhamos com mais de 80 paises, incluindo paises em situacdes de
conflito o violéncia (FCV)

O time:

Contamos com 35 staffs e consultores especializados em economia,
direito, desenvolvimento do setor privado, e em politicas publicas; com
base em Washington D.C e Vienna
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Nosso supporte com reformas juridicas, de normas regulamentadoras, e institucionais

C. Aumentar as oportunidades de
mercado

- Integracgéo de IDE com as empresas
locais

- Facilitar IDE Brasileiro para o exterior.

-Aumentar a participacao nas
cadeias de valor globais

- Estabelecer politicas de Investimento e
Competitividade para a fase 4.0 do
proceso de industrializagao.

B. Estabelcer as mesmas condi¢bes
para todos poderem crescer e
competir

- Tratar da mesma maneira os investidores
estrangeiros e domésticos.

- Diminuir as distor¢cdes do mercado para

- Eliminar limites para o capital estrangeiro garantir que ninguem tenha injustas

e outras barreiras para entrar no mercado. vantagens.

- Eliminar Monopdlios. -Eliminar abusos no mercado e aplicar regras
de antitruste

A. Criar oportunidades de
investimentos e no mercado

- Promocéo para investimentos em
setores competitivos.

- Simplificacdo dos processos para se
estabelecer no pais.

- Diminuir o risco (i.e protecéo para o
investidor )
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Intervencao em todas as fases do ciclo do investimento

Eliminar requisites minimos
de desempenho

Facilitar IDE na &rea de
servicos

Incentivos comportamentais
Investimentos em Non-
Equity (NEM)

Melhorar as protecdes para
os investidores
estrangeiros

Melhorar o aftercare para o
investimento
Operacionalizar
mecanismos para facilitar a
protecéo do investidor e
sua confianca no clima de
negocios

Visao e estratéegia

Integracéao e efeito de

spillover do
Investimento

*  Promocéo de
investimento

* Incentivar investimento
em locais determinados

*  Eliminar barreiras para o
IDE

«  Simplificar o processo
de estabelecimento
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Base analitica do trabalho do Banco
Mundial sobre Retencao de Investimentos

30% dos i tid fech Casos graves como ruptura de Raz0es para retirar um investimento
f.|.° dos Investidores quetecharam uma contrato e expropriagcdo ocorrem com
3 iliada elm um {Jal_s Zm pouca frequéncia, cerca de 13% e 5% danea na estratégia da empresa 45%
esenvto Vlm-fr] -0, ”:- icaram quelﬁe 0S respeCtlvamente 1 porém quando Condicdes macroecondmicas instaveis 41%
Segtl.“nl eS Cri erlgs .lvtesse.rg met Odr ' ocorrem o impacto negativo gerado por Incerteza quanto a politica para investimento 32%
controle15so poderia ter sido evitado. esses casos tem consequéncias. Recesséo econdrmica 29%
M Condl(;oeS macroeconomicas InStaveIS Conduta arbitraria do governo 23%
* |ncerteza quanto a po“’tica e ) Descumprimento do contrato por parte do governo 17%
regu Iamentagao V|gente para Em casos de l’up1.:ura de ContratO, malis Novas Restricdes para transferéncias de fundos
investimento de um terco dos investidores anulam ou Aumento do custo da méo de obra 0T
retiram os investimentos, e para expropriacio [ 8%

. Restrigao subita na contratacéo de empregados estrangeiros . 5%
expropriagdo, quase metade o faz.

Cancelamento de incentivos fiscais
W 5%

Impacto de certas agdes governamentais no cancelamento de investimentos ou fim das operac¢fes no pais

| 23% [ 24% |
§  27% | 2506

Atraso na operacionalizacdo do negdcio devido a burocracia  |JJESCEIEYEE
Restricdes para transferéncias de fundos

Descumprimento do contrato por parte do governo
Expropriacéo

Falta de transparéncia e previsibilidade

Bruscas mudancas nas leis

Nao sabe B Nenhum

B Considerou repor ou cancelar Atraso significativo

B Investimento cancelado B Saida total do pais
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A Cooperacao entre o Brasil e o Banco Mundial para o OID

Uma ampla cooperacdo com a ajuda do Departamento de Desenvolvimento Esse ano, o Banco Mundial pretende:

Internacional do Reino Unido no seguintes temas:
» Providenciar assessoria técnica para a operacionalizagdo do OID baseado no

+ Politica e Promocé&o de Investimento diagnéstico e melhores praticas internacionais.
» Oferecer treinamento e criagédo de capacidades para os membros do OID,

» Competitividade do Setor Privado no Brazil : » Trabalhar com o Ministério da Economia para criar uma metodologia para o
monitoramento e avaliacdo do impacto do OID

* Regulamentacdo Empresarial : » Colaborar com o governo para disseminar 0 mecanismo ao nivel subnacional via
um trabalho de apoio a Rede de Pontos Focais e seus membros, e 0

» Politicas Publicas : estabelecimento de um projeto politico de Ombusdman no nivel estadual.

Timeline do suporte do Banco Mundial para aimplementacéo do OID

Segundo semestre
de 2019

Junho 2018 Otubro 2018 Fevereiro 2019 Abril 2019

Consultas com membros  Pesquisa com investidores Entrega de um diagnéstico da Participacio no lancamento Parceiria para a
chaves do setor publico  estrangeiros e estrutura legal que regula o oficial do OID implementacéo e
sobre o regime legaldo  associa¢des de empresas OID e recomendacdes para disseminacéo do OID
OID para identificar problemas sua implementacao
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Mecanismos para facilitacdo de investimentos estabelecido em cooperagcao com o
Banco Mundial

1. Outros mecanismos existentes
2. Ombudsman em funcionamento

3. Ombudsman em desenvolvimento

IEEN

4. Ombusdman prestes a iniciar o

funcionamento



Desenvolvimento de um mecanismo para solucionar os problemas dos investidores

» Para ter sucesso, cada governo precisa
desenvolver um ombusdman que se ajuste

x!

ao marco requlatorio do seu pais. ( F(
“lakhe O 2\
) .- )

* O desenvolvimento de um mecanismo para
solucionar problemas para os investidores nao
implica necessariamente a criacdo de novas
instituicdes, como um Ombudsman. No
entanto, como é o caso no Brasil, esse
mecanismo gerealmente € a melhor
ferramenta para cumprir esse objetivo.

« O ambito do mecanismo pode ser
adaptado ao nivel nacional ou subnacional, o
por setores ou problemas especificos.

@ WORLD BANK GROUP



Evolucao da implementacdo dos mecanismos de facilitacao ao investimento

Situagdo antes da reforma Metodologia Resultado

/No inicio de 2016, o Banco \

- /

Mundial recebeu um pedido Trap;for[nar o Sistema de Em 2017, a través o Comité
do Vice-Ministro de Comércio Facilitagdo de Investimento — SIFAI existe hoje um sistema para
Exterior da Colémbia (SIFAI) do MINCIT e criaro monitorar e medir o investimento
© (MINCIT), para ajudar o pais Comltg SIFA_I. Dar a esse Comité retido e expandido n o pais.
o a desenvolver sua estratégia Intermmls,t_erlal de alto nivel o
c para a facilitacdo de pod_er politico para regolver as
© resolugdo de problemas queixas que 0s investidores
re) relacionados com estrangelrt_:)_s tém; e desen\_/lover
QO investimentos estrangeiros uma classificacéo das queixas
afim de promover a retencgéo dos investidores.
e expanséo do investimento
estrangeiro.
4 ) 4 N A
O Ombudsman foi criado Em 2015 o Banco Mundial Em. 2017 foram 257 pedidos
em 2011 e originalmente se auxiliou o pais na criacdo de um registrados.
concentrava apenas em sistema que permitiria ao . )
questdes relacionadas a Ombudsman lidar com todos os Em 2018 o Banco Mundial realisou
('_5 problemas fiscais. tipos de questdes que afetam os uma pesgmsa com investidores
o investidores estrangeiros. estrangeiros para estabelcer o
O impacto do Business Ombusdman
b Em 2017 o novo Business desde a sua implementacéo, cuja
Q) Ombudsman implementou um teve resultados muitos positivos
acesso direto ao gabinete do \ — )
Primeiro Ministro.
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Evolucao da implementacdo dos mecanismos de facilitacao ao investimento

Situagdo antes da reforma Metodologia Resultado

/A B&H é um pais federal com\ ém 2012, o WBG comecou h (Em 2013, foi estabelecido um\

um sistema regulatério muito trabalhar com os governos locais quadro de colaboracao
complexo. Cada em uma base Ad-Hoc para criar institucional na B&H, incluindo
@® municipalidade tem o poder uma estrutura voluntaria onde os 0s governos municipais.
o & de aprovar seu préprio marco investidores e os governos locais
© C>) regulatério, o que criava um teriam uma plataforma para Isso ajudou o clima de
T o clima de negécios muito conversar. negocios e os investimentos
n O confuso para os investidores estrangeiros na B&H. Entre
‘O N estrangeiros sem nenhuma O objetivo, era que com o tempo 2013 e 2015 os investimentos
m cT) entidade central para ajuda- 0s governos locais soubessem estrangeiros cresceram de
I los. identificar problemas e estar mais 76% em comparagao aos dois
bem preparados para colaborar anos antes da reforma.
entre eles.
/Em 2014, no inicio do \ ﬁ) WBG comecou a trabalhar conm (DEDOiS do WBG oferecer N
envolvimento do WBG com a o governo da Mongolia para varios treinamentos e criacdo
Mongélia, o pais ndo tinha um desenvlover um sistema claro de capacidades; o IPC teve a
método definido para lidar para tratar os problemas sua primeira reunido em 2017
© com os probelmas dos encontrados por os investidores e desde entdo resolveu com
= investidores estrangeiros. estrangeiros. sucesso 48 problemas
O encontrados por investidores
? Nesse mesmo ano, de acordo Em 2016 a Mongolia estabeleceu estrangeiros.
@) com uma pesquisa do Banco o Investment Protection Council
> Munidal o valor de (IPC) composto por ministérios,
investimentos estrangeiros ONGs, e associagfes de \ j
em risco era de USD 976 empresas.
Qilhaes. / \ / @ WORLD BANK GROUP




A organizacao institucional de novos mecanismos

, Primeiro ponto de contato para resolugao .. - Resolugao de
Paises P P ¢ Agéncias coordenando a resolugao de problemas g
de problemas queixas
* Nivel técnico: Unidade de aftercare do RDB e
comité de investimento do RDB
Rwanda Development Board (RDB) , . a e . . .
Ruanda Nivel politico: Comité Direcao do Investimento Ministério da Justica

idade de Aft
[unidade de Aftercare] (CEO RDB, Min. da Financa, Gabinete do

Presidente)

L L * Nivel técnico: EIC; outras agéncias relevantes ao
.. Ethiopian Investment Commission (EIC)
Etidpia caso Procurador Geral
[Ombusdman] ) . A . .
* Nivel politico: Camara de Investimento da Etidpia

Investment Protection Council (IPC) Nivel técnico: Secretaria do IPC

uirguistao
Quirg [Agéncias de Desenvolvimento Nacional] < Nivel politico: Conselho do IPC

Ministério da Justica
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Impacto dos Ombusdmen sobre investimento estrangeiro nos diferentes paises

-

Entre 2013 e
2016, a Bosnia
conseguiu reter
US $ 10 milhdes -’
no pais, ajudando
25 empresas
diferentes

Em 2018 a Mongdlia
conseguiu reter US $ 3
milh&es no pais

1. Outros mecanismos existentes

2. Ombudsman em funcionamento

conseguiu reter US $ 344
milh&es no pais

3. Ombudsman em desenvolvimento

4. Ombusdman prestes a iniciar o

funcionamento
Em 2018, a Colémbia conseguiu
reter mais de US $ 200 milhdes,
e 1.130 empregos no pais. _
Também economizou US $10 4 enviados os primeiros
milhGes em custos de B guestionamentos de investidores
contencioso i estrangeiros para o OID

. y/
. Entre 2017 e 2018 o Iraque e

Em maio de 2019 foram

conseguiu reter US $ 500 milhdes, e J

500 empregos no pais. Também ;

economizou US $ 35 milhdes em

CUStOS de ContenCIOSO Created with mapchart.net ©



A importancia da Rede de Pontos Focais para o sucesso do OID

« Como membros da Rede de Pontos Focais, o sucesso do OID depende
também de agéncias governamentais no nivel subnacional e de seus
conhencimentos tecnicos para transferir os probelmas e questionamentos dos
investidores estrangeiros relevantes para a SE-CAMEX em seu papel de secretaria
do Ombudsman

« 78% dos investidores estrangeiros que participaram na pesquisa do Banco Mundial
em Otubro de 2018 mencionaram que a Burocracia do governo federal e estadual
eram grandes problemas para o clima de negocios brasileiro.

» Ao trabalhar dentro da rede de pontos focais, essas agéncias também oferecerao
aos investidores estrangeiros mais transparéncia guanto as acoes
governamentais, ajudando a diminuir a burocracia.
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A importancia do OID para o setor privado

Os desafios mais importantes para as operacdes
diarias dos investidores

®  Corrupcéao

Falta de coordenacéao
entre as agéncias
governamentais

Mudancas frequentes de
leis

Source: WBG October
2018 Investor survey
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Muito obrigado!

Daniela Gomez-Altamirano
dgomezaltamirano@ifc.org

Philippe de Bonneval
pdebonneval@ifc.org
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