


A COMPETITIVIDADE BRASILEIRA

Em que estagio a competitividade do
Brasil realmente se encontra?

Como os investidores avaliam o Pais?

Como esta a infraestrutura nacional
se comparada com o0s paises da
Ameérica Latina e Caribe?

E com os parceiros dos BRICS?




L

* Em recente publicacdo do Forum
Econdémico Mundial, o Brasil ocupou a 802
posicao no ranking da competitividade
global, entre 137 paises avaliados.

O Brasil esta atras de paises da América
Latina e Caribe como: Chile (332), Costa Rica
(479), Panama (509), Meéxico (519),
Coldbmbia (669), Jamaica (709), Peru (729) e

Uruguai (769).

Nas ultimas avaliacdes, o Pais teve uma
queda de 32 posicdes em relacao aos
outros paises.




No quesito “qualidade geral da
infraestrutura”, o Brasil se encontra na
1082 posicao, abaixo da média das
avaliacOes dos paises da Ameérica
Latina e Caribe.

O melhor é o Chile, que ocupa a 352
posicao, e o pior é o Haiti, que esta na
1342 entre 137 paises.
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A INFRAESTRUTURA BRASILEIRA EM
RELACAO AOS BRICS

QUALIDADE DA INFRAESTRUTURA

PAISES
, , , AERO-
GGERAL RODOVIARIA FERROVIARIA | PORTUARIA p
PORTUARIA
India 46 55 28 47 61
China 47 42 17 49 45
Africa do 72 50 47 37 25
Sul

Russia 74 114 23 66 59
Brasil 108 103 88 106 95

Em relacdo aos BRICS, a situacao é
ainda pior: o Brasil ocupa a ultima
pOsicao.

Superou apenas a Russia na qualidade
da infraestrutura rodoviaria, mas
perdeu no computo da avaliacao geral.



PRINCIPAIS PROBLEMAS PARA SE FAZER

NEGOCIOS NO BRASIL

Taxas de imposto

Regulamentos trabalhistas restritivos
Corrupcao

Burocracia governamental ineficiente
Infraestrutura inadequada
Instabilidade politica

Regulamentos fiscais

Acesso ao financiamento

Instabilidade do governo

Forca de trabalho inadequadamente educada
Inflacao

Crime e roubo

Insuficiente capacidade de inovar

Questbes de ética na forga de trabalho nacional
Baixa qualidade da saude publica
Regulamentos de moeda estrangeira

18,6%
12,5%
12,3%
12%
10,4%
7,4%
5,4%
5,2%
4.2%
4%
2,1%
1,9%
1,8%
1,1%
1,1%
1% Fonte: World Economic Forum (2017-2018, adaptado)

O Forum Econdmico Mundial
também avaliou o ambiente de
negdcios por meio de pesquisa
sobre os fatores mais
problematicos em cada pais.

No Brasil, a
estd entre os cinco
maiores problemas.
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Baixo crescimento econOmico

Auséncia de uma carteira de bons projetos

Necessidade de Geracao de renda

Baixa qualidade dos estudos de viabilidade

Falta de padronizagao nos contratos UrgénC/a na Crlaga'o de emprego
Falta de planejamento integrado

Baixa credibilidade do Pais
Déficit primario

Recursos orcamentarios insuficientes
Dificuldade de atracao de capital

Investimento insuficiente

Necessidade de governanca




o Participacdo da iniciativa Privada e do Setor Publico em Infraestrutura
A estratégia do governo vem sendo

de estimular a parceria com a ® Privado
e e e e . Publico
iniciativa privada -]
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Fonte: Valor Econémico (2018)
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ESTRUTURA DO PPl — NOVO ARRANJO INSTITUCIONAL

.l Secretaria Especial do

PPI
o L Gabinete Assessoria
Presidéncia da Republica
I -
Secretaria de f ’ Secretaria de Apoio ao
- Secretaria de Secretaria de ] :
. Coordenagao de Obras q 50 d q 50 d Licenciamento
Secretaria de Governo da Estratégicas e Coolggbao de Segy denaczgie Ambiental e
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Presidéncia da Republica
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O QUE E 0 CONSELHO DO PPI?

O Conselho do PPI (CPPI) é o érgao
colegiado que avalia e recomenda
ao presidente da Republica os
projetos  que integrarao o
Programa, decidindo sobre a
execucao dos contratos de
parcerias e desestatizacoes.

O CPPI exerce as func&es de Orgdo
Gestor de Parcerias Publico-
Privadas Federais, do Conselho
Nacional de Desestatizacao (CND) e
do Conselho Nacional de Integragao
de Politicas de Transporte (CONIT).

A estrutura de governanga do PPI
(CPPI e Secretaria Especial) atua
na identificacdo, priorizacao,
coordenacgao e oferta de projetos
economicamente factiveis a
iniciativa privada.




CompPOEM O CPPI

O Secretario Especial do PPl atua como Secretario-Executivo do CPPI.

* O Presidente da Repubilica

 Os Ministros:

da Secretaria de Governo;
da Casa Civil;

da Economia;

da Infraestrutura;

de Minas e Energia;

do Meio Ambiente;

do Desenvolvimento Regional

e Os Presidentes:

Do BNDES
Da Caixa EconOmica Federal
Do Banco do Brasil



[O QUE E A SECRETARIA ESPECIAL DO PP|?J

A Secretaria Especial do PPl (SPPI)
funciona como um articulador interno
que atua em apoio aos Ministérios e
as agéncias reguladoras para a
execucao das atividades do Programa.

E um drgdo de:
governanca

coordenacdo
monitoramento

avaliagGo
supervis@o

Um dos eixos da SPPI & estabelecer um
canal que seja um primeiro ponto de
contato com os investidores, para
tornar mais transparente, facil e
eficiente 0 conhecimento das
oportunidades.

O dialogo com investidores €
fundamental para retroalimentar o
processo de contratacao de parcerias e
aperfeicoar o Programa.
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[ EQuiPE DO PPI J

Média de
idade

45 pessoas Areas Formacdo

1 pés-doutor
5 doutores
3 doutorandos

19 engenheiros
5 advogados
3 admin.

32 técnicos

12 mestres
13 especialistas

2 economistas
3 relag0es int.

13 back-office




O PPI ATUA COMO UM HUB ARTICULANDO JUNTO AOS STAKEHOLDERS
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LINHAS DE ATUAGAO DA SPPI

1. O Didlogo e a Transparéncia: agentes publicos, drgaos de controle e
Mercado (investidores).

2. A Gestdo de Riscos e Supervisdao dos Projetos: acompanhamento da
evolucdo do processo de contratacdo, monitoramento da carteira e
cronograma transparente e pré-definido.

3. O Aprimoramento Técnico: projetos robustos, investimentos
compativeis com demanda, cronograma unificado, consulta publica
obrigatoria e efetiva, contratos autossustentaveis, certificacdo
acreditada.

4. O Aprimoramento Juridico-Regulatdrio (Seguranca juridica):
arbitragem legalmente admitida, construcao de matriz de
reparticao de risco robusta e coerente, consulta prévia obrigatoria,
prazo de 100 dias, edital em inglés.

5. O Resgate da Visao de Longo Prazo (Previsibilidade): Planos Setoriais
e Plano Integrado de Investimentos em Infraestrutura.




15/abril /2018




Projetos Projetos
qualificados concluidos
193 147 .34 meses de trabalho

% de execugdo I
- 2 / O do cronogram

omtratados. Outorgas/bonus
RS 260.2 RS 54.1
bilhoes bilhoes

Fonte: Secretaria Especial do PPI



Energia - 94 C@ Rodovias - 1 Oleo e Gas - 7 g%%

82 em Transmissdo 1 LicitagOes 423 Rodada de Acumulacdes de
Campos Marginais
5 em Geracao

*4 concessOes UHE T 142 e 152 Rodadas de Blocos

*1 prorrogacao PCH . Exploratérios de Petréleo e Gas
16 concessoes

7 em Distribuicao 22 32 42 52 Rodadas de
(desestatizagdo CELG-D e Portos - 27 i Partilha de Produgao
Companhias de Energia do

Amazonas, Piaui, Acre, ) CASEMG - 1 Ferrovia - 1
Rondonia, Roraima e Alagoas) 15 Concessoes

9 Renovacdes antecipadas o o
3 cessdes onerosas 1 desestatizagdo 1 Licitagao




[ PPI NO MUNDOJ

Dos 147 projetos concluidos, 55 tiveram empresas
vencedoras estrangeiras ou em consorcio com empresas
brasileiras.

Brasil Itdlia Portugal Estados Unidos
China Noruega Au,strd/ia Reino Unido > RS 260,2 bilhdes em investimentos de projetos concluidos
Franca Qatar India Bermudas

Espanha Suica Alemanha Colémbia > RS 223 bi (85,7%) tiveram empresas vencedoras

estrangeiras ou em consdrcio com empresas nacionais.

» RS 186,5 bi (71,7%) representa o total da
Q 9, participagao estrangeira.
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46 PROJETOS CONFIRMADOS PARA CONTINUIDADE

PREVISAO DE INVESTIMENTO: MAIS RS 108,9 BILHOES

o O

Ferrovias- 11

5 Renovacdes

2 Concessoes

4 Investimentos
cruzados

Aeroportos - 5

1 Concessao
4 Alienacdes

VYAV A

Portos-11

9 arrendamentos

2 autorizacdes de
investimentos

Rodovias - 8

4 Licitacdes
4 Estudos

(%)

Energia- 2

Geracao : 1 Prorrogacao

Desestatizacao:
* 1 Eletrobras

COMAER -1

1 Concessao
Administrativa
(PPP)

©®

LOTEX-1

1 Concessao
Direito de
Exploracao

e

Oleoe Gas - 1

1 Oferta Permanente

S
&>
CMB
Casa da Moeda - 1

1 Desestatizacao

=

Mineracao - 4

4 Concessoes de
exploracao
de Direitos Minerarios

o)

Abastecimento - 1

1 Desestatizacao
CEASAMINAS



TODOS PRrRoOJETOS PREVISTOS Nos 100 PRIMEIROS DIAS ENTREGUES

§§'

Setor

Ferrovias (1)

Aeroportos (12)

Terminais
Portuarios (10)

Empreendimento Modalidade Investimento (RS)
Ferrovia Norte-Sul (FNS) . _
Subconcessao 2,72 Bi
SP/MG/GO/TO
Bloco NE, Bloco CO e Sudeste Concessao em blocos 3,52 Bi
3 Terminais em Cabedelo/PB
(AE10, AE11 e AlIO1), 5 em
Arrendamento

Miramar/PA (Bel 02A, 02B, 04, 0,63 Bi
08, 09), 1 em Vila do Conde/PA
(VDC 12) e 1 em Vitoria/ES (TGL)

Outorga (RS)
. Leildo realizado em
2,72 Bi 28/marco/19
4.3 Bi Leildo realizado em

15/marco/19

Leildo de 4 terminais
realizado em

0,67 Bi 22/marco/19

Leildo de 6 terminais
realizado em
05/abril/19

22]



e s




FOMENTO A PARCERIAS DE
ENTES SUBNACIONAIS

DIAGNOSTICO

PROPOSTA DE ATUACAO FEDERAL

O FUNDO DE APOIO - FEP
Estrutura legal
Funcionamento
Servicos prestados
Valores contratuais
Riscos e condicdes de reembolso
Carteira de projetos e situagao
orcamentaria-financeira

INICIATIVAS ~ DE APOIO A
IMPLEMENTACAO DE CONCESSOES




[ DIAGNOSTICO ]

Municipios relatam dificuldades na estruturacdo e
desenvolvimento de projetos como um dos
principais entraves para realizacao de parcerias:

Baixo volume de contratos de PPP assinados:

Recursos fiscais limitados; 4
Auséncia de quadros tecnicos especializados; O
o« e . ~ 12
Dificuldades para realizar a contratacao e 1
. . 7 7
orientar os estudos e projetos;
Pro) ’ mm mm N Em BN

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Anos

Limitacdo da capacidade de analise dos
estudos realizados; e

mDistrito Federal ®Estado ®Municipio ®Unido

. Fonte: Sumario Radar PPP, 2017
Dificuldade de convencer os tomadores de

decisdo e de comunicar os beneficios das

parcerias a sociedade.
=]



[ PROPOSTA DE ATUAGAO J

Apoio técnico e financeiro do Governo Federal para estruturacdo de Concessdes/PPP de entes subnacionais

Eixos de Apoio Areas Prioritarias

Assisténcia Técnica e Financeira — FEP;

Regulacao de Contratos;

Residuos
o Saneamento S6lidos
Padronizacao de Documentos; Basico
Urbanos
Capacitacao Técnica;
Simplificagao Legislativa; NMobilidade lluminag&o

Financiamento; e
Garantias Publicas.
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[ FEP — ESTRUTURA LEGAL J

Objetivo: Realizar apoio técnico desde a contratacao dos estudos preliminares até a realizacdo da licitagao

Lei n°® 13.529/2017

Fundo privado, sob regime de cotas, de
aquisicao por PJ ou PF de direito publico ou
privado e administrado por instituicao
financeira federal

Finalidade: financiar servicos técnicos de apoio
a estruturacdo e ao desenvolvimento de
projetos de Concessao/PPP de todos os entes

Autoriza Uniao a participar de fundo até o
limite de RS 180 milhdes

MP 868/2018: ampliacdo da atuacdo e
exclusao do limite de recursos da Unido

Decreton©9.217/2017

Estabelece CAIXA como administradora
Autoriza integralizacdo de cotas pela Uniao

Define:

Composicao Conselho do FEP: SEGOV
(coordenador), Casa Civil, MDR e ME

SPPI| como secretaria-executiva

Competéncias: orientar participacao da
Unido; examinar estatuto; acompanhar,
avaliar e propor medidas por resolucoes.

22]



FEP — SERVICOS J

O ente publico contrata o FEP, mediante dispensa de licitagcdo, para a prestacao de dois servicos:

Consultoria externa, contratada pela CAIXA

Diagnostico operacional, fiscal e legal
Estruturacao do projeto - EVTEA

Apoio técnico ao ente para validacao externa —
audiéncia e consulta publicas e atendimento

as interposicdes de orgaos de controle

Apoio técnico a Comissao de Licitacao

Assessoramento técnico, realizado pela CAIXA

Interlocucao entre consultoria e ente
Orientacdo técnica a consultoria
Recebimento preliminar,
submissao dos produtos ao ente
Assessoramento ao ente na interlocucdao com
orgaos ambientais, Camara de Vereadores e
orgaos de controle

Plano de comunicacao social

Suporte na consulta e na audiéncia publica
Suporte a Comissao de Licitacao

Realizacao de “Road Show”

Assessoramento nas demais  atividades
necessarias a contratacao da concessao

validacao e

DD



[ FEP — VALORES CONTRATUAIS J

Contrato FEP x Municipio

Precos Divisao de custos

Valor total estimado: Contrapartida do ente: 10% do valor total —

pagamento € condicao de eficacia do contrato

Valor consultoria técnica — limite maximo baseado ( até 45+45 dias da assinatura)

em pesquisa de mercado realizada pela CAIXA,
sujeito a variacao do pregao o

Custo FEP: 90% do valor total — possibilidade
Valor assessoramento CAIXA — aprovados pelo CFEP, de compartilhamento com parceiro

com base em proposta técnica do banco, de acordo internacional/multilateral
com faixa de porte populacional e com setor

Setores com contratagc”)es em andamento:

Valor total estimado — RS milhdes

100 mil< Pop< 200 mil | Pop > 200 mil

Esgotamento 2,9 3,8

IP 2,5 Al

DD




[ FEP — RISCOS E REEMBOLSO J

Reembolso pelo Licitante Vencedor:
1 - Total dos custos incorridos corrigidos pela SELIC
2 - Adicional de 10% (remuneracao do fundo)
3 - RS 104 mil (custos administrativos) *

Reembolso pelo ente (parcelas 1 e 3) Risco do FEP/ parceiro internacional

Desisténcia / vencimento de prazos contratuais Desisténcia por inviabilidade

Alteracao unilateral de escopo Insucesso na licitacao
Fornecimento de dados errados Determinagdo de orgdos de controle
Auséncia de lei autorizativa da concessao

Outras situacdes que resultem em insucesso, quando o

Risco compartilhado entre ente (50%) e
ente der causa

FEP/parceiro internacional (50%)

Publicacdo de edital sem clausula de reembolso pelo
licitante vencedor (neste caso, reembolso das parcelas
1,2 e 3)

Indeferimento de licenca prévia ambiental

* Taxa de remuneracdo CAIXA: RS 130 mil/més '.)'3'



Total acumulado até 2018 Pilotos de Residuos Soélidos Urbanos - 5
RS 110 milhdes empenhados Contratos FEP x Municipios assinados

RS 60 milhdes de recursos integralizados Consultorias contratadas
Estudos em execucdo

Disponivel para 2019 Chamamento de Esgotamento Sanitdrio - 1

RS 50 milhes RAP + Contrato FEP x Municipio assinado
RS 74,5 milhdes LOA Consultoria em licitacdo

Comprometimento

RS 21,3 milhdes — 5 projetos pilotos contratados
RS 9,5 milhdes — chamamento esgotamento

RS 24, 5 milhdes — chamamento IP

RS 4,7 milhdes para administracdo CAIXA

Total: RS 60 milhdes

Chamamento de lluminagdo Publica - 14
9 Contratos FEP x Municipios assinados

5 Municipios convocados

Consultorias em licitacdo

*37 projetos convocados, havendo 13 desisténcias de IP e 4 de esgotamento



Tipo

Piloto -
Piloto -
Piloto -
Piloto -
Piloto -
IP
1P
1P
1P
IP
IP
IP
1P
1P
1P
IP
IP
IP
1P

Esgotamento

* Valor assessoramento CAIXA + Valor estimado de contratacdao da consultoria

RSU
RSU
RSU
RSU
RSU

UF

SP
CE
MG
Pl
GO
PA
SP
ES
RS
SE
SP
BA
BA
PR
RJ
MS
RS
MG
RS

CE

Contratante

Bauru
Estado Cearad
Consdércio CONVALE
Teresina
S3o Simao
Belém
Franco da Rocha
Cachoeiro de Itapemirim
Sapucaia do Sul
Aracaju
Campinas
Feira de Santana
Camacgari
Toledo
Queimados
Corumba
Santa Maria
Tedfilo Otoni

Alvorada

Crato

Lista projetos
Valor contrato FEP
X Municipio - RS
milhdes*

3,8
6,7
7,4
4,2
4,1
3,1
2,5
3,1
2,5
3,1
3,1
3,1
3,1
2,5
2,5
2,5
3,1
2,5
3,1

2,9

Situacdo da
contratagao
Municipio
Contratado
Contratado
Contratado
Contratado
Contratado
Contratado
Contratado
Contratado
Contratado
Contratado
Contratado
Contratado
Contratado
Contratado
Convocado
Convocado
Convocado
Convocado

Convocado

Contratado

Situacao -

consultoria

Em execucgao

Em execucgao

Em execucao

Em execucao

Em execucao

Em
Em
Em
Em
Em
Em
Em
Em
Em
Em
Em
Em
Em

Em

Em

contratagao
contrata¢cao
contratacgcao
contratacao
contratacgao
contratagao
contratagao
contratacao
contratacgao
contratagao
contratacgao
contratagao
contratagao

contratacao

contratacao

%
executado

20
o
20
20

OOOOOOOOOOOOOOOB

v
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- \3 BID lluminagao Publica:
[ PARCERIAS ESTRATEGICAS g

Transferir tecnologia e conhecimento
para as equipes CAIXA nas areas
tematicas por acordos de cooperacao
técnica

| 1 q 2
| { ; [ » y
- BANCO MUNDIAL
BIRF « AIF | GRUPO BANCO MUNDIAL

Esgotamento Sanitario:
- Cofinanciamento

Residuos Sdlidos:
- Cofinanciamento
- Capacitacao
- Modelo Regulatdrio

Melhorando vidas ’ @
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[ APOIO A IMPLEMENTAGAO J

Iniciativas de apoio a implementacao das concessoes

Regulacao de contratos

DIAGNOSTICO: A regulacdo para a prestacdo de
servicos de RSU é ainda incipiente - a maior parte dos
municipios presta tal servico publico de maneira
direta e sem a cobranca de recursos especificos

OBIJETIVO: construcao de modelo regulatério de RSU

Acordo de cooperacdo técnica MP/ABAR assinado em
03/2018

AFD e Expertise France contrataram o projeto em
10/2018

Previsao de conclusdo: 07/2019

MDR, ABAR e SEGOV

: acompanham o
desenvolvimento dos estudos

Padronizacao de documentos

DIAGNOSTICO: Falta de referéncias publicas e
experiéncias envolvendo todo o processo de
modelagem da prestacdo dos servicos e de
estruturacao e desenvolvimento de projetos de
concessoes

OBJETIVO: desenvolver um conjunto de documentos
de referéncia, compondo um Manual Orientativo, com
a finalidade de orientar estudos de modelagem da
prestacdo de servicos de abastecimento de agua,
esgotamento sanitario e manejo de RSU, tendo em
vista sua concessao

TR finalizado pelo consultor contratado por meio do
INTERAGUAS

Pendente contratacdo

DD



[ APOIO A IMPLEMENTAGAO J

Iniciativas de apoio a implementacao das concessoes

Capacitacao técnica

DIAGNOSTICO: Dificuldades na estruturacdo e
desenvolvimento de projetos como um dos principais
entraves na realizacdo de parcerias. Baixo nivel de
conhecimento técnico dos entes subnacionais.

OBJETIVO: Governo Federal e a CAIXA estao
trabalhando em uma agenda de capacitacdao para a
formacao continuada de agentes publicos, em todas
as esferas de governo.

A proposta envolve cursos a distancia e presencial em
modulos de conhecimento, de forma a permitir atingir
um publico amplo e de alcance nacional, no intuito de
promover a capacitacdo permanente e de largo
alcance.

Parceria MDR e GIZ para capacitacao dos pilotos

Simplificacao legislativa

DIAGNOSTICO: Dificuldade de aplicar o arcabouco
legal vigente para concessdes e PPPs de pequeno
montante, que ndo sdo comuns no Brasil

OBJETIVO: estudar a legislacao brasileira e comparada
com as de outros paises, jurisprudéncia e doutrina
nacional para o tema, focando nas concessdes e PPPs
de pequeno porte. Busca-se, com isso, avaliar o
arcabouco legal, sua aplicacao e controle e compara-
lo com as melhores praticas mundiais. Tal estudo
podera, inclusive, apontar propostas para
simplificacdo regulatoria e legal para concessdes e
PPPs de pegueno porte.

Cooperacao entre o Governo Federal e o BID em
andamento

DD



[ APOIO A IMPLEMENTAGAO J

Iniciativas de apoio a implementac¢ao das concessdes

Financiamento

DIAGNOSTICO: Viabilizar projetos de concessdes e
PPP, tendo o financiamento para investimento em
infraestrutura acessivel as sociedades de propodsito
especifico dos servicos concedidos.

OBJETIVO: Diversificacao de fontes de financiamento

Em formulacao iniciativas com o Banco Mundial,
tendo bancos federais como intermediarios
financeiros, para estruturacao do mercado de
infraestrutura energética, com a finalidade de
oferecer estrutura financeira para otimizar o acesso
das concessionarias aos recursos de crédito

Em estudo alternativas para utilizacao de fundos
financeiros  administrados  pela  Unido  para
incrementar a oferta de recursos de crédito para o
setor de iluminacao publica

Garantias

DIAGNOSTICO: A estruturacdo de garantias em
projetos de concessdes e parcerias publico-privadas é
uma etapa critica do processo de modelagem
econdmico-financeira.

OBIJETIVO: Conceder garantias perante riscos nao
cobertos pelo mercado por meio do Fundo Garantidor
de Infraestrutura — FGIE

ABGF contratou a primeira operacao para cobertura
de PPP municipal de residuos sdélidos urbanos em
2018
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