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Estrutura Judicante 

Presidência do CARF 

Presidência da CSRF   

1ª Seção 

1ª Turma da CSRF 

IRPJ/CSLL 

Turmas  

Extraordinárias (3) 
Câmaras de 

Julgamento (4) 

Turmas  

Ordinárias (5) 

2ª Seção 

2ª Turma da CSRF 

IRPF/ Cont. Previdenciária 

Turmas  

Extraordinárias (3) 

Câmaras de  

Julgamento (4) 

Turmas  

Ordinárias (5) 

3ª Seção 

3ª Turma da CSRF 

PIS/Cofins/Comércio Exterior 

Turmas 
Extraordinárias (3) 

Câmaras de 
Julgamento (4) 

Turmas 
Ordinárias (5) 



Estrutura - Assessoramento Direto 

Presidência do 
CARF 

Assessoria 
Técnica e 
Jurídica 
(Astej) 

Divisão de 
Controle Interno 

e Risco 
(Diris) 

Divisão de 
Planejamento e 
Comunicação 

(Dipla) 

Divisão de Suporte 
ao Processo 
Eletrônico e 
Estatística 

(Dispe) 



Estrutura Administrativa 

Presidência do 
CARF 

Coordenação-
Geral de Gestão 
do Julgamento 

(Cojul) 

Coordenação de 
Gestão do Acervo 

de Processos 
(Cegap) 

Coordenação de 
Suporte ao 
Julgamento 

(Cosup) 

Coordenação de 
Gestão 

Corporativa 
(Cogec) 



 

Missão 

 

 “Assegurar à sociedade imparcialidade e 

celeridade na solução dos litígios 

tributários.” 

 

 

FUNCIONAMENTO 



• Prevalência de decisões por unanimidade - convergência de 

posicionamento dos conselheiros  

Imparcialidade 



Quadro de Conselheiros 

 • Formação 

Fevereiro de 2019 



 

 

 

Portaria do Plano de Capacitação 

 

• Portaria CARF nº 133, de 2018 – aprova o Plano de Capacitação do CARF, 

para os exercícios de 2018 e 2019 

• Cursos previstos para Conselheiros 

 Ética e Postura Profissional no Trabalho – Prevenir/MF 

 Curso de Atualização: Contabilidade Societária 

 Redação Jurídica para o Contencioso 

 Curso de Capacitação no Sistema e-Processo 

 Curso sobre Julgamento em Turmas Extraordinárias 

 



Modelo de Gestão  

Plano Tático 2017 – Secretaria Federal de Controle Interno da CGU.  

Disponível em:  

http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/plano-tatico/arquivos/infografico-

macroprocesso-do-credito-tributario.pdf. 

http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/plano-tatico/arquivos/infografico-macroprocesso-do-credito-tributario.pdf
http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/plano-tatico/arquivos/infografico-macroprocesso-do-credito-tributario.pdf
http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/plano-tatico/arquivos/infografico-macroprocesso-do-credito-tributario.pdf
http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/plano-tatico/arquivos/infografico-macroprocesso-do-credito-tributario.pdf
http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/plano-tatico/arquivos/infografico-macroprocesso-do-credito-tributario.pdf
http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/plano-tatico/arquivos/infografico-macroprocesso-do-credito-tributario.pdf
http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/plano-tatico/arquivos/infografico-macroprocesso-do-credito-tributario.pdf
http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/plano-tatico/arquivos/infografico-macroprocesso-do-credito-tributario.pdf
http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/plano-tatico/arquivos/infografico-macroprocesso-do-credito-tributario.pdf
http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/plano-tatico/arquivos/infografico-macroprocesso-do-credito-tributario.pdf
http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/plano-tatico/arquivos/infografico-macroprocesso-do-credito-tributario.pdf
http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/plano-tatico/arquivos/infografico-macroprocesso-do-credito-tributario.pdf
http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/plano-tatico/arquivos/infografico-macroprocesso-do-credito-tributario.pdf
http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/plano-tatico/arquivos/infografico-macroprocesso-do-credito-tributario.pdf
http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/plano-tatico/arquivos/infografico-macroprocesso-do-credito-tributario.pdf


Modelo de Gestão   

Criação da Divisão de 

Controle Interno e Risco 

 Disponibilização das listas 

tríplices no sítio do CARF 

 Publicação do currículo dos 

selecionados 

 Exigência de certidões dos  

Candidatos 

 Divulgação das resoluções do 

Comitê 

Comissão de Ética do CARF 

Instituída pela Portaria MF nº  

500, de 26/12/2018 

Criação da Divisão de  

Planejamento e Comunicação 

Plano Tático 2017 – Secretaria Federal de Controle Interno da CGU.  

Disponível em:  

http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/plano-tatico/arquivos/infografico-

macroprocesso-do-credito-tributario.pdf. 

http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/plano-tatico/arquivos/infografico-macroprocesso-do-credito-tributario.pdf
http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/plano-tatico/arquivos/infografico-macroprocesso-do-credito-tributario.pdf
http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/plano-tatico/arquivos/infografico-macroprocesso-do-credito-tributario.pdf
http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/plano-tatico/arquivos/infografico-macroprocesso-do-credito-tributario.pdf
http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/plano-tatico/arquivos/infografico-macroprocesso-do-credito-tributario.pdf
http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/plano-tatico/arquivos/infografico-macroprocesso-do-credito-tributario.pdf
http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/plano-tatico/arquivos/infografico-macroprocesso-do-credito-tributario.pdf
http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/plano-tatico/arquivos/infografico-macroprocesso-do-credito-tributario.pdf
http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/plano-tatico/arquivos/infografico-macroprocesso-do-credito-tributario.pdf
http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/plano-tatico/arquivos/infografico-macroprocesso-do-credito-tributario.pdf
http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/plano-tatico/arquivos/infografico-macroprocesso-do-credito-tributario.pdf
http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/plano-tatico/arquivos/infografico-macroprocesso-do-credito-tributario.pdf
http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/plano-tatico/arquivos/infografico-macroprocesso-do-credito-tributario.pdf
http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/plano-tatico/arquivos/infografico-macroprocesso-do-credito-tributario.pdf
http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/plano-tatico/arquivos/infografico-macroprocesso-do-credito-tributario.pdf


Cadeia de Valor 



• Certificação ISO 9001/2015 – Processos de trabalho: 

Gerir o Acervo dos Processos Administrativos Fiscais; 

Analisar Admissibilidade de Recurso Especial; 

Julgar Recurso Administrativo de 2ª Instância e em 

Instância Especial. 

• Instituição de Comitê de Gestão da Qualidade 

• Tratamento de não conformidades e realização de ações 

corretivas 

• Adoção de indicadores de desempenho dos processos 

de trabalho  

• Manualização dos principais processos de trabalho 

• Gestão de riscos implantada  

 

 

Modelo de Gestão  



Comissão de Ética 

• Portaria MF nº 500, de 2018 – Instituiu a Comissão de Ética do CARF 

 

• Portaria CARF nº 148, de 2018 – Aprova o Regimento Interno da CE-CARF 

 

• Portaria CARF nº 149, de 2018 – Designa membros da Comissão de Ética e 

determina a elaboração de proposta de Código de Conduta Ética, a ser 

observado pelos agentes públicos em exercício no CARF 

 

• Conselheiros do CARF – Comissão de Ética Pública da Presidência da 

República 

 



Seleção de Conselheiros 

• Composição do Comitê de Seleção 

• Presidente do CARF 

• Representante da RFB 

• Representante da PGFN 

• Representante das Confederações 

• Representante da sociedade civil 

• Representante da OAB 

 

•      Publicação dos atos referentes à seleção – sítio do CARF 

•      Portaria MF 481, de 6/12/2018 – Regulamenta o procedimento de 

sindicância de vida pregressa 

 

 

 

 

 

 

 

 



Seleção de Conselheiros 

 

 

Recondução de conselheiro –  

 Obrigatoriedade de o CARF encaminhar às representações a 

produtividade dos conselheiros, bem como as ocorrências de 

notificações, para subsidiar a decisão das representações 

quanto à recondução 

 

 CSC: Avaliação do desempenho do conselheiro no exercício do 

mandato 

 

 Possibilidade de não recondução ainda que não haja notificação 

 

 

 

 

 

 



Quadro de Conselheiros 

 
• Mandato 

Fevereiro de 2019 



Celeridade – Desafio: Acervo 

Fevereiro/2019 



 

 

 

Evolução do estoque 

Estoque – Fevereiro/2019 

• 121.069 processos 

• R$ 567.146.777.486,06 em crédito tributário 



Resultados: Julgamentos 

* Sessões de julgamento suspensas de abril a novembro 

** Redução de 40% no número de conselheiros do CARF: Renúncia de conselheiros após OAB reconhecer a 

incompatibilidade entre o exercício da advocacia e de mandato de conselheiro no CARF; Redução do número de conselheiros 

-  Antes: 346 conselheiros; Hoje: 180 conselheiros 

*** Até fevereiro de 2019 

Julgamento Acórdão Resolução 

ANO QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE VALOR 

2011 19.184 76.985.389.272,50  1.973 5.554.449.970,00  

2012 20.311 78.322.546.092,32  3176 16.788.451.586,60  

2013 18.103    107.142.635.857,98  3.368  29.610.845.694,75  

2014 20.445  157.966.402.318,25  2.755 22.311.163.308,63  

*2015 5.920 68.898.752.137,98  905 15.525.388.866,63  

**2016 10.063 244.820.830.223,01  1.246 42.937.157.592,88  

2017 13.937 323.450.018.675,10  2.158 54.484.466.970,89  

2018 21.634 339.311.241.498,70  3.694 91.045.795.035,17 

***2019  4.066 74.403.673.116,37 800 9.259.596.918,26 



 

 

 

Estoque 

Fevereiro de 2019 



RESULTADOS: Horas relatadas 

Até fevereiro/2019 

     



Resultados: Redução do estoque 

Até fevereiro/2019 



Resultados: Redução do estoque 

Até fevereiro/2019 



Resultados: Redução do estoque 

Até fevereiro/2019 



• Julgamento de processos repetitivos – ganhos em 

horas de julgamento chegam a 9.850% 

• Criação das Turmas Extraordinárias – Portaria MF nº 

329, de 2017 

• Alteração do Regimento Interno do CARF – Portaria MF 

nº 153, de 2018 – mudanças na estrutura e no 

julgamento 

• Implementação do Sistema Cognitivo de Gestão do 

Acervo (CRIO) – para formação de agrupamentos e 

lotes de processos com maior coesão temática e de 

recursos repetitivos 

 

 

 

Medidas de eficiência adotadas 



Súmulas CARF 

 
Projeto de Elaboração, Proposição e Revisão de Súmulas e de 

Resolução de Uniformização – Resultados: 

 Aprovação de 21 novas súmulas 

 Revisão de 9 súmulas 

 Portaria MF nº 277/2018 - Atribuição de efeito vinculante a 

65 súmulas 

 Portaria ME nº 129, de 1º de abril de 2019 – atribuiu efeito 

vinculante a 29 súmulas CARF 

 Total de súmulas CARF = 128 (107 vinculantes) 

 Convocação do Pleno para 2º semestre de 2019 

 

 

 

 



 Centralização do acompanhamento e controle do cumprimento de 

prazos regimentais na Divisão de Planejamento e 

Acompanhamento do Julgamento (Dipaj/Cojul) 

 Publicação de portaria criando um Relatório Gerencial de 

Acompanhamento de Prazos (REGAP) e fixando procedimentos 

relativos à notificação de conselheiro: 

 O conselheiro pode apresentar manifestação por escrito em relação às 

informações constantes do relatório antes de ser notificado 

 Publicação de portaria criando um Relatório Gerencial de 

Reunião de Julgamento (REJUL) informando a porcentagem de 

processos julgados em relação aos processos pautados: 

 

 Se percentual inferior a 80%, há necessidade de realização de sessão 

extraordinária. 

 

Relatórios de Prazos e Julgamentos 



 

 

 

Estoque 

 

Fevereiro de 2019 



 

 

 

Estoque 



• Projeto VER – Plataforma de consulta à jurisprudência 

do CARF  

• Projeto e-Recursos 

 

 

 

Projetos em curso 



 



 

Situação atual 



 

Situação futura 



 

Situação futura 



 



 

 

 

Recursos ao CARF - Desafios 



 

 

 

Recursos ao CARF - Desafios 

Contribuinte (e-Recurso) 

RFB (e-Processo) 

CARF (Ferramenta de IA) 

CARF (Manualmente) 



 

 

 

e-Recursos 



 

 

 

Situação atual (vários cliques) 



 

 

 

e-Recursos 



 

 

Obrigada! 
 


