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Estrutura Judicante ((CARF

Presidéncia do CARF
Presidéncia da CSRF

12 Secéao 22 Secéao 32 Secdo

12 Turma da CSRF 22 Turma da CSRF 32 Turma da CSRF
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| | |

| | | | | |
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Estrutura - Assessoramento Direto (((CARF

Presidéncia do

CARF
| | | |
ASSESSOria Divisio de Divisao de D|V|sa|03de Suporte
Técnica e Controle Interno Planejamento e %?etrrgr?ii?g
Juridica e Risco Comunicagao Estatistica
(Astej) (Diris) (Dipla) (Dispe)




Estrutura Administrativa

((CARF

Presidéncia do

CARF
| | | |
Coordenacao- Coordenacao de Coordenacao de Coordenacao de
Geral de Gestéo Gestao do Acervo Suporte ao Gestao
do Julgamento de Processos Julgamento Corporativa
(Cojul) (Cegap) (Cosup) (Cogec)




- FUNCIONAMENTO ((CARF

Missao

“Assegurar a sociedade imparcialidade e
celeridade na solucao dos litigios
tributarios.”




Imparcialidade (((CARF

* Prevaléncia de decisbes por unanimidade - convergéncia de
posicionamento dos conselheiros

Decisoes unanimes sdo proporcionalmente
iguais para a Fazenda e para os Contribuintes

0
. 755% 76,5%
dos julgamentos favoraveis 2  dos julgamentos favoraveis aos
Fazenda s3do por Contribuintes s&o por

unanimidade unanimidade



Quadro de Conselheiros (((CARF

 Formacéao
93,90%
6,17% 741%
4 83% : 122% 4.94% 0,00% :
mm— .
Ciencias Contabeis Direito Economia Outras

B FORMACAO DOS CONSELHEIROS CONTRIBUINTE M FORMACAO DOS CONSELHEIROS FAZENDA

Fevereiro de 2019



Portaria do Plano de Capacitacao '(_(CAFIF

« Portaria CARF n° 133, de 2018 — aprova o Plano de Capacitacdo do CARF,
para 0s exercicios de 2018 e 2019
» Cursos previstos para Conselheiros

> Etica e Postura Profissional no Trabalho — Prevenir/MF

» Curso de Atualizacéo: Contabilidade Societaria

» Redacao Juridica para o Contencioso

» Curso de Capacitacao no Sistema e-Processo

» Curso sobre Julgamento em Turmas Extraordinarias



Modelo de Gestao

RESULTADO DA AVALIACAO

Auditoria conjunta realizada pela CGU &
pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU RISCO DE CONFLITO DE INTERESSE E
RESTRICAO NA REPRESENTATIVIDADE

que se originou das informacoes

decorrentes da "Operagao Zelotes” - Doiﬁm{;imspﬁ??ﬁfgugg Do
investigacao com participagao do ESCOLHA DE CONSELHEIROS NO
Departarmento da Policia Federal -DPF, GRGAO

do Ministério Publico da Uniao - MPLU,

da Corregedoria do Ministério da AUSENCIA DE TRANSPARENCIA NO
Fazenda - COCER/MF e da Receita PROCESSO DE EEI.E(;.ED DOS
Federal do Brasil - RFE, sobre esquema CONSELHEIROS DOS CONTRIBUINTES
de reducdo e anulacio de créditos

tributarios de grandes empresas com o DEFICIENCIAS NO PROCESSO DE
suposto envolvirmento de conselheiros e RESPOHSABII.IIAC-iO POR IHFRAE?IES
servidores do CARF. DISCIPLINARES E NA GESTAO DA CA

AUSENCIA DE CANAIS DE DENUNCIA E
OUVIDORIA, FRAGILIZANDO O CONTROLE
SOCIAL

FALTA DE CRITERIO ADEQUADO PARA O SORTEIO
DOS PROCESSOS A SEREM JULGADOS E
MOROSIDADE EM SEU JULGAMENTO

AVALIAGAO DO TCU

7 7 ANOS PRECARIEDADE NA ESTRUTURA DE CONTROLES
ria o termpo que o CARF INTERNOS, AGRAVADA PELA AUSENCIA DE
Tovaria pra uigar tode seu PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, INSTRUMENTO
estoque de pedidos, caso INDISPENSAVEL PARA POSSIBILITAR O
nao chegassem novos GERENCIAMENTO DOS RISCOS RELACIONADOS AS
procassos ATIVIDADES DO CARF

Plano Tatico 2017 — Secretaria Federal de Controle Interno da CGU.

Disponivel em:
http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/plano-tatico/arquivos/infografico-
macroprocesso-do-credito-tributario.pdf.

(((CARF
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Modelo de Gestao

(((CARF

ESTRUTURA DO CARF

Avaliagao da nova estrutura da Unidade,

berm como, o acompanharmento das
recomendagoes da COU e do TCU
(Acdrdao n® 1.076/2016 - Plenaro).

A ESTRUTURA E
SATISFATORIA

RECOMENDAGOES DA CGU

MELHORAR A ESTRUTURA DOS
CONTROLES INTERNOS

APERFEICOAR E DAR TRANSPARENCIA AO
PROCESSO DE SELECAO DE CONSELHEIROS

INSTAURAR A COMISSAO DE ETICA

Plano Tatico 2017 — Secretaria Federal de Controle Interno da CGU.

IMPLEMENTAR A POLITICA DE SEGURANGA
DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO X

Disponivel em:
http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/plano-tatico/arquivos/infografico-

macroprocesso-do-credito-tributario.pdf.

Criacdo da Diviséo de
Controle Interno e Risco

Disponibilizacao das listas

v
f triplices no sitio do CARF

v" Publicagéo do curriculo dos
selecionados
v' Exigéncia de certiddes dos
Candidatos
v Divulgagéo das resolugGes do
Comité

Criagao da Divisao de
Planejamento e Comunicagao

Comisséo de Etica do CARF
Instituida pela Portaria MF n°
500, de 26/12/2018
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Cadela de Valor

(((CARF

e CADEIA DE VALOR REVISADA

Inovagdo - Processos

(((CARF

— Missio Viso de Futuro
Assegurar a sociedade imparcislidade e celeridade na solucdo dos Itigios Ser reconhecido pela exceléncia no julgamento dos litigios tributari o

“'G"“""?“"o‘s‘p"“' A li'ni‘stritiv}bs n‘ ;S
R ——— s - .- ——————

Gerir 0 acervo dos Processos Administrativos Fiscais

Finalisticos

Analisar ad:llelisibﬂidade
Embargos de Declaracdo

Propor Stimulas, Resolucoes e Stimulas Vinculantes do CARF

Julgar proposta de
sumula ou resolucao

s&aode Prestar suporte a
sessao de julgamento

(" Acompanhar Evolugio da Jurisprudéncia e Uniformizar Entendimento nos Orgdos da Fazenda |

Julgar Recurso Administrativo de 22 I

Julgar Recursos Voluntario, de Oficio, Especial e Embargos

Indicar recursos

Preparar e dar suporte ao julgamento

ia e em Instancia Especial

)
3
3
H
£
£
:
g
3

" Disseminar Entendimentos da Administracio Tributaria
Disseminar jurisprudéncia do CARF [

.___.4_._._.___«\




Modelo de Gestéo ((CARF

 Certificacao 1SO 9001/2015 — Processos de trabalho:
v Gerir o Acervo dos Processos Administrativos Fiscais;
v Analisar Admissibilidade de Recurso Especial;

v’ Julgar Recurso Administrativo de 22 Instancia e em
Instancia Especial.

* [nstituicao de Comité de Gestao da Qualidade

« Tratamento de nao conformidades e realizacdo de acoes
corretivas

« Adocao de indicadores de desempenho dos processos
de trabalho

« Manualizacao dos principais processos de trabalho

« Gestao de riscos implantada



Comisséo de Etica ((CARF

» Portaria MF n° 500, de 2018 — Instituiu a Comisséo de Etica do CARF
« Portaria CARF n° 148, de 2018 — Aprova o Regimento Interno da CE-CARF

« Portaria CARF n° 149, de 2018 — Designa membros da Comissé&o de Etica e

determina a elaboracdo de proposta de Codigo de Conduta Etica, a ser
observado pelos agentes publicos em exercicio no CARF

« Conselheiros do CARF — Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da
Republica



Selecdo de Conselheiros ((CARF

« Composicao do Comité de Selecéao
* Presidente do CARF
 Representante da RFB
 Representante da PGFN
* Representante das Confederacoes
« Representante da sociedade civil
« Representante da OAB

 Publicacao dos atos referentes a selecédo — sitio do CARF

« Portaria MF 481, de 6/12/2018 — Regulamenta o procedimento de
sindicancia de vida pregressa



Selecdo de Conselheiros ((CARF

Reconducao de conselheiro —

= Obrigatoriedade de o CARF encaminhar as representacoes a
produtividade dos conselheiros, bem como as ocorréncias de
notificacdes, para subsidiar a decisdao das representacoes
guanto a reconducéo

» CSC: Avaliacao do desempenho do conselheiro no exercicio do
mandato

» Possibilidade de ndo reconducao ainda que nao haja notificacao



Quadro de Conselheiros (((CARF

« Mandato

52,96%

47,56%

17.28% 19,75%

3,66% -
| |

Primeiro Segundo Terceiro

B MANDATO DOS5 CONSELHEIROS CONTRIBUINTE B MANDATO DOS5 CONSELHEIROS FAZENDA

Fevereiro de 2019



Celeridade — Desafio: Acervo (((CARF

Evolucao do Acervo de Processos do CARF
- RS 700 140.000
0
=
=
RS 600 120.000
RS 500 - 100.000
RS 400 - 80.000
RS 300 - 60.000
RS 200 - 40.000
RS 100 - 20.000
R50 - - 0
o
B Crédito Tributario ——Processos

Fevereiro/2019



Evolugéo do estoque (((CARF

Evolug¢ao do Estoque do CARF - Por valor dos processos
RS 700

RS 600

RS 500

RS 400

Valor dos processos em Bilhes de RS

RS 300 -

RS 200 -

dez/11 dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 jan/19 fev/19

Estoque — Fevereiro/2019
« 121.069 processos
« R$567.146.777.486,06 em crédito tributario




Resultados: Julgamentos ((CARF

Julgamento Acérdao Resolugao

ANO QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE VALOR
2011 19.184( 76.985.389.272,50 1.973 5.554.449.970,00
2012 20.311] 78.322.546.092,32 3176 16.788.451.586,60
2013 18.103 107.142.635.857,98 3.368 29.610.845.694,75
2014 20.445| 157.966.402.318,25 2.755 22.311.163.308,63
*2015 5.920] 68.898.752.137,98 905 15.525.388.866,63
**2016 10.063( 244.820.830.223,01 1.246( 42.937.157.592,88
2017 13.937| 323.450.018.675,10 2.158| 54.484.466.970,89
2018 21.634| 339.311.241.498,70 3.694 91.045.795.035,17
**%2019 4.066| 74.403.673.116,37 800 9.259.596.918,26

* SessOes de julgamento suspensas de abril a novembro

** Reducdo de 40% no numero de conselheiros do CARF: Renuncia de conselheiros apos OAB reconhecer a
incompatibilidade entre o exercicio da advocacia e de mandato de conselheiro no CARF; Reducéo do nimero de conselheiros
- Antes: 346 conselheiros; Hoje: 180 conselheiros

*** Até fevereiro de 2019



Estoque

(((CARF

Valor do estoque do CARF
por Fase Processual

(em RS Bilhdes)

B Demais Fases

M Processos jd sorteados
em Relatoria e
Julgamento

Fevereiro de 2019



RESULTADOS: Horas relatadas  (((CARF

Horas Relatadas

300.000,0

250.000,0

200.000,0

150.000,0

100.000,0

I -

. =

2016 2017 2018 2019
mJan mFey mMar mMai mlun mlul mAzo mSet mOut mNov mDez

Até fevereiro/2019



(((CARF

Reducao do estoque

Resultados

Evolucao do estoque de Embargos
Em analise de admissibilidade

350

seiq

300
250
- 200
150
100
50

1.800

S0Ssa201d apepruenp

Tempo médio

I Processos

Até fevereiro/2019



Resultados: Reducéao do estoque

(((CARF

Evolucao do estoque de Recursos Especiais
Em analise de admissibilidade

600

14.000

12.000 '__\
10.000

00

S

o)
——

Dias

Quantidade Processos
[9))]
8
o
e

o

S

o
——

T N2 R E 5o >
N Processos

Tempo médio

’L\'\ (:\'\' 1}\'\, Q\:\' ‘\:\'\r Q\’\/ ‘0\‘\« &\'\3’ _&\'»% Q\'\.q’ ‘\\’\?’ ‘\'»q’ &.’\‘3’ \ o‘-\\ ,&\- \'\- 4\'\,6 1\,\\' 8\'\' -.‘A\\'

Até fevereiro/2019



Resultados: Redugéo do estoque  (((CARF

Fluxo do Estoque de Agravos

1000

900 - Bod

808

800

T00

600 - 534

300

288
233
200
-adiulddB 8

few/18 mar/18 sbhrf18 mai/18 jun/18 jul/l8 azo/l8 =et/18 out/18 nov/l8 dezfl8 jan/12 fev/ 19

I Entrada M@ S5aida =F=Estoque Final

Até fevereiro/2019



Medidas de eficiéncia adotadas ((CARF

« Julgamento de processos repetitivos — ganhos em
horas de julgamento chegam a 9.850%

« Criacao das Turmas Extraordinarias — Portaria MF n°
329, de 2017

« Alteracao do Regimento Interno do CARF — Portaria MF
n° 153, de 2018 - mudancas na estrutura e no
julgamento

* Implementacédo do Sistema Cognitivo de Gestao do
Acervo (CRIO) — para formacao de agrupamentos e
lotes de processos com maior coesao tematica e de
recursos repetitivos



Stmulas CARF ((CARF

Projeto de Elaboracao, Proposicdo e Revisdo de Sumulas e de
Resolucao de Uniformizacéo — Resultados:

= Aprovacao de 21 novas sumulas
= Revisao de 9 sumulas

» Portaria MF n° 277/2018 - Atribuicao de efeito vinculante a
65 sumulas

= Portaria ME n° 129, de 1° de abril de 2019 — atribuiu efeito
vinculante a 29 simulas CARF

= Total de sumulas CARF = 128 (107 vinculantes)

= Convocacao do Pleno para 2° semestre de 2019



Relatérios de Prazos e Julgamentos (((CARF

= Centralizacdo do acompanhamento e controle do cumprimento de
prazos regimentais na Divisao de Planejamento e
Acompanhamento do Julgamento (Dipaj/Cojul)

» Publicacdo de portaria criando um Relatério Gerencial de
Acompanhamento de Prazos (REGAP) e fixando procedimentos
relativos a notificacdo de conselheiro:

v O conselheiro pode apresentar manifestacdo por escrito em relacdo as
informac0es constantes do relatorio antes de ser notificado

= Publicacdo de portaria criando um Relatério Gerencial de
Reuniao de Julgamento (REJUL) informando a porcentagem de
processos julgados em relacédo aos processos pautados:

v’ Se percentual inferior a 80%, ha necessidade de realizacdo de sessao
extraordinaria.



Estoque (((CARF

Estoque do CARF - Por faixa de valor
" RS 250 140.000
1]
3 w210
] 11}711 - 120.000
RS 200
100.000
RS 150
80.000
60.000
RS 100
40.000
RS 50
- 20.000
RSO 0
RS 1 Bilhdo ou . . RS 15Mia RS . .
mais RS 100Mi a RS 1Bi 100Mi Abaixo de RS 15Mi
mmm Valor dos Processos | RS 225.191.826.176,58 | RS 167.876.759.990,48 | RS 91.920.138.126,93 | RS 82.158.053.192,07
—o—Qtde Processos 80 649 2.629 117.711

Fevereiro de 2019



Estoque (((CARF

Novos processos por faixa de Salario Minimo - 2018

16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000

2.000

Oaté 60 60atée 120até 180até 240até 300até 360até 420até 480até 540até 600até Acima
120 180 240 300 360 420 480 540 600 1000 1000




Projetos em curso ((CARF

* Projeto VER — Plataforma de consulta a jurisprudéncia
do CARF

* Projeto e-Recursos



(((CARF

Base de consulta de jurisprudéncia CARF (VER)

— r—



Situagéio atual (((CARF

((CCARF Jurisprudéncia/Acordaos

Sistema Push

Carta de Servigos Selecione sua pesquisa:

Més/Ano do Acérdao:

JURISPRUDENCIA 105/2017 C‘ a 05/2018 Cl
Acérdados CARF © Processo Acérdao
i \ Numero do processo

Sumulas CARF

Tribunais © Relator(a) Contribuinte CPF / CNPJ

Superiores ‘ Nome do relator

Pareceres

Vinculantes © Ementa Decisdo Ementa + Decisdo
‘ Parte do texto da ementa
e ndo ou $ AD

CONSULTAS

Acompanhamento

Processual




Situagéo futura (((CARF

O

VER | Serwco

Sistemas: CARF_DB  Curadores

Busca:

FILTROS DE BUSCA
BUSCA FACETADA
FILTROS DE INTERVALO
FILTROS IDENTADOS

AGRUPAMENTOS SEMANTICOS

l SERPRO

0 resultados encontrados em 61 ms. Pagina 0 de 0

0 resultados encontrados. Péagina0de0

(o]1s -3 ligar debug BN ligar ajuda B Resultados em XML M em JSON [

Atengao: Este é um projeto piloto de desempenho de busca em grandes volumes de dados. Os dados aqui apresentados ndo devem ser utilizados para outros fins
fora deste projeto.



Situacao futura

(((CARF

Sistemas:  Acordios

Busca:  agio interno

> turma_s:"12 TURMA/CAMARA SUPERIOR REC. FISCAIS" > nome relator s:"ADRIANA GOMES

REGO"

FILTROS DE BUSCA

BUSCA FACETADA

turma_s

1* TURMAICAMARA SUPERIOR (31)

camara_s
1°SECAQ (31)
568CA0_§
Camara Superior de Recurs (31)
nome_relator s
ADRIANA GOMES REGO (31)
ano_sessao s
2017 (14)
016 (8)
018 (8)
015 (1)

ann nihliraran <

2

(=]

(]

T

(=]

31 resultados encontrados em 734 ms.

Pagina 1 de 4

ﬁﬁ%ﬂ%{]

Humero do processo; 11080.725320/2010-20
Turma: 1° TURMAICAMARA SUPERIOR REC. FISCAIS

Cémara: 1° SECAD

Secao: Camara Superior de Recursos Fiscais
Data da sessdo: Wed Jul 12 00:00:00 BRT 2016
Data da publicagao: Wed Aug 10 00:00:00 BRT 2016

Ementa: Assunto; Imposto sobre a Renda de Pessoa Juridica - IRPJ Ano-calenddrio; 2005, 2008, 2007 AMURTIZA@ED DE AGIO INTERNO. Deve ser mantida a glosa da despesa de amortizacio
de dgio que foi gerado internamente a0 grupo econdmico, sem dispéndio de recursos, e fransferido a pessoa juridica que foi incorporada. Recurso Especial do Contribuinte Negado.

Humero da decisao: 9101-002.392

Decisdo: Vistos, relatados e discutidos os presentes autos. Acordam os membros do colegiado, por unanimidade de vatos, em conhecer o Recurso Especial do Contribuinte e, no mérito, por voto
de qualidade, em neqar-ihe provimento, vencidos os conselheiros Luis Flavio Neto, Ronaldo Apelbaum, Nathalia Correia Pompeu, Marcos Antdnio Nepomuceno Feitosa e Hélio Eduardo de Paiva
Araijo, gue Ihe deram provimento. O Conselheiro Hélio Eduardo de Paiva Aratjo votou apenas quanta ao mérito, em virtude de ter sido convocado para ocupar avaga da Conselheira Maria Teresa
Martinez Lopez, que ja havia proferido seu voto em sessdo anterior. O Conselheiro Rafasl Vidal de Aradjo apresentou declaragio de vato. (assinado digitalmente) Carlos Alberto Freitas Barreto -
Presidente (assinado digitaimente) Adriana Gomes Régo - Relatora Participaram do presente julgamento os Conselheiros Hélio Eduardo de Paiva Aradjo, André Mendes De Moura, Adriana
Gomes Régo, Rafael Vidal de Aradjo, Marcos Antonio Nepomuceno Feitosa, Marcos Aurélio Pereira Valaddo, Luis Flavio Neto, Ronaldo Apelbaum, Nathalia Correia Pompeu e Carlos Alberto Freitas

Barreto (Presidente).

Home do relator: ADRIANA GOMES REGO
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v  Classificagao manual na entrada

“ : v/ Sem aproveitamento de Jurisprudéncia
! na entrada
N caneo viruAL i v/ Necessidade de melhoria na formagao
= de lotes
Acesso direto ao Portal e-CAC
— —



Recursos ao CARF - Desafios (((CARF

RFB (e-Processo)

" Contribuinte (e-Recurso)\

CARF (Ferramenta de IA))

CARF (Manualmente)
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Ir para o contetido Kl Irparao menu P Ir para a busca El Ir para o rodapé [

Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais

MINISTERIO DA FAZENDA

ACESSIBILIDADE  ALTO CONTRASTE MAPA DO SITE

Perguntas Frequentes | Ouvidoria MF | Fale conosco | Dados Abertos | Intranet CARF | Correio Expresso Br | Manual Simplificado do Contribuinte e-Processo
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Sistema Push

Carta de Servigos

Recurso Voluntario

JURISPRUDENCIA

Acérddos CARF
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Situagéo atual (varios cliques) (((CARF

Processos Digitais (e-Processo)

Filtro por qualquer campo...

Data do

Acdes Numero do Processo % Protocslo & Grupo do Processo % Tipo do Processo
B 10010.000099/0114-43 02/01/2014  Dossié ATENDIMENTO
& Consultar Documentos =3 Consultar Processos Juntados/Vinculados
@ consultar Informacgdes do Processo @ Consultar Solicitagdes de Juntada de Documento
D Consultar Histérico do Processo & Solicitar Juntada de Documento

& consultar Comunicados/Intimacoes

1 10 j
Mostrando 1 a 1 de 1 registro(s)
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INTERESSADO: 07 Tipo do Documento

Classificagdo do Documento: RECURSO .
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AGRAVO Agdes
TERMO DE S( Todos os Tipos de Documento: CONTRA-RAZOES
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LICITACAO/CONTRATO

MANIFESTAGAO DE INCONFORMIDADE

RECURSO ESPECIAL

e RECURSO VOLUNTARIO

Redigir Documento
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