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Participacao das Fontes na Matriz < FURNAS
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Evolucao da Fonte Hidrelétrica nos PDEs < FURNAS
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Evolucao do MRE < FURNAS

e 20 anos apds sua concepcao, as regras do MRE nao acompanharam a mudanga
estrutural e de politicas operativas do setor, impondo riscos extraordinarios ao
gerador, em grande parte motivados por:

— politicas de expansao que reduziram a participacao hidraulica na matriz;

— politicas operativas que escapam a capacidade de previsao e gerenciamento
pelos geradores;

— interferéncias regulatdrias.
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Custo da Exposicao < FURNAS
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// Resumo 2017 2018 2019
GSF médio 0,794 0,815 0,846

/

PLD médio (RS/MWh) 324,22 288,57 269,78

Exposicdo (RS milhdes) -42.490 -39.320 -18.439
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Fonte: CCEE e elaboragdo propria




Tentativas frustradas de solucao < FURNAS

Repactuag¢ao do Risco Hidroldgico
(MWmed)

76% da GF do MRE nao é repactuada

58% do risco do GSF é alocado
diretamente ao consumidor cativo

Risco do GSF impacta a oferta de
energia aos consumidores livres

REN ANEEL 764/2017 — GFOM
Regulamentacao inadequada — nao
Fonte: CCEE e elaborago propria reconhece que a GFOM resulta em

onerosidade liquida para o gerador
hidrelétrico




Liquidacao do MCP Janeiro/2019

< FURNAS

Mesmo o baixo
valor liquidado é
direcionado
assimetricamente
a credores, em
funcao de acdes

judiciais

Contabilizado

R$ 9,01 bi
(100%)

GSF Nao Repactuado
(sob liminar)

R$ 6,97 bi
(77%)

MCP Janeiro/19

R$ 2,04 bi
(23%)

Liquidado
R$ 1,43 bi

a (70%)

Valor nao pago

R$ 0,61 bi
(30%)

Decisdes Judiciais

R$ 0,27 bi
(44%)
1

***Decisao Judicial n°
41607.85.2015.4.01.3400

R$ 0,21 bi R$ 0,06 bi

****Decisao Judicial n®

27095.92.2018.4.01.3400

(78%) (22%)

Inadimpléncia

I

R$ 0,01 bi
(2%)

Parcelamentos

R$ 0,33 bi
(54%)
1

* Despacho
n®1.403/2018

R$ 0,11 bi
(33%)

** Despacho
n® 2.354/2018

R$ 0,22 bi
(67%)




Necessidade de uma solucao estrutural < FURNAS

e Como se V&, a crise do GSF perdura ha 6 anos, com solucdes parciais, sem
enfrentar a esséncia do problema e incapaz, assim, de encaminhar uma
solucao estrutural.

* A se manter o quadro atual, novas crises se sucederao, prejudicando o
funcionamento regular do mercado e exigindo novas solucdes
emergenciais.

A ABRAGE, com a inteligéncia e experiéncia acumulada de seus associados,
em conjunto com a consultoria Thymos, formularam a proposta que sera
apresentada a seguir.




Principios da proposta de solucao estrutural < FURNAS
do GSF

* Garantia Fisica dos geradores é definida considerando-se riscos implicitos de GSF,
decorrentes de um conjunto de premissas originarias consideradas pelo Poder
Concedente:

— Evolucao da matriz elétrica e do mercado de energia
— Acionamento regular de racionamento

— Inexisténcia de geracao fora da ordem de mérito

— Outras

* O risco do GSF decorre da nao realizacao das premissas originarias, sob as oticas do
planejamento e da operacdo > espécie de risco regulatorio.

* Vinculagdo do risco ao Contrato de Concessao > seguranca juridica.
» Estabilidade e clara limitacdo do risco = reducdo da percepcdo do risco regulatorio.
* Evolucdo regulatdria = ndo retroacdo e ndo afetacdo de prazos de concessao.




Riscos implicitos de GSF « FURNAS
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Fonte: Thymos

Simulagao com modelos da revisao

ordinaria das garantias fisicas de abril/2017




Proposta de solucao estrutural do GSF < FURNAS

e Limitacdao do GSF dos geradores hidrelétricos em uma faixa pré-definida.
— GSF abaixo do limite inferior da faixa = 6nus dos consumidores.
— GSF acima do limite superior da faixa =2 bdnus dos consumidores.
— GSF dentro da faixa = 6nus / bonus dos geradores.

Onus Consumidores I Risco geradores I B&nus Consumidores

Limite Inferior Limite Superior

« Onus liquido (abatido dos bdénus) dos consumidores pagos mediante
encargo na CCEE.
— Pagamento pode ocorrer no prazo de 1 a 2 anos, em parcelas mensais,

estabelecidas antes do inicio do ano = previsibilidade para o consumidor e
assuncao dos efeitos-caixa do GSF pelos geradores.




Proposta de solucao estrutural do GSF < FURNAS

 Consequéncias esperadas nos ambientes regulatorio e de negdcios:

desjudicializacao permanente do GSF;
percepcao reduzida de riscos para novos empreendimentos;

blindagem comercial das decisdes de planejamento e operacdo 2>
decisdes do ONS livres de contestacao; e

fim das discussdes e possibilidade de revogacao de regulamentos
diversos, tais como repactuacao do risco hidrolégico (opcional) e
GFOM.




Proposta de solucao estrutural do GSF < FURNAS

* Consequéncias esperadas nos precos da energia:

BAnus do GSF de geradores (hedge)

N r
[ Transferéncia do Redu¢do da demanda ]
J \

Reducao dos precos

Onus do GSF de geradores (hedge)
y -

2" e
[ Transferéncia do Aumento da oferta ]




Proposta de solucao estrutural do GSF < FURNAS

* Proposta ora apresentada pode receber prazo de validade limitado a
instituicao dos seguintes eventos:

— formacao de precos por oferta;
— extincao do MRE.

* No futuro idealizado, riscos decorrerdao exclusivamente das estratégias e
decisdes individuais dos geradores e, nao como hoje, das decisdes de
autoridades setoriais (MME/ EPE / ONS / CMSE), sobre as quais 0s
geradores hidrelétricos nao possuem capacidade de gestao.




Mensagens finais < FURNAS

A solucdao emergencial em pauta no Congresso € necessaria e urgente!
— Destravamento de RS 7 bilhdes.

— Recuperacao dos sinais econdmicos a oferta e demanda de energia no curto
prazo.

Tal solucdo mantém inalterado o risco corrente e futuro do GSF = necessidade de
solucdo adicional, de carater estrutural.

Solucdes aventadas informalmente em alguns ambientes do setor também
mantém inalterado o risco do GSF.

— Revisao de Garantias Fisicas.
— Compra pelos geradores hidrelétricos de energia de reserva.

Proposta da ABRAGE, pela sua robustez técnica, merece, com a urgéncia que
requer o tema, ser discutida e aprofundada pelas instituicGes setoriais =2
estamos abertos a aperfeicoamentos e ajustes!
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www.furnas.com.br




