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AkzoNobel

AKZONOBEL
A AkzoNobel é apaixonada por tinta. Somos especialistas e temos orgulho de

produzir tintas e revestimentos, estabelecendo a referéncia em cor e protecéo desde
1792. Ha 13 anos somos classificados como uma das empresas lideres do indice de
Sustentabilidade Dow Jones. Nosso portfélio de marcas de classe mundial — incluindo
Coral, Dulux, International, Sikkens e Interpon — conta com a confiangca dos nossos
clientes em todo o mundo. Com sede na Holanda, operamos em mais de 150 paises
e empregamos cerca de 35.000 pessoas talentosas que sao apaixonadas em

entregar produtos e servigos de alto desempenho aos nossos clientes.

Fornecemos as industrias e aos consumidores em todo o mundo produtos
inovadores e temos uma verdadeira paixdo pelo desenvolvimento de solugbes

sustentaveis para nossos clientes.

AKZONOBEL BRASIL
No Brasil, AkzoNobel tem grandes marcas como Tintas Coral, Sparlack,

Hammerite, Wanda e International. Desde a nossa fundagé&o, desenvolvemos
produtos, servi¢os e tecnologia de alta qualidade focados em edificios e infraestrutura.
Nossas pinturas protegem, colorem e aprimoram tudo, desde navios, carros, avides
e prédios até bens de consumo (celulares, eletrodomésticos, latas de bebidas,

moveis, etc), turbinas edlicas e instalacdes da industria de 6leo e gés.

Nossa paixao por pintura faz com que nossa marca Coral tenha a paleta de
cores mais completa do mercado, com 2.079 tons. A liderancga na area resultou ainda
na criacdo de ferramentas que ajudam na escolha e na combinacéo de tonalidades
como o Coral Visualizer e o Teste Facil. Anualmente, a marca aponta a cor que sera
tendéncia nos meses seguintes, devido ao estudo internacional de tendéncia de cor,
conhecido como Colour Futures, que reune especialistas dos quatro cantos do
planeta. Por conta de iniciativas como essa, consolidou-se como produtora de
tendéncias, ultrapassando as fronteiras da industria quimica e se caracterizando,

também, como uma marca presente nas areas de arquitetura, decoracao e design.

A AkzoNobel desenvolve ativamente de projetos socioambientais, com
destaque para o movimento “Tudo de Cor”, que usa o poder de transformacéo das
cores para melhorar a vida das pessoas. Em nove anos de atividade, 0 movimento

“Tudo de cor” ja realizou mais de 1,6 mil projetos, impactando mais de 60 milhdes de
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brasileiros. Cerca de 900 mil litros de tinta foram utilizados e engajamos mais de 45
mil voluntarios. Foram mais de 8,5 mil imdveis revitalizados e cerca de 5 mil pintores
formados. Os resultados dos projetos indicam que a cor atua melhorando a
autoestima coletiva, a convivéncia social, estimulando a economia local e

preservando a cultura.

A estrutura produtiva da AkzoNobel no Brasil conta com fabricas em Maua,
Recife, Santo André, S&o Bernardo do Campo e S&o Roque além dos escritérios da
Raposo Tavares e da unidade de Maua, somando cerca de 2,1 mil colaboradores
entre diretos e terceiros. Vale destacar que a inovacdo € a base da estratégia da
marca. Isso significa criar valor para os clientes, deixando-os mais satisfeitos por meio
dos produtos, servigos, entregas e na forma de relacionamento. Além de oferecer
tintas de alta tecnologia e desempenho, a AkzoNobel esta dedicada em fabrica-las de
maneira sustentavel, com o menor impacto possivel ao meio ambiente e sem riscos

a saude dos consumidores e colaboradores.

OBJETIVOS ]
O objetivo do projeto é implementar a estratégia “Agua, esséncia da cor”, que

pode ser sintetizado como “vender mais produto a base de agua utilizando menos
agua”’. Para isso, temos trés pilares de atuacéo: 1) Estimulo do uso de esmaltes e
vernizes a base agua, com o objetivo de reduzir os esmaltes e vernizes a base de
solvente; 2) Reuso do efluente gerado por meio da utilizacdo do efluente tratado nos
processos e produtos; 3) Aumento da disponibilidade e armazenamento de agua por

meio do incentivo ao reflorestamento da Mata Atlantica.

Com isso, buscamos diminuir o impacto no meio ambiente com a reducéo do
uso de solventes e emissdo de efluentes, reducdo do consumo de agua das
nascentes e pocos, além de melhorar a qualidade da agua disponivel. Até 2020,
iremos reutilizar 100% de todo nosso efluente gerado na planta de Maua, atualmente,
ja reutilizamos cerca de 40%. Todo efluente reutilizado nos leva a reduzir o

equivalente na captacdo de agua.

Cabe ressaltar que os esmaltes e vernizes a base de dgua reduzem o impacto,
com menor toxicidade e emissGes de compostos organicos volateis e de carbono.

Além disso, oferecem beneficios para o consumidor com secagem mais rapida e o
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fato de eliminar o inconveniente do cheiro (odor) dos solventes organicos. Também,

estes esmaltes ndo amarelam com o tempo.

Esse projeto esta localizado na fabrica de Maué, maior planta produtiva da
AkzoNobel no mundo e esta alinhado ao Water-Way, plataforma global que busca
reduzir o uso de solventes nos nossos produtos e diminuir 0s impactos associados. A
reducdo no uso de solventes diminui 0 impacto das emissdes de compostos de
organicos volateis de nossos produtos. Nos Ultimos 5 anos reduzimos em mais de
15% a quantidade desses compostos presentes na formulagcdo dos produtos

produzidos nesta planta.

JUSTIFICATIVA
Em janeiro de 1992, os critérios basicos para a gestdo de recursos hidricos

foram definidos na Escécia, na Conferéncia Mundial das Nagdes Unidas sobre Agua
e Meio Ambiente. Entre eles, definiu-se a agua como “recurso finito e vulneravel,
essencial para a manutencao da vida” que possui valor econdmico em todos os seus
usos (HESPANHOL, 2008).

A gestdo da agua se tornou uma prioridade global para mitigar os riscos apos
as recentes crises de abastecimento (CEBDS, 2018) e o reuso de 4gua aparece como
uma opgdo promissora. O reuso de agua permite maior estabilidade em casos de
eventos de crise de abastecimento e também reduz os custos com extracdo de agua
e lancamento de efluentes, aumentando a competitividade da empresa (MINOWA et.
Al., 2007).

Além de diminuir a demanda dos mananciais, substituindo o uso de agua
potavel, o reuso de agua permite um menor lancamento de efluentes em cursos
d’agua, o que reduz a poluicdo dos mesmos, principalmente tratando-se de efluentes
industriais (MINOWA et. Al., 2007).

Na AkzoNobel, a agua € um tema central e matéria-prima importante para a
producéo de nossas tintas. Mais de 80% do volume de produzido sé&o de produtos a
base de agua, além de utilizarmos esse recurso em processos operacionais. A agua
utilizada é captada em poco e represa mantidos pela empresa, e diversas acdes sao
tomadas para reducdo do consumo e manutencdo da vazao. A pratica do reuso de

agua nos ajuda a reduzir a extracdo de agua, o que € melhor para a empresa
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ambiental e economicamente. O reuso foi possivel a partir da instalacdo da Estacao
de Tratamento de Efluentes Reviver que reforca nossa estratégia de ecoeficiéncia

operacional.

A Reserva Tangara compreende em uma area de 700 mil m2 adjacente a planta
produtiva de Maua. O projeto de manejo da Reserva Tangara é responsavel pela
manutencdo da mata ao redor dos corpos d’agua que aumenta a absorcdo de agua
no solo, aumentando a vazdo de agua na represa. Também diminui a possibilidade
de assoreamento dos cursos d’agua devido a erosao e escoamento superficial de
agua (FERREIRA, DIAS, 2004). Além disso, a manutencdo de uma reserva garante
outros servicos ecossistémicos, sendo um fragmento localizado em area
predominantemente urbana oferece abrigo para biota e mantem espécies de flora,
inclusive ameacadas de extingdo. Também atua como estoque de carbono e barreira

ecoldgica, da fabrica.

A figura abaixo mostra a vista aérea da unidade de Maua da AkzoNobel, onde

€ possivel identificar a fabrica, a represa e parte da Reserva Tangara.

Vista area da fabrica, da represa e de parte da Reserva Tangara
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Por fim, o esforco de migracdo para produtos a base de agua esta alinhado a

nossa estratégia de reducao do impacto de nossos produtos.

PROCESSO INDUSTRIAL
Na fabrica de Maua, onde foi implementado o projeto, a AkzoNobel produz as

tintas decorativas das marcas Coral, Sparlack, Hammerite e Paredex. Os
componentes basicos das tintas sdo resinas, pigmentos, diluentes e aditivos. A
estrutura da unidade conta com quatro grandes plantas: a) Latex; b) Sintéticos; c)
Resinas; d) Especialidades. Com excecdo da planta de Especialidades, as plantas
estdo conectadas a Estacdo Reviver. A planta de especialidades tem producéo
voltada para produtos sintéticos, a base de solvente, e que ndo contam com agua
para descarte na estacao.

Resumidamente, a producdo de tintas passa pelo recebimento e analise de
matérias-primas, armazenamento das matérias-primas, dispersdo da emulsao/resina,

dispersédo de intermediarios, dispersao das tintas, envase, estoque e venda.

Para a dispersdo das emulsGes é utilizada agua desmineralizada e é
consumida uma grande quantidade do recurso que € incorporada ao produto. Na
dispersédo de intermediarios também é utilizada uma quantidade elevada de &gua,
variando de acordo com o tipo de produto que serd produzido. Esta agua também é
incorporada ao produto. Nas tintas, também ha o uso de &gua variando em
guantidade de acordo com cada formulacdo, esta agua também é incorporada ao
produto. Nesse processo, apés a producao e também o envase, existe a limpeza dos
tanques — chamado de setup - quando ha alteragédo na cor e/ou acabamento oferecido
pelo produto final, consumindo agua para a lavagem. Parte dessa agua, € coletada e
reutilizada na disperséo de lotes compativeis, o restante € descartado para tratamento

na estacdo de efluentes. O produto € estocado e posteriormente vendido.

O setup de maquinas é o principal responsavel pela geracao de efluentes do
site e tem um consumo de 20% a 30% da agua captada. Hoje, implementamos na
planta do Latex a utilizacdo de agua oriunda da Reviver para o setup, reaproveitando
o efluente que antes era descartado para a rede de tratamento. Como parte dessa
agua também é incorporada a alguns produtos (dentro da estratégia de reducgéo do

consumo de agua e geracao de efluentes), diversos testes foram feitos pelo time de
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pesquisa e desenvolvimento para assegurar que o uso da agua da estacdo nao

interferisse na qualidade desses produtos

O reuso nestes processos ja nos levou a reaproveitar entre 36% a 46% do
efluente gerado (variando de acordo com a producgao e os itens produzidos de cada
més). Além disso, ja incorporamos a agua ha diluicdo de alguns produtos e estamos
monitorando sem identificar nenhum desvio em comparacéo aos lotes padrdo. Com
iISSO, progressivamente iremos incorporar em outros produtos ao longo de 2019 e
2020 nos levando a atingir 100% de reuso de nosso efluente. As acdes ja levaram a
uma reducéao de cerca de 20% no indicador de agua captada/volume total produzido

pela fabrica de Maua.

DESCRICAO DO PROJETO
O projeto consiste na construgcédo da Estacdo de Tratamento de Efluentes

Reviver na planta de Maua, na implementacéo e conservacdo da Reserva Tangara e

no estimulo para a migracéo para o uso de esmaltes e vernizes a base de agua.

Sao gerados e tratados em média 4800 metros cubicos de efluente por més,
considerando o resultado do ultimo trimestre de 2018, e a estacdo € capaz de tratar

uma vazéo de até 400 metros cubicos de efluentes por dia.
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O processo do tratamento do efluente segue o seguinte fluxo:

Efluente
industrial

|

Peneira rotativa

Tanques de
recepcao

Tanque de
reacao

Lodo fisico-

Decantacao e
quimico

|

Tanque de
equalizagdo

Efluente

e Peneiras
biologico

Tanque seletor

Tanque de lodo
ativado

|

|

Lodo bioldgico

Tanque de

Agua de reuso
membrana

Todo o efluente industrial é recebido pela estacdo de tratamento e passa por

duas peneiras rotativas que retém sdlidos maiores do que 2 milimetros.
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O efluente liquido € encaminhado para os tanques de recepcao, onde recebe
adicao de soda caustica de acordo com pH do efluente, para que o efluente com o pH
ideal seja encaminhado para o tanque de reacdo. Neste tanque € adicionado o

coagulante cloreto férrico e ap6s o tempo de mistura é adicionado o polimero

responsavel por adi¢cdo de peso aos flocos.

Tanques de Recepcao
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Tanque de Reacao

Entdo o efluente é transferido para um decantador fisico-quimico, onde os
flocos decantam e sdo separados para descarte chamados de lodo fisico-quimico.
Entdo € destinado para o tanque de equalizacdo, onde o efluente é agitado

incessantemente.

Decantador
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S

Tade de Equaliza(;éo
O efluente biol6gico bruto passam entdo por duas peneiras rotativas que

separam solidos maiores do que 2 milimetros e € destinado para o tanque seletor.

e

Péh‘ei-ras

Por transbordo, o efluente fisico-quimico é levado para um tanque de lodo
ativado, onde também é recebido o efluente biol6gico. Neste tanque a matéria
organica é oxidada através de bactérias aerébias. Os poluentes biodegradaveis sao

destruidos nessa etapa.
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Tanque de Lodo Ativado

Por ultimo, o efluente passa por membranas de ultrafiltracdo que permitem
maior eficiéncia no tratamento dos efluentes e maior agilidade no processo. Os poros

da membrana de 0,00008mm séo capazes de reter até mesmo virus e bactérias.

As bactérias retidas nesse processo voltam para o tanque de lodo ativado,
através de bombas de recirculagdo, para maior aproveitamento dessas bactérias e
menor geracdo de lodo. Quando h& a superlotacdo de bactérias, esse material é

descartado como lodo biolégico.

O efluente tratado entdo é conduzido para o tanque de reuso onde é clorado,

enquanto o lodo fisico-quimico e o lodo biolégico passam por centrifuga.

Tanques4

A agua de reuso € utilizada em processos de limpeza geral do site, setup das
maquinas da planta Latex e diluicdo de produtos especificos, isso representa cerca
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de 40% do efluente gerado pela planta de Maua. Gradativamente, iremos ampliar o
uso da agua nos produtos e com isso, chegaremos a 100% de reuso em 2020. A
etapa atual é de pesquisa em laboratorio para verificar a viabilidade do uso da agua
em outros produtos que ndo os ja testados e desenho de projeto de engenharia para

viabilizar o uso.

A Reserva Tangara visa aumentar a conservacdo ambiental por meio da
substituicdo de parte do eucalipto (espécie que ndo pertence ao bioma brasileiro) por
vegetacdo da Mata Atlantica. Consiste em uma éarea verde de 700 mil m2, que em
2012 abrigava 160 arvores de Eucalipto por hectare. Cerca de 35 hectares foram
reflorestados desde 2007. Um estudo feito em 2015 revelou que a mata esta se

recuperando, restando apenas uma area ingreme.

Em 2017 comecou a segunda fase do projeto Reserva Tangara, com foco no
reflorestamento de uma area de cerca de 6 hectares. Parte do eucalipto ja foi
removida. Estdo sendo realizadas acdes de raleamento, enriquecimento e manejo. O

projeto esta inscrito no Sistema de Apoio a Restauracédo Ecoldgica n°® 11.282.

Com isso, esperamos extrair 0s servicos ecossistémicos providos pela floresta
como a manutencao, regulacdo e ampliacdo da qualidade do fluxo hidrico, e servicos
providos para a sociedade com a manutencdo de um fragmento florestal em area
predominantemente urbana, abrigando fauna e flora nativa da regido. A floresta
também tem o papel de barreira ecoldgica entre a fabrica e o entorno. Outra funcao

€ 0 estoque de carbono da area.

Por fim, temos a ambicdo de conversdo do uso de esmaltes e vernizes a base
solvente para base agua que é o ponto de conexdo da estratégia “Agua, esséncia da
cor” com nossos clientes. Hoje, o mercado de esmaltes e vernizes é
predominantemente de produtos a base de solvente. Os produtos a base de agua tém
um impacto significativamente menor que pode ser facilmente visualizado pelas
emissfes de compostos organicos volateis, que sdo 90% inferiores. Para estimular
essa migracao, foi langado no ultimo ano a tecnologia “Balance” para esmaltes e
vernizes, com reformulacdes e lancamentos que trouxeram o desempenho desejado
pelos consumidores com menor impacto ambiental. Aliados as estratégias de

conscientizacdo e treinamento dos pintores e acgOes de marketing esperamos
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aumentar o porcentual de esmaltes e vernizes a base de agua vendidos para 20% atée

2020, reduzindo impactos ambientais ao longo de toda cadeia.

Dessa forma, conseguimos resumir a estratégia em vender mais produtos a

base de agua utilizando menos agua.

ENGAJAMENTO DE FUNCIONARIOS
Para a realizacdo desse e de outros projetos, contamos com o0 engajamento

de nossos colaboradores. Para estimula-los, todos os funcionarios da AkzoNobel tém
metas anuais de sustentabilidade no seu plano de desenvolvimento e ao serem
admitidos na empresa, passam por uma integracdo de seguranca, normas da
empresa e sustentabilidade. Consideramos todos os colaboradores embaixadores da

marca e de sustentabilidade.

Para disseminar junto a todos os publicos a mensagem de sustentabilidade,
séo realizadas mensalmente reunides de cinco minutos sobre o tema com o0s
funcionérios das fabricas e do galp&o de distribuicdo. Questdes fundamentais para a
operacdo da estratégia “Agua, esséncia da cor’ dependem do engajamento desses
colaboradores. Nessas reunides, explicamos o papel deles nos cuidados com o
efluente, reforcamos os procedimentos para reduzir o consumo de agua e sobre o
reuso da agua em si. As mensagens de comunicacdo interna também reforcam

sempre as questdes de sustentabilidade.

Especificamente sobre este projeto, também realizamos um concurso para a
definicho do nome da Estacdo de Tratamento de Efluentes Reviver, todos os
colaboradores puderam participar e sugerir 0S homes. Sempre envolvemos Nnossos
colaboradores nos projetos e conquistas fazendo com que se sintam orgulhosos e

embaixadores de nossas ideias e inovagoes.

Também todos funcionarios foram convidados para conhecer a Estacdo de
Tratamento de Efluentes Reviver e fazer uma caminhada na Reserva Tangara em

junho de 2017. Aproximadamente 57 funcionarios participaram.
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Turma em visita & Estacdo Reviver

Além disso, em junho de 2018, foram realizadas diversas acdes em virtude do
dia do meio ambiente. Foram feitas intervencdes nas areas administrativas,
laboratérios e fabricas explicando a estratégia de sustentabilidade da AkzoNobel e
com dicas para atitudes sustentaveis em casa e no trabalho. Foi disponibilizado uma
caixa na area de convivéncia da AkzoNobel para que os funcionarios pudessem fazer
troca de livros. Também foi feito um quizz na saida do restaurante da fabrica com

perguntas e respostas sobre atitudes sustentaveis da AkzoNobel.

Para aumentar o orgulho dos funcionarios em pertencer a AkzoNobel, além de
divulgar os projetos da empresa, os colaboradores puderam participar de uma
caminhada de duas horas na Reserva Tangara, conhecendo a reserva e 0 projeto.
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Vis 3 Reserva Tangara

Outra atividade que os funcionarios participam é a copa ambiental. E uma
competicao saudavel entre equipes de colaboradores que séo reconhecidos por suas
atitudes sustentaveis. Como reconhecimento, eles podem colher e levar para casa os

vegetais da horta organica que implantamos na Reserva Tangara.

:'; — PR 1~ -'t"
pe participante da Copa Ambiental

L&y

Equ

Também temos na AkzoNobel é o Tudo de cor para escolas. Os colaboradores
participam como voluntarios em ac¢fes de educacdo ambiental em uma escola
proxima a planta industrial de Mau& e Recife, aumentando também o contato da
comunidade vizinha. Esse projeto realiza diversas atividades com as criancas da
escola ao longo do ano, buscando despertar a consciéncia ambiental. Entre as
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atividades inclui uma visita a Reserva Tangara, onde parte dos conceitos de
conservacao explicados em sala de aula podem ser vistos na préatica. Cerca de 7 mil

criancas foram atendidas desde 2003, quando o projeto foi iniciado.

Voluntarios em agdo do Tudo de cor para escolas

INVESTIMENTOS REALIZADOS
Para a construcdo da Estacdo de Tratamento de Efluentes Reviver e da

primeira etapa do reuso foram investidos aproximadamente R$ 13 milhdes de reais.
Anualmente, sdo investidos aproximadamente R$ 1,8 milhdes de reais para

manutencao e operagdo da estacdo de tratamento de efluentes.

Na Reserva Tangara foram investidos para a segunda etapa — que integra o
projeto “Agua, esséncia da cor’ - aproximadamente R$ 550 mil reais até o momento.
Somado a isso, ha também o investimento de cerca de R$ 25 mil reais para a

manutencao da area.



RESULTADOS OBTIDOS
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Consumo de agua

Houve reducao do volume de agua captada?

(x) Sim () Nao
Quanto?
Indicador de agua captada/litros produzidos (em relagdo ao Q1, Q2-2018 | Q3—-2018 | Q4 —2018
onde ainda o projeto de reuso ndo estava operando) -12% -25% -17%
Indicador de reuso de agua em relagéo ao efluente gerado 02-2018 | O3—2018 | Q4 — 2018
38% 38% 39%
Houve aumento da vazao da represa?
() Sim (x) Nao

Quanto?
Temos a reducao na captagéo de agua devido ao reuso, entretanto, ndo temos a mensuracao da vazao
para evidenciar este aumento.

Efluentes liguidos
Houve reduc¢éo do volume langado?

(x) Sim () N&o
Quanto?
Todo efluente era destinado para a rede de tratamento municipal. Agora, cerca de 40% deixou de ser
destinado para ser reutilizado. Cerca de 5 mil m3/trimestre.
Houve reducao da concentracéo de poluentes?
(x) Sim () Nao
Quanto?
Os laudos atuais indicam concentracdes despreziveis de poluentes no efluente com parametros similares a
agua captada na represa e nos pocos. Isso nos levou a reutiliza-lo inclusive nos produtos.

O Unico parametro que tem resultados mais elevados do que a dgua captada na represa e pocgo € a
condutividade, decorrente da presenca de sais que ndo sdo removidos nesses tratamentos. Entretanto, ndo
afeta o reuso conforme proposto.

Reuso de agua
Qual a porcentagem de reuso de agua ou efluentes?

40% com meta de 100% em 2020
Onde séo feitas as acdes de monitoramento?

x ) Consumo de agua x ) Qualidade do efluente
Engajamento de funcionarios
De que forma a empresa atua na sensibilizagdo dos funcionarios

(x) Campanhas (x) Reunides
(x) Visitas guiadas ( x) Boletins informativos
(x) Treinamentos ( x) Metas de sustentabilidade

x ) Competicao saudavel X ) Voluntariado

Houve reducéo de custos operacionais e de manutengéo?
(x) Sim () Néo
Quanto?
Sim, reducéo na conta de efluentes em cerca de 40%.
Também houve redugé@o no custo de tratamento de agua dada a reducao da captacéo, mas nao foi
mensurado e diretamente associado a este projeto.
Qual o payback do Projeto?
O projeto do reuso tem como payback esperado de aproximadamente 6 anos.
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RESUMO CASE
A AkzoNobel é apaixonada por tinta. Somos especialistas e temos orgulho de

produzir tintas e revestimentos, estabelecendo a referéncia em cor e protecéo desde
1792. Ha 13 anos somos classificados como uma das empresas lideres do indice de
Sustentabilidade Dow Jones. Nosso portfélio de marcas de classe mundial — incluindo
Coral, Dulux, International, Sikkens e Interpon — conta com a confiangca dos nossos
clientes em todo o mundo. Com sede na Holanda, operamos em mais de 150 paises
e empregamos cerca de 35.000 pessoas talentosas que sao apaixonadas em

entregar produtos e servigos de alto desempenho aos nossos clientes.

Fornecemos as industrias e aos consumidores em todo o mundo produtos
inovadores e temos uma verdadeira paixdo pelo desenvolvimento de solugbes

sustentaveis para nossos clientes.

No Brasil, AkzoNobel tem grandes marcas como Tintas Coral, Sparlack,
Hammerite, Wanda e International. Desde a nossa fundacdo, desenvolvemos
produtos, servicos e tecnologia de alta qualidade focados em edificios e infraestrutura.
Nossas pinturas protegem, colorem e aprimoram tudo, desde navios, carros, avioes
e prédios até bens de consumo (celulares, eletrodomésticos, latas de bebidas,

moveis, etc), turbinas edlicas e instalagdes da industria de 6leo e gas.

Além de oferecer pinturas de alta tecnologia, a AkzoNobel esta empenhada em
fabrica-las de maneira sustentavel, com o menor impacto possivel ao meio ambiente

e sem riscos a saude dos consumidores e colaboradores.

O objetivo do projeto é implementar a estratégia “Agua, esséncia da cor”, que
pode ser sintetizado como “vender mais produto a base de agua utilizando menos
agua”. Para isso, temos trés pilares de atuacdo: 1) Estimulo do uso de esmaltes e
vernizes a base agua, com o objetivo de reduzir os esmaltes e vernizes a base de
solvente; 2) Reuso do efluente gerado por meio da utilizacdo do efluente tratado nos
processos e produtos; 3) Aumento da disponibilidade e armazenamento de agua por
meio do incentivo ao reflorestamento da Mata Atlantica.

Com isso, buscamos diminuir o impacto no meio ambiente com a reducéo do
uso de solventes e emissdo de efluentes, reducdo do consumo de agua das

nascentes e pocos, além de melhorar a qualidade da agua disponivel. Até 2020,
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iremos reutilizar 100% de todo nosso efluente gerado na planta de Maua, atualmente,
ja reutilizamos cerca de 40%. Todo efluente reutilizado nos leva a reduzir o

equivalente na captacdo de agua.

O tema &gua é tratado de forma central para a AkzoNobel, pois também é uma
matéria-prima importante para a producéo de nossas tintas. Mais de 80% do volume
de produzido sédo de produtos a base de agua, além de utilizarmos este recurso em
processos operacionais. A 4gua utilizada € captada em poco e represa mantidos pela
empresa e diversas a¢des sao tomadas para reducédo do consumo e manutencao da
vazao. A pratica do reuso de agua nos ajuda a reduzir a extracdo de agua, o que é
melhor para a empresa ambiental e economicamente. O reuso € possivel a partir da
instalacdo da Estacdo de Tratamento de Efluentes Reviver que reforca nossa
estratégia de ecoeficiéncia operacional.

Sao gerados e tratados em média 4800 metros cubicos de efluente por més,
considerando o resultado do ultimo trimestre de 2018, e a estacao € capaz de tratar

uma vazao de até 400 metros cubicos de efluentes por dia.

Essa estacdo combina o tratamento fisico-quimico, biologico e ultrafiltracéo.
As membranas de ultrafiltracdo permitem maior eficiéncia no tratamento dos efluentes
e maior agilidade no processo. Contam com poros de 0,00008mm s&o capazes de
reter até mesmo virus e bactérias. Apos essa etapa geramos uma agua de excelente

gualidade e passivel de reuso.

Hoje, a &gua de reuso é utilizada em processos de limpeza geral do site, setup
das maquinas da planta Latex e diluicdo de produtos especificos, isso representa
cerca de 40% do efluente gerado pela planta de Maua. Gradativamente, iremos
ampliar o uso da agua nos produtos e com isso, chegaremos a 100% de reuso em
2020. A etapa atual é de pesquisa em laboratério para verificar a viabilidade do uso
da agua em outros produtos gue ndo os ja testados e desenho de projeto de

engenharia para viabilizar o uso.

Com o0s 40% de reuso ja conseguimos identificar uma reducdo na captacao de
agua no indicador relativo (agua captada por volume produzido) em cerca de 20% no
ano de 2018 nos trimestres com o reuso implementado se comparado ao trimestre no

gual n&o havia reuso.
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A Reserva Tangara compreende em uma area adjacente a planta produtiva de
Maud. O projeto de manejo da Reserva Tangaré é responsavel pela manutencédo da
mata ao redor dos corpos d’agua que aumenta a absor¢cdo de agua no solo,
aumentando a vazdo de agua na represa. Também diminui a possibilidade de

assoreamento dos cursos d’agua devido a erosao e escoamento superficial de agua.

Consiste em uma area verde de 700 mil m2, que em 2012 abrigava 160 arvores
de Eucalipto por hectare. Cerca de 35 hectares foram reflorestados desde 2007. Um
estudo feito em 2015 revelou que a mata esté se recuperando, restando apenas uma

area ingreme.

Em 2017 comecou a segunda fase do projeto Reserva Tangara, com foco no
reflorestamento de uma area de cerca de 6 hectares. Parte do eucalipto ja foi
removida. Estdo sendo realizadas acdes de raleamento, enriquecimento e manejo. O

projeto esta inscrito no Sistema de Apoio a Restauracao Ecoldgica n°® 11.282.

Com isso, esperamos extrair 0s servigos ecossistémicos providos pela floresta
como a manutencao, regulacdo e ampliacao da qualidade do fluxo hidrico, e servigcos
providos para a sociedade com a manutencdo de um fragmento florestal em area
predominantemente urbana, abrigando fauna e flora nativa da regido. A floresta
também tem o papel de barreira ecoldgica entre a fabrica e o entorno e funciona como

estoque de carbono.

Por fim, o esforco de migracéo para produtos a base de agua esta alinhado a
nossa estratégia de reducao do impacto em toda a cadeia de valor. Produtos a base
de agua tem um impacto ambiental inferior aos produtos a base de solvente pois
contam com: menores emissdes de compostos organicos volateis; menores emissoes

de gases responsaveis pelas mudancas climéticas e; menor toxicidade.

Essa estratégia de conversdo é o ponto que conecta a estratégia “Agua,
esséncia da cor’” com nossos clientes. Hoje, o mercado de esmaltes e vernizes &
predominantemente de produtos a base de solvente. Os produtos a base de agua tém
um impacto significativamente menor que pode ser facilmente visualizado pelas
emissOes de compostos organicos volateis, que sdo 90% inferiores. Para estimular
essa migracao, foi langado no ultimo ano a tecnologia “Balance” para esmaltes e

vernizes, com reformulacdes e langcamentos que trouxeram o desempenho desejado
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pelos consumidores com menor impacto ambiental. Aliados a estratégias de
conscientizacdo e treinamento dos pintores e acOes de marketing esperamos
aumentar o porcentual de esmaltes e vernizes a base de agua vendidos para 20% até

2020, reduzindo impactos ambientais ao longo de toda cadeia.

A reducdo no uso de solventes esta alinhada ao processo de diminuicdo do
impacto das emissfes de nossos produtos. Nos ultimos 5 anos, nosso time de
pesquisa e desenvolvimento possibilitou que reduzissemos em mais de 15% a
guantidade de compostos organicos volateis presentes na formulagdo dos produtos

produzidos nesta planta.

Dessa forma, conseguimos resumir a estratégia em vender mais produtos a

base de 4gua utilizando menos agua.
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