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QUEM É RESPONSÁVEL PELOS INVESTIMENTOS

O Barão de Mauá

 Primeira ferrovia ligando o porto de 

Mauá à Estação de Fragoso 

 Primeira fundição de ferro

 Primeiro estaleiro

 Terceiro Banco do Brasil

 Primeira estrada com calçamento 

brasileira a União Indústria ligando 

Petrópolis no RJ a Juiz de Fora em MG



LINHA DO TEMPO DAS FERROVIAS

RELICITAÇÕES 
e NOVAS 
CONCESSÕES

Império e República
1854 - 1950

Pós 2ª Guerra
1957 a 1990

Final Século XX
1996 a 1998

2017 em 
diante



Novas 
Concessões
Novos Players

LINHA DO TEMPO DAS RODOVIAS

Anos 
60 a 80

Após 
1995

2017 
em diante

De 
1920 a 1940



HISTÓRIAS SIMILARES 

Portos Aeroportos 
Saneamento 

básico 
EnergiaTelefonia 



UM DILEMA DOS ESTADOS

O Estado deve 
Investir 
exclusivamente nas 
áreas que tem 
obrigação 
constitucional: saúde, 
educação e segurança? 

Investir na 
infraestrutura 
necessária fixação do 
capital e geração de 
riqueza para o país e 
bem estar da população?

OU

Solução, diminuir o tamanho do Estado e...



. . .  RECORRER À INICIATIVA PRIVADA 

Lei 8987/1995 
Lei das Concessões 

Lei 8031/1990 – revogada pela Lei 9491/1997 
Programa Nacional de Desestatização

Lei 13.334/2016 
Programa Parcerias Investimentos
PPI



PROGRAMA DE DESESTATIZAÇÃO 

DAS FERROVIAS 1996 – 1998

Toda a malha ferroviária concedida à 

Iniciativa Privada

INVESTIMENTOS = R$ 52 BILHÕES

PRODUTIVIDADE = 340 BILHÕES TKU

(2016)

SOLUÇÃO PARA AS FERROVIAS



PROGRAMA DE CONCESSÃO DAS 

RODOVIAS – início 1995

Rodovias Federais em seguida estados do 

Paraná, Rio Grande do Sul, São Paulo, e 

em menor escala Rio de Janeiro, Espirito 

Santo e Bahia.

59 Concessionárias = 19.419 km

Investimentos = R$ 95 bilhões

SOLUÇÃO PARA AS RODOVIAS



TELEFONIA FIXA 
Venda das companhias telefônicas que 
eram dos governos dos Estados.

TELEFONIA CELULAR 
Concessão para exploração destes 
sistemas por regiões

OUTRAS ÁREAS



PORTOS 
ainda não 
embarcaram de vez

AEROPORTOS 

demoraram para 

decolar

SANEAMENTO 

BÁSICO 

ainda engatinhando em 

relação a extensão do 

problema 

GERAÇÃO DE 

ENERGIA – UHE, PCH, 

TERMELÉTRICA

EÓLICA, SOLAR 

Transmissão de energia

OUTRAS ÁREAS



PRODUTO INTERNO BRUTO
Var iação  PIB  Bras i l  - %

O PIB do Brasil 

caiu nos últimos 

7 anos
R$ 5,747 trilhões 
(2016)



INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA BRASIL E  MUNDO

13,40%

10,30%

6%

5,10%

4,20%

1,90%

China

Vietnã

Índia

Chile

Peru

Brasil

Fonte: InterB Consultoria

Em % PIB



2.224 2.222 2.187 

1.883 

1.477 1.457 

1.271 1.265 1.250 1.205 
1.103 

974 
882 

712 

204 

Euro/habitante

Fonte: Eurostat e IBGE

INVESTIMENTOS EM OBRAS DE INFRAESTRUTURA



Fonte: McKinsey Global Institute - Elaboração: Ideias Consultoria

% PIB

ESTOQUE TOTAL DE INFRAESTRUTURA



Fonte: McKinsey Global Institute - January 2013; Elaboração: Ideias Consultoria

% PIB

INVESTIMENTO INFRAESTRUTURA:  NECESSÁRIO E  GASTO REAL



QUANTO O PAÍS DEVERIA ESTAR INVESTINDO EM INFRAESTRUTURA

Investir: 

2% 
do PIB ao ano 

Investir: 5% 
do PIB por ano pelo período 

de duas décadas

Resulta:

70% a 75% do PIB

Estoque de Capital

Crescimento regular
Tirar o atraso e colocar o país 

em condições de 

competitividade mundial

Atender as necessidades das 

indústrias de transformação, 

extrativas e da agroindústria



ESFORÇO DOS GOVERNOS PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

R$ 280 
bilhões/ano



TEM SOBRA DE 
DINHEIRO NO 
MUNDO
Alguns países já pagam taxa 
negativa para investimentos

A BOA NOTÍCIA



570 km
Rodovia do Centro-oeste 

Paulista 

Pátria Infraestrutura III

Fundo de Investimentos

Outorga fixa 

R$ 917 milhões

Investimentos 

R$ 3,9 bilhões

EXEMPLO DE ATRAÇÃO DE CAPITAL ESTRANGEIRO | RODOVIAS

CONCESSÃO DE DUAS RODOVIAS PAULISTAS COM MAIS DE 500 KM CADA UMA, 

EM LEILÕES VENCIDOS POR EMPRESAS ESTRANGEIRAS

720 km
Rodovia dos Calçados 

Grupo Arteris

(Abertis + Brookfield)

Outorga fixa 

R$ 1,21 bilhões

Investimentos 

R$ 5 bilhões



CONCESSÃO PARA AMPLIAÇÃO E OPERAÇÃO DE 4 AEROPORTOS POR 30 ANOS (PORTO ALEGRE 25 ANOS), 

EM MARÇO/2017 COM TOTAL DE R$ 1,46 BILHÃO DE OUTORGA PAGA A VISTA.

AEROPORTO DE PORTO ALEGRE

Concessionária: Fraport AG 

Frankfurt Airport Services

Outorga: R$ 382 milhões

AEROPORTO DE FLORIANÓPOLIS

Concessionária: Zurich International

Airport AG

Outorga: R$ 241 milhões

AEROPORTO DE SALVADOR

Concessionária: Vinci Airports

Outorga: R$ 1,6 bilhão

AEROPORTO DE FORTALEZA

Concessionária: Fraport AG 

Frankfurt Airport Services

Outorga: R$ 1,5 bilhão

EXEMPLO DE ATRAÇÃO DE CAPITAL ESTRANGEIRO | AEROPORTOS



CONCESSÃO DE 4 USINAS HIDRELÉTRICAS DA CEMIG EM SETEMBRO/2017

TOTAL DE R$ 12,130 BILHÕES DE OUTORGA

UHE São Simão – 1.710 MW

Concessionária: SPIC - China

Outorga: R$ 7,180 bilhões

EXEMPLO DE ATRAÇÃO DE CAPITAL ESTRANGEIRO | HIDRELÉTRICAS

UHE Miranda – 408 MW

Concessionária: Engie - França

Outorga: R$ 1,360 bilhão

UHE Jaguara – 424 MW

Concessionária: Engie - França

Outorga: R$ 1,920 bilhão

UHE Volta Grande – 380 MW

Concessionária: Enel - Itália

Outorga: R$ 1,420 bilhão



O QUE PRECISA 
SER FEITO E 
COMO FAZER

Projetos
de qualidade

Financiamento 
para a Infraestrutura

Agências 
Reguladoras

Outorgas

Ambiente 
de Negócios

Planejamento 
dos Investimentos

Celeridade 
dos Estudos



SANEAMENTO BÁSICO 
SITUAÇÃO ATUAL

Fonte: SNIS



SANEAMENTO BÁSICO 
DOIS PROGRAMAS IMPORTANTES

Consultoria para indicar alternativas de modelagem de 

participação privada na prestação dos serviços, das 

CESB, podendo ser em forma de Concessão, 

subconcessão, PPP... 

Assessoramento técnico para Prefeituras com 

soluções para acelerar a implementação de 

Concessões e PPP em infraestrutura urbana e 

saneamento.



O PROGRAMA DE PARCERIAS EM INVESTIMENTO - PPI

Em maio de 2016 através de MP foi 
criada a Secretaria do Programa de 
Parcerias de Investimentos (PPI)
do Governo Federal – convertida na 
Lei 13.334/2016



O QUE FOI FEITO PELO PPI ATÉ AGORA – set/2017

54
Leiloados/renovados

R$ 33 bilhões
Investimentos

Previstos

R$ 21,9 bilhões
outorga obtida

PROJETOS



PPI - PROJETO CRESCER – EM ANDAMENTO 

92 
Empreendimentos

R$ 102 bilhões
Investimentos Previstos



PROJETOS DO PPI - PROGRAMA CRESCER (cronograma)

Fonte: Conselho PPI



PROJETOS DO PPI - PROGRAMA CRESCER (cronograma)



PROJETOS DO PPI - PROGRAMA CRESCER (cronograma)



PROJETOS DO PPI - PROGRAMA CRESCER (cronograma)

Fonte: Conselho PPI

PROJETOS DO PPI - PROGRAMA CRESCER (cronograma)



HÁ MUITO POR FAZER E 
DEPENDE MUITO DE NÓS!



MUITO OBRIGADO

Newton José S. Cavalieri
newtonjose@enejota.com.br


