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Produc&o mundial m n H I-E

Produtos desenvolvidos e fabricados em mais de 60

, Driven by performance
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P&D com presen¢a mundial m n H I.E

Distribuicdo dos principais Centros Tecnhologicos no mundo
Driven by performance
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Integracao dos processos para gestao de Inovacao m n H I-E

Modelo de Negocio e Colaboracao para Inovacéao
Driven by performance
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Colaboracéo para a Inovacao m n H I_E

Desenvolvimento da Engenharia Nacional _
Driven by performance

Institutos de C&T

Conexao continua com 12 ‘ ‘

institutos e Universidades

Empreendedores

Projetos com Startup,
inventores independentes
e outras empresas

Governo

Lei do Bem

FINEP30

2 BNDES FUNTEC
4 Projetos Embrapii
1 Projeto PITE Fapesp

© MAHLE




Colaboracéo para a Inovacao m n H I_E

Execucao da Inovacéao
Driven by performance
160 36 6 Novos Produtos
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Colaboracéo para a Inovacao m n H I_E

Execucao da Inovacéao
Driven by performance

Atrelado ao modelo de negdcio que ira A gestao do projeto da participacéo

reger a parceria: MAHLE estd em um dos portfélios

* Prestacao de Servico mesmo que o projeto tenha a lideranca

* Venda de Conceito da ICT. Isso contribui para um foco

» Desenvolvimento em conjunto gerencial importante também nesses
projetos.

Tipo de
Colaboracao

Entdo é possivel entender como

O conceito pode ter sido gerado alavancar o projeto:

ou nao dentro da MAHLE * Orcamento MAHLE, com ou sem
E comum a interacdo com inventores suporte governamental
individuais, cujos conceitos seguem o » Subvencao (Embrapii, BNDES

mesmo fluxo de avaliacéo. Funtec, PITE FAPESP etc)
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Experiéncia Embrapii m n H I.E

IPT - Desenvolvimento de novas ligas fundidas

Driven by performance

Objetivo: Desenvolvimento de ligas fundidas
nitretaveis para maior resisténcia triboldgica e
estrutural

Condicoes:
2 anos
Financiamento nao reembolsavel de 67%

Entregaveis principais:

- Design da nova liga assistida por simulacao de
fundicao e caracterizacao de ferramental para maior
homogeneidade e desempenho superior

- Novas ligas protegidas por patente e de uso
exclusivo no ramos automotivo pela MAHLE

- Desenvolvimento de processo produtivo em escala
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Experiéncia Embrapii m n H LE

IPT - Desenvolvimento de novas ligas fundidas _
Driven by performance

B  Historico do Projeto:

Contato inicial, discusséo de oportunidade e NDA (Jun/13).

Discussao do escopo e formatacdo do projeto técnico (Jul-Set/13).

Formatacao do Projeto em termos de entregaveis, milestones e custeio (Set-Nov/13).
Assinatura do Contrato (Dez/13).

Inicio do Projeto (Jan/14).

Leadtime de 6 meses!
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Experiéncia Embrapii m n H LE

IPT - Desenvolvimento de novas ligas fundidas

Driven by performance

B  Etapas Criticas & Fatores de Sucesso.

B Desenvolvimento do Projeto:

Utilizacdo de equipamentos e laboratdrios ja disponiveis na ICT > necessidade de
aquisicao de equipamentos de suporte ndo impactando caminho critico.

Grupo técnico central ja disponivel na ICT e contratacdo de recursos adicionais nao
impactaram no caminho critico.

Estruturacdo de reunides técnicas/operacionais bimensais e interacdo com lider do
projeto na empresa de forma continua.

Estruturacao de reunides gerenciais quadrimestrais ou em prazo inferior sob demanda.
Constante atualizacdo do projeto e avaliacdo de risco guanto aos entregaveis.

Olhar de prospeccao de oportunidades diante dos resultados.

Relatérios de progresso semestrais.

Protecéao intelectual revisada como entregavel (2 propostas com deposito Dez/2014).

MAHLE Metal Leve S.A., 22-August-2017 © MAHLE



Experiéncia Embrapii m n H I.E

Impressoes MAHLE
\(

< EMBRAPII

Driven by performance

Processo de contratacdo mais rapido (tivemos caso que depois de conceito alinhado empresa e ICT, o
contrato foi assinado em 2 meses e o projeto comecou)

Maior capacidade de gestao ICT (uma vez que ela é a principal gestora da contratacao, percebemos
maior preocupacao em gerenciar bem o projeto e seus entregaveis).

Chance de fazer contrato por estagio e interromper acdes caso em um determinado estagio ndo tenha
se atingido a meta.

Maior flexibilidade em debater exclusividade e propriedade intelectual com os institutos, o que ajuda
bastante a acomodar visOes e politicas diferentes de cada empresa — Nos casos da MAHLE, a Pl é
compartilhada e com definicao de clausula de transferéncia de tecnologia pré-definida baseada em
royalties.
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Experiéncia Embrapii m n H I.E

Expectativas
\(

< EMBRAPII

Driven by performance

Mais institutos e mais especialidades

‘ Melhor visao de longo prazo da disponibilidade dos recursos para o Embrapii —

Planejamento de P&D das empresas.

Auxiliar pequenas e medias empresas com 0 processo, usando empresas grandes como
validadora do objetivo de desenvolvimento

‘ Troca de experiéncia entre as Unidades— maior homogeneiza¢éo dos processos.
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MAHLE

Driven by performance

NOs somos...

“Competéncia € obtida com
comprometimento e motivacao!”

Samantha Uehara
Samantha.uehara@br.mahle.com
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