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A VOTORANTIM METAIS

Presenca em 4 paises

empregados

Quarta
produtora
mundial
de Zn

unidades

Produtos: Zn, Cu,
Ag, Pb, Cd, além
de subprodutos
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Resultados
(econdmicos,
ambientais,
sociais)

),

Pessoas ﬂ

Estratégia

Inteligéncia
Processos QJ b 9
para Interna e do setor
5 Minero
Inovacgao

Metalurgico

™, .

Academia de Exceléncia

‘-{’ Votorantim

Metais
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PARCEIROS

") ESTRATEGICOS ESTADUAIS

)

MINAS GERAIS
Universidades:

UFMG

UFOP

Fundacao Gorceix
PUC - MG

Centro de tecnologia

Senai CETEC
Senai Itauna

Orgdos de fomento a P&D
FAPEMIG

)

GOIAS
Universidades:
UFG

Centro de Tecnologia
IFG

Orgdos de fomento a P&D
FAPEG

)

SAO PAULO
Universidades:

UFSCar
USP
Unicamp

Centro de tecnologia
IPT

Orgéos de fomento a P&D
FAPESP

@ Escritorio Tecn/Eng
@ Escritorio central

9 Mineracées

° Smelters
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PARCEIROS

ESTRATEGICOS
NACIONAIS

Institutos Senai de Inovacao l Inova Talentos ‘ Embrapii's

k! -
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GESTAO ESTRATEGICA

DE PATENTES

7

Gestao
operacional

Gestao
financeira

@3\

y At

Mapeamento de depositos e patentes
atuais da vm

Identificacdo de possiveis
desenvolvimentos passiveis de protecao
e ainda nao protegidos

Sistematizacao para novos depositos
(manual de capex ja considerado)

Planejamento financeiro para manutengao
de patentes e novos depositos

Controle dos valores recuperados pela Lei
do Bem a partir da concessao de patentes

Monitoramento e controle de novos
pedidos de patentes

Radar de
patentes

Verificacao se terceiros estao ferindo
alguma patente da Votorantim

v .
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RADAR TECNOLO

LA

e N

&

UFmMG

UFOP ‘ | | H

@ Eccy

The Energy Conservation Center, Japan

MINING

EXPLORANDO O FUTURO

GICO

B Mineracdes

Plantas
Industriais

. u
\"/EM BRAP" ...'E".,m:":‘::sfzz"a:?;mm senchmarking SN Outotec
Empresa Brasileira de Pesquisa i UniverSidades 5o | I
presa B jis . 1 -
e Inovagdo Industria Csem brasil CTs ‘ !v' - ETN Eh RIG > I ") mEtso
gas-Technologie power

sssssssss

B\ iivcs016 0O internations! Min

ZINC COLLEGE 2016

JUNE 5-9, 2016 AutomationWorld
LIM2, PERL LEADERSHIP IN
QRCAZI-EVENTS/

Zine
i AUTOMATION 2016

@

= Clariant

.

chemtech

A Siemens Business

Mega
Tendéncias

AL IDED
all ]/




Vv

Radar Levantamento Banco de
tecnologico de ideias oportunidades

QPO PG PO IE

° N
/

PE de tecnologia

Priorizacao 10 anos

"’J] Votorantim
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Avaliacao de risco dos projetos

Distribuicdo na matriz

N[e)V/e}
produtos

Semi-incremental

Novos
insumos

Aumento

de volume/ Incremental
Reducao
de custo

Gera EBITDA dentro
do atual ciclo de PE

Risco do Projeto 0%

Novo produto 61a74%

Novo
produto a partir
de metal core

Transformacional

Semi-incremental

Gera EBITDA fora
do atual ciclo de PE

75a 95%

N GONCALCULADOS

Redugéo 25 a 40%
de custo

Aumento
de volume

Gera EBITDA dentro
do atual ciclo de PE

41 a 60%

Gera EBITDA fora
do atual ciclo de PE

70%

do investimento direcionado para
projetos incrementais, gerando
EBITDA para financiar os projetos
transformacionais.




RESU [TAD

economicos

ambientais

sociais
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VOTORANTIM METAIS E
RECONHECIDA COMO
UMA DAS EMPRESAS MAIS

Premio
Nacional
de Inovacao

INOVADORAS DO BRASIL

Companhia recebe reconhecimento da
CNI e SEBRAE por Gestao da Inovacao

A Votorantim Metais foi pelo sequndo ano
consecutivo uma das finalistas do Prémio Nacional
de Inovagao, iniciativa da Mobilizacao Empresarial
da Inovacao (MEI), realizada pela Confederagao
Nacional da Industria (CNI) e pelo Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE).
A companbhia ficou entre as quatro empresas que se

destacaram em “Gestao da Inovacao”, na
categoria Grandes Empresas.

. .
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<:> » Agilidade na negociacgdo dos projetos

Modelo
EMBRAPII

Projeto executado “a 4 mdos” garante eficiéncia da transferéncia de tecnologia

Agilidade na liberacao dos recursos para iniciar o projeto — simplificacdo em relacdo a outros orgaos
Flexibilidade na negociacao de Pl

Prestacdo de contas desburocratizada para a empresa

Gestao do projeto por entregaveis - PMO
Prazo de execug¢do em funcdo da necessidade da empresa

Projetos focados na etapa pré-competitiva da inovacgao:
* Prova de conceito
* Pilotagem
 Demonstracao / Validacao de tecnologias W Votorantim

Mgt ais



Status
Atual

18 projetos aprovados

* 9 projetos finalizados
* + R$ 40 milhoes em projetos contratados

« 21 pedidos de patentes

* Rapido crescimento do aprendizado técnico pelas equipes:
» VM > em automacao de processos
 SENAI CIMATEC -> tecnologias de processo para zinco, niquel e aluminio

* 5 novos projetos no roadmap tecnologico - em negociacao avancada

"v Votorantim

Mgt ais



Status
Resultados

Projeto: Pesquisa e desenvolvimento de novo sistema automatizada em escala piloto para
queima "mulltiflex" de combustivel solido, liquido e gasoso

Tecnologia inédita para o setor de mineracao

Linha de atuacao:
» Desenvolvimento de produto e processo
» Automatizacdo de processos
o Melhoria de produtividade

Valor total do projeto R$ 2.557.326,00

Prazo de execu¢cao em 12 meses

"V\"uturantim



Nacional
de Inovacao

VOTORANTIM METAIS E

RECONHECIDA COMO

UMA DAS EMPRESAS MAIS [IBE | [EIH Foitca Economa  Socecade Cut
INOVADORAS DO BRASIL CeuIne

Inovagao
Embrapii e a inovagao publico-privada

Projetos financiados pela Embrapii em parceria com empresas e
institutos de pesquisa tém seus primeiros resultados

por Samantha Maia — publicado 26/01/2015 0Sh09
1 econcne S R i <. IO

Paulo Vitale

Recentemente, a Votorantim Metais iniciou
a substituicdo, na sua unidade de
Niguelandia, em Goias, do coque de

: 'economia de RS 10 mi|h6e5/a no na petroleo usado para alimentar as caldeiras
compra d e coque d e pet ré | eo de producéo de niquel por um derivado de

(substituicdo por material vegetal). \ sementes do algodio e outros dleos

gcanomia de 10 milhdes de reais por ano

0 primeiro resuliado de Uma pesquisa

desenvolvida com participacéo da Empresa
Brasileira de Pesquisa & Inovacéo Industrial




“"EMBRAPII nos permite pesquisar , desenvolver e executar projetos de

alta complexidade tecnologica com instituicoes brasileiras”.

W toranton
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OBRIGADO

ROGERIO RABELO DE FARIA

VOTORANTIM METAIS HOLDING
31-997 462 163

rogerio.faria@vmetais.com.br
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