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AGENDA

Setor de telecomunicações no Brasil

Evolução do setor desde a LGT

Como alcançar os objetivos



Fonte: Telebrasil.  

O setor de telecomunicações emprega mais de 460 mil pessoas
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*Empresas representadas pela CONTIC possuem mais de 1 milhão de empregados



Fonte: Telebrasil. *valores corrigidos pela inflação, não inclui o pagamento de licenças.

Investimentos*
R$ bilhões

Investimentos decrescentes:
R$ 28 bilhões em 2016

Serviços de Telecomunicações do Brasil
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Foram realizados investimentos de R$ 122 bilhões em 4 anos



Fonte: Telebrasil. Tributos incluem impostos, taxas e contribuições

De 2002 a 2016 os 
tributos 

recolhidos 
cresceram  

223% 
enquanto a 

receita líquida 
cresceu 

140%

Apesar da receita crescente, os tributos crescem mais rápido



Fonte: Global Matrix | BofA Merrill Lynch  (Jul/17)

Margem EBITDA 1Q17

Com uma das menores margens no mundo

http://www.google.com.br/url?url=http://www.infoescola.com/brasil/bandeira-do-brasil/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=R_8NVcXwK6b9sATNy4HwBQ&ved=0CBYQ9QEwAA&sig2=TEnLiEY8CU9cv3rETL4KnQ&usg=AFQjCNG3IGj5C7qitbnDSZy5m_ytO8SA5Q


• O retorno sobre o capital investido (ROIC) é o 
principal parâmetro analisado para se defender e 
determinar um investimento

• Idealmente, deve apontar para um percentual de 
retorno superior ao custo de capital (WACC em 
16,2%), caso contrário, seria mais vantajoso aplicar 
o capital com baixo risco na SELIC

• O ROIC médio do setor (empresas de capital aberto) 
caiu de 11,5% em 2012 para 3,4% em 2016

• Desde o ano de 2013, o ROIC tem estado abaixo do 
Custo de Capital

• Isto significa que já é muito arriscado investir 
em Telecom no Brasil e para se estimular 
mais investimentos uma das principais 
alternativas é reduzir a carga fiscal (uma das 
maiores do mundo)
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Resultando em um setor menos atrativo no Brasil
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Porém, a demanda continua mudando exigindo adaptação do setor

A demanda por conectividade e 
mobilidade na sociedade cresce 
exponencialmente 

A sociedade agora 
demanda BANDA LARGA

Fonte: Cisco - VNI Forecast Highlights Tool 2016

Previsão de aumento de consumo no Brasil



Cenário atual da banda larga fixa e móvel

Banda Larga Fixa Banda Larga Móvel

Fonte: Anatel – mai/17

Densidade Banda Larga Fixa

(Quanto mais escuro, 
maior a densidade)

Densidade Telefonia Móvel

(Quanto mais escuro, 
maior a densidade)

Regiões Acessos em 

Serviço

Densidade por 

100 Domicílios

Brasil 27.468.783 40,35

Centro-Oeste 2.311.304 43,9

Nordeste 3.312.943 18,51

Norte 1.003.034 19,73

Sudeste 15.991.270 54,3

Sul 4.850.232 46,75

3G: 
Municípios: 5.030
Pop. coberta: 98,4%

4G: 
Municípios: 2.654
Pop. coberta: 84,2%



O Brasil desconectado é limitado pela renda (banda larga fixa)



Mesmo para usuário móvel existe barreira para a banda larga

Fonte: IBGE / PNAD 2013



Brasil é campeão de 
tributação entre os 10 

países com maior número 
de acessos: 2,4x o 
segundo colocado

Ranking de 
acessos

% dos acessos 
globais

Carga 
Tributária

China 1 18,6% 3,0%

Índia 2 13,4% 12,2%

USA 3 4,6% 17,2%

Indonésia 4 4,6% 10,0%

Brasil 5 4,1% 43,9%

Rússia 6 3,3% 18,0%

Japão 7 2,2% 6,0%

Paquistão 8 1,9% 15,0%

Nigéria 9 1,9% 13,0%

Vietnã 10 1,8% 10%

Fonte: UIT, GSMA, Tax Foundation, Anatel, Itaú BBA. Calculado usando ICMS, PIS e Cofins, excluindo Fust, Funttel e Fistel, dados 2014.

Além do problema de renda temos alta carga tributária



Para mudar o cenário é necessário reduzir os tributos

A carga tributária 
chega a quase 

70% em estados 
com pouca 

infraestrutura



Outro fator essencial é o uso adequado dos fundos setoriais



Da receita bruta gerada no setor 80% é destinado a tributos e rentistas



Enquanto o país não consegue ampliar 
a renda da população, é necessário 
reduzir impostos e utilizar fundos 

setoriais para viabilizar a 
universalização da banda larga

Mensagem final



Back Up



Preços dos serviços de 
comunicação no Brasil 
foram os que menos 
contribuíram para o 

aumento do IPCA

Fonte: Banco Central
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A competição é tão alta que o setor contribui pouco com a inflação



UF Alteração em 2016 Alteração em 2017

MG Eleva o ICMS de 25% para 27%

DF Eleva o ICMS de 25% para 28%

AP, TO (1) Eleva o ICMS de 25% para 29%

RS Eleva o ICMS de 25% para 30%

AL, CE, RN, 

SC
Eleva o ICMS de 27% para 30% (1)

PE Eleva o ICMS de 28% para 30%

RJ Eleva o ICMS de 29% para 30% (1) Eleva o ICMS de 30% para 32% (1)

RO Eleva o ICMS de 35% para 37% (1)

MA Eleva o ICMS de 27% para 30% (1)

Em 2016, 12 Unidades da Federação aumentaram a alíquota de ICMS sobre os 

serviços de Comunicação e em 2017, 2 UFs aumentaram a alíquota

(1) Sendo 2 p.p. para o Fundo de Combate à pobreza

Aumento das alíquotas de ICMS sobre os Serviços de Comunicação

E ainda assim estão sendo aumentados os impostos



O governo também deve desenvolver programas sociais



A modernização legal e regulatória também objetiva a evolução

Migração da concessão para autorização com 
investimento em Banda Larga fixa e móvel


