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AGENDA 086

Setor de telecomunicacdes no Brasil
Evolucao do setor desde a LGT

Como alcancar os objetivos



Claro“Brasil

O setor de telecomunicagcoes emprega mais de 460 mil pessoas 60
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Fonte: Telebrasil.

Empregos qualificados do setor de Telecomunicag¢oes*

200 469

mmm Call Center controladas por oo )
353 Prest. de Telecom
I Servicos 200 mil
w Implantagdao 51 mil

B Industria 30 mil

=¢=Empregos qualificados 469 mil

*Empresas representadas pela CONTIC possuem mais de 1 milhao de empregados



Foram realizados investimentos de RS 122 bilhdes em 4 anos C'fé?;fgs“

Servigos de Telecomunicag¢des do Brasil

Investimentos decrescentes:

, RS 28 bilh6es em 2016
Investimentos*
RS bilhdes
30
27
MW Valor corrente
W Valor Base 2013
2013 2014 2015 2016

Fonte: Telebrasil. *valores corrigidos pela inflagdo, ndo inclui o pagamento de licengas.



Apesar da receita crescente, os tributos crescem mais rapido

wsminses RECEItaLiquida e Tributos dos Servigos de Telecomunicagdes
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© by TELEBRASILe Teleco M Receita Liquida =w=% de Tributos sobre Receita Liquida

Fonte: Telebrasil. Tributos incluem impostos, taxas e contribuigdes
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De 2002 a 2016 os
tributos
recolhidos
cresceram

223%

enquanto a
receita liquida
cresceu

140%
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Com uma das menores margens nho mundo

Margem EBITDA 1Q17
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Fonte: Global Matrix | BofA Merrill Lynch (Jul/17)


http://www.google.com.br/url?url=http://www.infoescola.com/brasil/bandeira-do-brasil/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=R_8NVcXwK6b9sATNy4HwBQ&ved=0CBYQ9QEwAA&sig2=TEnLiEY8CU9cv3rETL4KnQ&usg=AFQjCNG3IGj5C7qitbnDSZy5m_ytO8SA5Q

Resultando em um setor menos atrativo no Brasil

«p=»Custo de

16.2% Capital
153% . (WACC)

«lii=Selic a.a.
13,7%

egmRetorno s/
Capital
3,4% Investido

2016 (ROIC)

2012 2013 2014 2015
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O retorno sobre o capital investido (ROIC) é o
principal parametro analisado para se defender e
determinar um investimento

Idealmente, deve apontar para um percentual de
retorno superior ao custo de capital (WACC em
16,2%), caso contrario, seria mais vantajoso aplicar
o capital com baixo risco na SELIC

O ROIC médio do setor (empresas de capital aberto)
caiu de 11,5% em 2012 para 3,4% em 2016

Desde o ano de 2013, o ROIC tem estado abaixo do
Custo de Capital

Isto significa que ja é muito arriscado investir
em Telecom no Brasil e para se estimular
mais investimentos uma das principais
alternativas é reduzir a carga fiscal (uma das
maiores do mundo)
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AGENDA 08

Setor de telecomunicacdes no Brasil

Evolucao do setor desde a LGT

Como alcancar os objetivos



Evolugcao do monopdlio para alta competicdo e universalizagcdo

1997

Monopdlio

Sem competicao
Preco elevado Privatizagao
Baixa Infraestrutura
Oferta indisponivel

Telefone fixo como
ativo

Competicao
Alta competicao
Reducgao de preco

Ampliacao de
Infraestrutura

+ Oferta

Ampliacao da
telefonia fixa

Surgimento do mdvel
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e

Crescimento
acelerado de
Lancamento acessos moveis

Pré Pago

UNIVERSALIZACAO
DA VOZ
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Porém, a demanda continua mudando exigindo adaptagao do setor 60

A sociedade agora
demanda BANDA LARGA

Previsao de aumento de consumo no Brasil

A demanda por conectividade e
mobilidade na sociedade cresce

exponencialmente

Internet Users: % of Devices and Connechions Average Speeds
Population per Capita
83% 3.4 21.3 Mbps
65% 2.4 11.2 Mbps
— i
& 4D i N N
& S L D (D)
2016 2021 2016 2021 2016 2021

Fonte: Cisco - VNI Forecast Highlights Tool 2016

Average Trafhc per Capita

per Month
25.1 GB
11.4 GB
2016 2021
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enario aruail aa oanda iarga rfixa e move 080
Banda Larga Fixa Banda Larga Movel
Regides Acessos em Densidade por
Servigo 100 Domicilios 3G: 4G:
Brasil 27.468.783 40,35 L L
Centro-Oeste 2.311.304 43,9 Municipios: 5.030 Municipios: 2.654
Nordeste 3.312.943 18,51 Pop. coberta: 98,4% Pop. coberta: 84,2%
Norte 1.003.034 19,73
Sudeste 15.991.270 54,3
Sul 4.850.232 46,75

Densidade Banda Larga Fixa

(Quanto mais escuro,
maior a densidade)

Densidade Telefonia Mdvel

(Quanto mais escuro,
maior a densidade)

Fonte: Anatel — mai/17



O Brasil desconectado é limitado pela renda (banda larga fixa)

Penetragcao de Banda Larga Fixa vs. Renda Media Mensal
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Fonte do grafico: Oliver Wyman, 442 Encontro Tele.Sintese
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Mesmo para usudrio moével existe barreira para a banda larga

% da populacdao que usam celular e tém renda

B Nordeste de até 1 salario minimo
B Norte

B Centro-Oeste

Sudeste
M sul

mmmmm

Gl%smmm
53"52’65296
a7% 46% a5% as%
8% 4o 415
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Fonte: IBGE / PNAD 2013



Além do problema de renda temos alta carga tributaria C'g;gsu

Ranking de | % dos acessos Carga
acessos globais Tributaria

China 18,6% 3,0% il & o
" dia , T o Brasil € campeao de
USA 3 4,6% 17,2% tributacao entre os 10
Indonésia ! L .00 paises com maior numero
Brasil 5 4,1% 43,9% d .

- e acessos: 2,4x 0
Russia 6 3,3% 18,0%
Japdo ; 22% 6.0% segundo colocado
Paquistao 8 1,9% 15,0%
Nigéria 9 1,9% 13,0%
Vietn3 10 1,8% 10%

Fonte: UIT, GSMA, Tax Foundation, Anatel, Itat BBA. Calculado usando ICMS, PIS e Cofins, excluindo Fust, Funttel e Fistel, dados 2014.
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Para mudar o cenario e necessario reduzir os tributos g@gs'

Carga Tributaria Efetiva sobre Servicos de Telefonia e Dados

68,5%

A carga tributaria
chega a quase
70% em estados

55,4%

46,3% 0
44,2% 40,2%

com pouca
[ ]
infraestrutura
RO MT AL, AM, CE, AP, GO, M5, BA, DF MA, MG AC, ES, PI,
PA, PB, PE, PR, TO RR, 5C, 5P
RJ, RN, RS, 5E

Inclui ICMS, Fundos de Pobreza, PIS e Confins
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Outro fator essencial € o uso adequado dos fundos setoriais g@gs'

Desde 2001 ja foram arrecadados mais de RS 90 bilhdes para
os fundos setoriais e apenas 7% foram aplicados

Arrecadacio Fistel Ar:ecadagao versus Aplicacdo
RS bilhdes RS bilhdes, valores acumulados desde 2001

63,5

M arrecadado MW aplicado

20,8
4,7 l 5,7
, 1,6
: 0,0 -
Fistel Fust Funttel

E mais RS 5 bilhGes para a Condecine-Tele e

CFRP que n3o sao destinados a telecom

Fonte: Telebrasil. Fundos Setoriais: FUST, FISTEL e Funttel, dados atualizados para 2015.
CFRP (Contribuicdo para Fomento da Radiodifus3o Publica): grande parte do valor & depositado em juizo
Condecine (Contribuigdo para o Desenvolvimento da Inddstria Cinematografica Nacional): da arrecadag3o total entre 2012 e 2015apenas 47% foram aplicados



Da receita bruta gerada no setor 80% é destinado a tributos e rentistas C'%rf’;fgs“

Valor adicionado distribuido 2002 a 2015 - TELECOM

TERCEIROS:
juros e aluguéis

PESSOAL
GOVERNO: ACIONISTAS
impostos, taxas e
contribuigdes EMPRESA:
resultado retido do
exercicio

Fonte: “O Desempenho das Telecomunicagdes no Brasil — Séries Temporais — 2015" publicado pela Telebrasil.



Mensagem final

Enquanto o pais nao consegue ampliar
a renda da populacao, é necessario
reduzir impostos e utilizar fundos
setoriais para viabilizar a
universalizacao da banda larga

Claro“Brasil
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A competicdo é tao alta que o setor contribui pouco com a inflagao C'gggs"

IPCA acumulado 2016
Saude e cuidados... I 11,0
Educacao mmmmmmmmmmmm 8,9
Alimentagado e... Iy 8,6
Despesas pessoais e 8,0
IPCA I 6,3
Transportes Iy 4,2
Vestuario Iy 3,5
Artigos de... I 3,4
Habitacio iy 2,8
Comunicacdo M 1,3

Precos dos servigos de
comunicag¢ao no Brasil
foram os que menos
contribuiram para o
aumento do IPCA

Fonte: Banco Central
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E ainda assim estao sendo aumentados os impostos g@gm

Aumento das aliquotas de ICMS sobre os Servigos de Comunica¢ao

UF Alteragdo em 2016 Alteragdo em 2017

\Y[€] Eleva o ICMS de 25% para 27%
Eleva o ICMS de 25% para 28%
Eleva o ICMS de 25% para 29%
Eleva o ICMS de 25% para 30%

DF
AP, TO @
RS
AL, CE, RN,

Eleva o ICMS de 27% para 30% O

PE Eleva o ICMS de 28% para 30%
RJ Eleva o ICMS de 29% para 30% ) Eleva 0 ICMS de 30% para 32%

Eleva o ICMS de 35% para 37%

MA

SC

Eleva o ICMS de 27% para 30% @

Em 2016, 12 Unidades da Federacdo aumentaram a aliqguota de ICMS sobre os
servicos de Comunicacado e em 2017, 2 UFs aumentaram a aliquota

(1) Sendo 2 p.p. para o Fundo de Combate a pobreza



O governo também deve desenvolver programas sociais

Para conectar esses
desconectados a
solugao nao é
diferente de outras
ja adotadas pelo

Brasil

Proﬁna
LUz

Atendimento com tecnologia de
rede elétrica de BAIXO CUSTO.
Utilizagdo dos FUNDOS SETORIAIS DE ENERGIA - a

Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) e a
Reserva Global de Reversdo (RGR)

Critérios de atendimento
= ligagdes monofasicas

kit de instalagdo interna: fornecimento e instalagdo
de um ponto de luz por cdmodo até o limite de trés
pontos de luz, duas tomadas, condutores, lampadas
e demais materiais necessarios

MINHA CASA
MINHA VIDA

Publico-alvo: renda familiar até RS 1,6 mil

Especificagdes dos empreendimentos

/ Casa de 36m?, 2 quartos, 1 banheiro,
n piso todo em ceramica

Apartamento de 39m?2, 2 quartos, 1 banheiro,

e

e S A

o piso todo em cerdmica
m

Claro“Brasil
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A modernizac&o legal e regulatéria também objetiva a evolugdo L oo™

Migracao da concessao para autorizacao com
investimento em Banda Larga fixa e movel

Expansao dos servigos de
telecomunicacoes

Flexibilizacao e simplificacao para
incentivar os investimentos no setor




