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What Happens Online
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Managing Content Shock in 2017
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Demanda e Investimentos

Demanda cresce e se transforma ...
Aumento de usuarios da Internet

NUmero de usuarios m
Transformacgao do uso

Trafego por disposiive ig
27m
Domicilios

Aumento de penetracdo

Crescimento do numerode G

dispositivos e apps mfm
Numero de dispositivos
conectados

... com implicagdes severas a infraestrutura

(ﬁ)

Mudanca de patamar de capacidade
* Maovel: necessaria ampliagao
* Fixa: necessaria ampliagao

Forte reducao da laténcia
n G

@ Aumento dos uploads

* Implicagdes estruturais a rede

E Seguranca e disponibilidade

* |oT, carros sem motoristas, efc.

Ampliacdo do espectro
*W * Novas bandas, altas e baixas
* Necessidades / compatibilidade loT

Novos protocolos e padroes
HH% * Versoes em escala adequada para loT e demais
demandas disruptivas

Fonte: The Boston Consulting Group, com adaptagoes.
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No Ecossistema Digital

Visao de Camadas

Aplicativos,
conteudo e
servigos

Convergéncia

Tecnologica

>

Menor nitidez em relagao as fronteiras
de algumas dessas camadas

» Menor Integragao (vertical/horizontal) das camadas favorece

maior diversidade de players.

» 0 processo de inovacao ocorre em todas as camadas;




No “(...) século 21, a precos acessiveis, redes
de banda larga ubiqua serdo tdo criticas para
a prosperidade econémica e social como as
redes de transportes, agua e energia. Ndo so
a banda larga proporcionara beneficios em
todos os setores da sociedade, mas também
ajudara a promover o desenvolvimento social
e econdbmico, e sera fundamental para nos
ajudar a consequir cumprir os Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio”.

ex-Secretario Geral da UIT, Dr Hamadoun I. Touré -~
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Causalidade entre Banda Larga e Crescimento Econémico

Pesquisas sobre a evidéncia do impacto da banda larga no cresicmentodo PIB
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Conectividade e Desenvolvimento economico

Maior velocidade e qualidade dos
~ fluxosde informagio resultamem
Acesso a Internet aumenta a _ custos de transacio reduzidos "
produtividade do trabalho e do capital '

Fluxos de

informagdo

Valorizagdo
Melhora da qualificagdo  do trabalho
e especializagdo de Inovagdo e adogdo de novos
recursos humanos . modelos organizacionais e
nezize processos de negdcios

Acesso ao
capital

financeiro Melhoria do acesso a financiamentos

com servigos como o mobile banking

Fonte: Deloitte 2014 adaptado
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Do Marco Legal de Telecomunicagoes (LGT n2 9.472/97)

Regime Publico: Regime Privado:

1) Obrigacoes de Universalizagao e 1) Baseado nos principios
de Continuidade; constitucionais da Atividade

2) Regulagio Tarifaria; Economica;

2) Pregos e Instrumentos de
Autorizacao;

3)As diversas modalidades do
Servigo Telefonico Fixo Comutado
(STFC) na forma de Concessao; 3) Exemplos: STFC, Servico Mdvel
Pessoal (SMP); Servigo de
Comunicag¢ao Multimidia (SCM);

Ndo significa auséncia de regulagdo ou o prejuizo ao estabelecimento
de compromissos de interesse da coletividade (art. 135 da LGT)




Desafios: Massificacdo, Qualidade e Preco

guiana

Missao: Regular o setor de
telecomunicag¢des para contribuir com
o desenvolvimento do Brasil.

Objetivos Estratégicos:

1) Promover a ampliagao do acesso e
o uso dos servicos, com qualidade
e prec¢os adequados;

2) Estimular a competicaio e a
sustentabilidade do setor de
telecomunicagoes;

3) Promover a satisfacdo dos
consumidores; e

4) Promover a disseminagao de

dados e informagoes setoriais.
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Aprox. 85% da populagao
urbana ocupa menos de
1% do territorio federal

Fonte: IBGE



Contexto

Perda de importancia relativa da telefonia fixa vis-a-vis as demais opcoes de
servicos e aplicacdes disponiveis aos usuarios;

Significativos avancos em termos de cobertura de voz foram logrados por meio
de editais de outorga de direito de uso de radiofrequéncia levados a cabo pela
Anatel, ainda que, vale dizer, é preciso continuar avancando nesse sentido;

A telefonia fixa ja nao dispde das mesmas condi¢coes de atratividade e de
essencialidade de outrora.

Perda de atratividade da concessao, cujo objeto de contrato € a exploracao, em
regime publico, da telefonia fixa.




Marco Regulatorio e atuais Contratos de Concessdo da Telefonia Fixa

(1 Diagnostico:

Convergéncia - Bens
Tecnoldgica Reversiveis

Fim da
concessao em
2025;

Obsolescéncia
@ da telefonia
fixa;




Exposicdo de motivos da LGT

> O instituto da reversibilidade vincula-se a necessidade de assegurar a
continuidade da prestacao do servico concedido.

> Exposicio de Motivos n? 231, de 10/12/1996, do Ministério das

Comunicacoes:

CD “(...) nem sempre o principio da continuidade do servigo
publico supoe a reversdo dos bens que lhe estejam afetados
(...). Dai a facultatividade do instituto, que o Projeto
agasalhou, ao deixar que o contrato defina quais sGo esses
bens, visando evitar 6nus financeiro desnecessdario para o
concedente”.
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Marco Regulatorio e Renovacgédo Contratos de Concessdo

 Contexto, Diretrizes e Oportunidades:

PL n279/2016

Novo Marco Regulatério:
» Base Legal

Marco das » Promog3o da Competi¢do
. » Massificagdo de Servigos
ssoes

.9
.

Setor de Telecomunicagoes °.
N\

t ..... N .
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PL n2 79/2016

> A PRECIFICACAO da adaptacéo: aspectos que serdo considerados

| > Forma para viabilizar a migracdo: SEGURANCA JURIDICA
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Componentes da Valoracgao

PL 79/2016: “§ 12 O \valor
economico referido no caput deste
artigo sera a diferenga entre o valor
esperado a partir da exploracao do
servico adaptado em regime de
autorizacao e o valor esperado da
exploragdo desse servico em
regime de concessao, calculados a
partir da adaptacao.”

Bens
reversiveis

Onus da
Concessao

Obrigacoes
PGMU




O Possivel Dilema da Adaptacdo

S Poder Concedente
Valor Justo

© \ A NA

(- PR
G K \\\ Saldo
g A ,\\1 : 1//, 2 : -1 Subestimado
.F) \\ _ ’/

$ Status
O NA -1:2 0;0 Quo
@

O A: Adapta; fiD: ndo Adapta\ Saldo

Sobrestimado

As opgoes (RA, A) e (A, fA) trazem beneficios apenas para uma das partes.
* Nesse cendrio, somente o Estado ou a Concessiondria se beneficiariam.

A opgao (NA, iA), equilibrio atual, é ineficiente.

A opgao (A, A) é a solugao 6tima.

* Solugao ganha-ganha. »)
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Componentes da Valoracgao

 Contexto, Diretrizes e Oportunidades:




Valor da Adaptacgdo?
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Estagios e Etapas do Processo — ¢ S
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(J Adaptacao da concessao para autorizacao:

Politica

* Lei ¢ Metodologias e Calculo do saldo e Documentos de e Analise e

e Decretos para calculo do e Aprovagdo do adaptacao aprovagao do

e PGO saldo Clculo do Saldo * Projetos processo de

e Plano estrutural e Contratagdo de elencados na adaptacdo
deredeside consultorias politica publica ¢ Assinatura do
telecomunicagdes * Metodologia de Termo de
(...) aplicagdo do saldo Adaptagdo
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Em Resumo

Solugao Politica Publica-Regulatoria Equilibrada;

Solug¢ao que conforme um cenario que atenda ao interesse publico e crie
estabilidade regulatoria necessdria para realizagao de investimentos;

Atrair Investimentos e criar novas oportunidades de dinamizar o Setor;

Aprimorar ambiente de competicao;

Reduzir a incerteza atual relacionada ao alcance do instituto da reversibilidade;

N\ N Viabilizar a expansao da banda larga no pais em localidades com baixa
“ L
| capacidade de transporte.

Inserir a Banda Larga no centro da

Politica Publica.




OBRIGADO

LEONARDO EULER DE MORAIS
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