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EVOLUCAO DA REGULACAO NOS
ULTIMOS 20 ANOS
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(Des)Equilibrio Competitivo Original

e Condicdes aprovadas em termos isondGmicos.
e Arbitragem Administrativa. -

e Controle de precos. 6)




Dicotomia Publico-Privado

Regime Publico
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(Des)Equilibrios Competitivos Atuais

incentivos

desempenho



Nova Abordagem de Regulacao Economica

Transformacgdes na

Detentores de PMS

Inddstria Digital

Convergéncia tecnolégica

SIAId p S2403UB13(Q OBN

FusOes e aquisi¢oes
[ J

Regime Publico




CRISE DE RENTABILIDADE
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Valor Agregado da Industria
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Rec. Bruta Impostos e Rec. Liquida Opex EBITDA Imposto de Capex Capital de Giro Dividendos e Divida Fluxo de Caixa
Fundos Renda (varicd@o) juros (variagdo) liquido

Fonte: The Boston Consulting Group. Telecomunica¢bes, competitividade e
inovagdo no Brasil
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Desafios das Empresas

% CAPEX sobre a receita liquida

(projecao para 2014)
0
18% 17%
15%
Brasil América Latina Mercados

desenvolvidos

Fonte: Telebrasil 2014. Projec&o da Merril Lynch.
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Receita Média por Usuario

ARPU - USS
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Perda de Atratividade
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Fatores que explicam a reducao da rentabilidade

e RECEITAS DE DADOS E SVA INFERIORES AS p—

ESPERADAS

N

e AUMENTO DA DEMANDA POR DADOS h«(“
)

ESPECIALMENTE VI'DEO; i

* COMPETICAO EM AREAS COMPETITIVAS;




NOVAS DEMANDAS, NOVA
INDUSTRIA...
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Dinamica da Industria
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Pra onde queremos ir?

Banda larga FTTH... 4G....
universal.... 5G....

Backbones
ultra-rapidos




Pra onde queremos ir?

No atual momento somente podemos ter duas
certezas:

Precisamos de muito investimento (SSSS) em redes,
muito mais do que o que se tem investido....

Qualquer outra certeza absoluta tera grande chance de

estar errada



O que fazer?
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Mudancas no Modelo
de Negdcio

Consolidacao do Mercado Verticalizacao da Cadeia




Novas Fronteiras de Negocio
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OBRIGADO.

Abraao Balbino e Silva
Superintendente de Competicao



