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1. Titulo do Projeto.

RUPTURA DE PARADIGMAS: GESTAO SUSTENTAVEL DE RESIDUOS NA
UNIDADE DA NOVELIS EM PINDAMONHANGABA-SP

2. Introducéo: Breve descricdo daempresa e de suas atividades, bem como
uma sucinta contextualizac&o do projeto.

Sediada em Atlanta, na Geodrgia (EUA), a Novelis conta com 12.000 funcionérios
e atua em 11 paises na América do Norte, Europa, Asia e América do Sul. A
Companhia faz parte do Grupo Aditya Birla, um conglomerado multinacional
sediado em Mumbai, na india. No ano fiscal 2016, a Novelis alcancou um total
recorde de embarques da ordem de 3.123 mil toneladas. Além disso, atingimos
globalmente nossa maior taxa de conteudo reciclado até o momento, com uma
meédia de 53% de materiais reciclados em nosso produto final.

Entre nossos clientes globais estdo algumas das marcas mais consagradas no
mercado, como Mercedes-Benz, Ford, Jaguar, Land Rover, BMW, Coca-Cola,
Samsung, LG, Rexam, Audi, Ryerson e Crown.

O Brasil sedia a Novelis América do Sul, com 1.500 profissionais e atividades de
laminacdo em Pindamonhangaba (SP) e Santo André (SP). Também contamos
com oito centros de coleta de sucata de aluminio no Pais e o maior centro de
reciclagem de aluminio da América do Sul, também em Pindamonhangaba.

A planta de Pindamonhangaba/SP possui atividade de laminacdo de aluminio e
€ a maior unidade da Novelis América do Sul contando com aproximadamente
1.200 profissionais e capacidade instalada para a producéo de 600 mil toneladas
de chapas de aluminio por ano, utilizadas, principalmente, para a fabricacdo de
latas de bebidas, atendendo também a mercados de transporte, embalagens
farmacéuticas e de cosméticos, arquitetura, entre outros.

Além da laminacdo, a unidade da Novelis em Pindamonhangaba possui a
operacdo de aluminio secundario, utilizando a sucata das latas de bebida e
outros tipos, para dar forma a novos produtos. No caso da reciclagem da latinha,
0 processo inclui a trituracdo das latas, limpeza, separacdo de outros
componentes e a fundicdo do material. A sucata se transforma, entdo, em
chapas de aluminio vendidas a industria de latas, onde ganham forma de latinhas

Novelis do Brasil LTDA. - Unidade Pinda
Av. Buriti, 1087, Feital - Pindamonhangaba/SP - CEP:12441-270
Tel.: +55 12 3641 9100 | www.novelis.com

2



ADITYA BIRLA
B o )

NOVELIS

novamente. A lata volta, reciclada, para as prateleiras dos supermercados, em
até 60 dias — um ciclo rapido e eficiente.

No inicio de 2011, a Novelis estabeleceu uma visdo desafiadora que busca
reforcar sua estratégia a longo prazo por meio de sustentabilidade e inovacao.
Dessa forma, estabelecemos globalmente o compromisso de atuar como
indutores de uma economia mais circular e com uma estratégia projetada para
reduzir significativamente os impactos do ciclo de vida dos produtos de aluminio.
Nos pilares de sustentabilidade, a Novelis trabalha para minimizar a quantidade
de residuos gerados e maximizar a quantidade reciclada. Na construcdo do
plano estratégico, foram estabelecidas metas ambientais e, no caso de residuos,
o objetivo global da Novelis é reduzir a quantidade especifica de residuo aterrado
em 30% até o ano fiscal de 2020, usando como baseline o periodo de 2007-2009.
Diante desse desafio e do cenario atual, a planta da Novelis em
Pindamonhangaba-SP buscou quebrar paradigmas e rever todo o seu processo
de gestdo operacional, financeira e técnica de residuos para alavancar
processos mais eficazes que proporcionassem uma redugcdo de 5% na
quantidade especifica de residuo enviado a aterro em 2016, comparado a 2015.
Atrelado a essa viséo, a unidade também teve como desafio reduzir em 10%, o
custo total da gestdo de residuos agregando melhorias ambientais e
operacionais ao negaocio.

Para desenvolvimento desse projeto, utilizamos a metodologia Lean Six Sigma
e 0 ano base de referéncia foi o ano fiscal de 2015.
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3. Objetivos e Justificativa do Projeto: apresentacdo dos objetivos e
justificativas de implantacéao das acdes.

A gestdo de residuos praticada nos ultimos anos na unidade de
Pindamonhangaba possibilitou alavancar diversos resultados ambientais na
planta. Contudo, diante dos desafios da Novelis para reduzir a quantidade de
residuos aterrados até o ano fiscal 2020 e do cenério atual, o grupo envolvido
nessas operacoes identificou a oportunidade de buscar uma solug¢ao inovadora
gue possibilitasse construir um novo modelo de gestédo de residuos, alavancando
o desempenho operacional e ambiental do processo de residuos da unidade.
Nesse sentido, o projeto teve como missao fomentar uma visdo sustentavel do
processo de gestao de residuos para todo o publico da fabrica e associado a
isso, melhorar nossas praticas internas, viabilizar a valorizagédo de residuos no
mercado, reduzir custos e, atrelado as metas globais melhorar os indices de
reciclagem de residuos na fabrica.
As metas associadas a esse projeto na unidade de Pindamonhangaba
contemplaram:

e Reduzir em 5% a quantidade especifica de residuo enviado a aterro em

2016;

e Reduzir em 10% o custo total da gestao de residuos.
Para mapeamento do processo, todas as etapas produtivas, atividades
administrativas e de suporte foram avaliadas para definicdo do escopo, critérios
técnicos, operacionais e financeiro.
As acbes implementadas seguiram as fases de um projeto Green Belt e a
validacéo dos resultados foi validado pela alta dire¢éo e controladoria.

3.1 Geracgdo e escopo de residuos

Apos avaliacédo de todos os processos da unidade, o escopo do projeto englobou
33 correntes de residuos ou seja, todos 0s residuos perigosos e nao perigosos
da unidade decorrentes de atividades rotineiras e n&o rotineiras, n&do ficando
limitado somente a gestéo de residuos associada ao processo produtivo. Dessa
forma, residuos gerados em atividades administrativas e de suporte, como
exemplo, Utilidades, também foram avaliados, bem como atividades pontuais,
como paradas de manutencdo e obras civis foram incluidas no escopo desse
projeto. A tomada de decisédo para definicdo desse escopo estéa baseada no risco

Novelis do Brasil LTDA. - Unidade Pinda
Av. Buriti, 1087, Feital - Pindamonhangaba/SP - CEP:12441-270
Tel.: +55 12 3641 9100 | www.novelis.com

4



ADITYA BIRLA

NOVELIS

ambiental e na necessidade de se ter um processo padronizado, independente
da fonte geradora.

3.2 Indicadores de desempenho de sustentabilidade

3.2.1 Iindices de reciclagem de residuos

Considerando o volume total de residuos gerados na unidade, o indice de
reciclagem no ano fiscal 2015 era de 91%.

Quando avaliado somente residuos industriais gerados nos processos
produtivos da unidade, esse indice era de 100% de reciclagem contudo, como o
objetivo da Novelis é maximizar a quantidade de residuos reciclados,
independente da fonte geradora, o escopo abrangeu todos as atividades
conforme citado anteriormente. Essa visédo reforcou a necessidade de alavancar
novas alternativas técnicas de reciclagem e de otimizar processos e praticas
internas que geravam residuos destinados a aterro industrial.

3.2.2 Volume de residuo aterrado

O acompanhamento ambiental da eficiéncia do projeto esta vinculado a meta de
reduzir 5% da quantidade especifica de residuos destinados a aterro.
(kg/t.normalizada)

Como no ano fiscal 2015, o indice era de 1,88 kg. de residuo aterrado por
tonelada normalizada de aluminio produzida, a meta estipulada para o ano fiscal
2016 foi de 1,66 kg. de residuo aterrado por tonelada normalizada de aluminio
produzida.
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Desempenho na unidade de Pinda: Quantidade de residuo aterrado (kg)
/tonelada normalizada produzida*

* A métrica utilizada: Para o indice da fabrica de Pinda (assim como as
demais unidades), mensuramos a quantidade especifica de residuo aterrado,

de aluminio normalizada (a producéo aprovada e entregue em cada etapa do

' como o volume total de residuos aterrados (em quilos) dividido pela producéao

processo produtivo para a fabricagcdo do produto final

Segue abaixo o detalhamento dos residuos enviados para aterro, que resultaram
no indice de 1.88 kg. de residuo aterrado por tonelada normalizada de aluminio

produzida.

Relacdo de residuos aterrados

Residuo

Lodo de ETA
Lodo de ETE biolégico

Lodo de ETE Industrial

Lixo comum

Entulho néo reciclavel

Area geradora
Estacdo de tratamento de

Atividade/Equipamento

i Centrifuga
agua
Estacdo de tratamento de .
Leito de secagem
efluentes
Estacdo de tratamento de .
Filtro prensa
efluentes

Atividades de limpeza,
varricao de areas internas
e ruas da unidade
Obras civis, reparo de vias

Geral - fabrica

Geral - fabrica

Considerando o escopo de gestéo, esses 5 residuos representam 15% do total

de residuos da unidade.
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Figura 01 — Grafico com a distribuicao de residuos por destinacéo

Correntes de residuos - Tipo
destinagdo/tratamento

-

= Residuos reciclados = Residuos aterrados

3.2.3 Anélise financeira

Para gestdo dessa totalidade de residuos, o custo para o ano fiscal 2016 era de
aproximadamente R$ 3 milhdes de reais, ja considerado as despesas e receitas
envolvidas para operacionalizagédo da gestdo, bem como custos referentes a
transporte e destinacdo final/ tratamento de residuos. Considerando os 33
residuos, independente do tipo de destinacdo ou tratamento realizado, segue
abaixo a distrubicdo dos mesmos por operacao financeira.

Figura 02 — Grafico com a distribuicdo de residuos por destinacéo

Distribuicao de residuos - Por operacgao financeira

= Residuos que geram receita = Residuos que geram custo

Novelis do Brasil LTDA. - Unidade Pinda
Av. Buriti, 1087, Feital - Pindamonhangaba/SP - CEP:12441-270
Tel.: +55 12 3641 9100 | www.novelis.com

7



ADITYA BIRLA

NOVELIS

Dos residuos que geravam custo, constatou-se que 80% do custo variavel
envolvido na gestao estava atrelado a 4 residuos:

Area

geradora Equipamento/Processo gerador

Residuo

Sistemas de controle de emissfes
atmosféricas em virtude da captacdo e
tratamento de finos/impurezas retiradas no
processo de limpeza mecéanica sucatas de
aluminio;

Despoeiramento a Reciclagem
frio Area fria

Sistemas de controle de emissdes
atmosféricas em virtude da captacdo e
tratamento das emissfGes provenientes dos
fornos de fuséo de aluminio;

Despoeiramento a Reciclagem
quente Area gquente

Processo de filtragem da emulsdo oleosa
usada no processo de laminacdo de
aluminio

Terra diatomacea/ Laminacéo a
filtros frio e quente

Processo de Tratamento fisico quimico da

Borra Oleosa Utilidades .~ L
emulsédo utilizada na laminacéo

Em relacéo a valorizagdo de residuos, a analise financeira apontou que 98% das
receitas estavam atrelados a 3 residuos:

Area

geradora Equipamento/Processo gerador

Residuo

Processo inicial de separacao
eletromecanica das latas de aluminio e de
outros metais

Sucata de Reciclagem
eletromagnético Area fria

Sistemas de filtragem do aluminio liquido e
sistemas regenerativos de ar quente dos
queimadores dos fornos da Reciclagem e

~ Refuséo
Refusdo
Peneira rotex/ Reciclagem Limpeza e remocdao de finos das sucatas de
trummel Area fria aluminio.
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4. Descricao do projeto: apresentacao das acdes implantadas, tecnologias
utilizadas, e investimentos realizados (R$) para o desenvolvimento do
projeto. Quando aplicavel, para melhor compreenséao do projeto, descrever
de forma sucinta o processo produtivo contendo dados de producéo que
permitam verificar a correlacdo com as reducdes alcancadas para oS
periodos contemplados.

4.1 Cenarios de gestdo e analise de mercado

Apoés a avaliacdo do cenario de residuos do ano fiscal 2015, o grupo envolvido
realizou uma analise de mercado tendo como objetivo a identificacdo das
praticas e modelos praticados fora da Novelis. Desenvolvemos 6 alternativas de
gestao para avaliacao.

As opc¢des englobavam:

Manter
modelo

atual

Gestao Gestao

Integral compartilhada
100% Novelis 30% Novelis

Gestao
Residuos

Gestao
Gestao 100%

terceirizada B compartilhada

50% Novelis

Gestao 100%
terceirizada A

Figura 03 — Modelos de gestéo desenvolvidos para avaliagio
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Nesses cenarios, as premissas para atendimento de padrdes de qualidade, meio
ambiente, seguranca do trabalho, requisitos legais e padrdes globais da Novelis
foram mantidos e adicionalmente, definiu-se uma matriz de analise de risco de
processo, para avaliagdo de interfaces e sinergias dos processos conforme
abaixo:

Riscos e condicoes
operacionais

Processo ambiental

Processos
produtivos/Apoio

Processo
Suprimentos

Logistica e
recursos

Gestao
de
residuos

Figura 04 — Sinergia de processos e avaliagdo de interfaces

Varios aspectos para analise foram abordados como por exemplo:

e Otimizacao dos processos internos para reducdo da geracédo de residuos;

e Processo de inspegéo interna e segregacao de residuos;

e Processo de valorizacdo de residuos — aumento da receita e reducéo de
custos

¢ Qualidade técnico- operacional.

e Riscos de vulnerabilidade comercial;

e Qualificacdo de fornecedores;

e Autonomia operacional;

e Capacitacdo e treinamento.

e Recursos

Novelis do Brasil LTDA. - Unidade Pinda
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4.2 Implantacéo do projeto: Logistica interna e recursos

A planta foi subdividida através de um layout de reponsabilidade para que as
areas externas adjacentes aos prédios, seguissem 0 mesmo padrdo de
housekeeping, limpeza e organizacédo da unidade.

Figura 05 — Layout de responsabilidades pelas areas
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Para a logistica de coleta de residuos, o projeto contemplou a criacdo de uma
equipe interna responsavel por movimentacao de recipientes de coleta seletiva
das areas externas aos prédios, armazenamento e demais atividades de gestédo
de residuos, com funcionamento nos 3 turnos.

4.2.1 Pontos de coleta seletiva - Ecopontos

Apés definicdo do layout de responsabilidades, foi realizado um mapeamento
nas areas para identificacdo dos pontos de acondicionamento temporario e
respectivas necessidades para remover possiveis barreiras (ex: distancia,
sinalizacdo, acesso).

Com esse mapeamento, foram definidos novos Ecopontos — pontos
intermediarios para acondicionamento temporario de residuos para posterior
coleta e direcionamento para armazenamento/destinacdo final de residuos
conforme layout a seguir. Em funcéo do tipo de coletor, o layout contemplou
diferentes designagdes/cores.

Novelis do Brasil LTDA. - Unidade Pinda
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Durante a definicdo de novos pontos de coleta seletiva “Ecopontos”, foram
contemplados:

e Mapeamento por tipo de residuo;
¢ Inventario dos tipos de coletores necessarios por area:

o Caixas metalicas de coleta seletiva;
o Containers de 1,2ms3

o Cacambas rollon-off e Cagambas brooks;

Figura 06 — Layout geral da planta com distribuicdo dos pontos de coleta seletiva — Ecopontos.

=
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I

=

4.2.2 Padronizacao dos Ecopontos

No processo de implantagdo da nova sistemética de residuos na planta,
identificamos a necessidade de criar um padrdo de identidade visual bem como
adequacéao dos Ecopontos, divididos em 3 niveis de padronizacdo em funcéo da
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caracteristica de cada ponto (basico, intermediario e complexo). Esses niveis de
adequacao contemplavam obras de delimitacéo, sinalizacdo, prote¢des laterais,
recuo e base de concreto armado/impermeabiliza¢ao.

Figura 07 — Levantamento de necessidades para padroniza¢do dos Ecopontos

Padronizac¢do Eco - Pontos

oo sosas Inemetinios Complerss s |
w 0
. P = £ =
=] 7] m = n
m m i) m (%] Ln =
7 o 8, 8 g @ 4] 8 & TOTAL
Geral PontoNe £ M o 2 = = @ o -

£ | = ° = | a  F = =

g8 & 8 EE E 3

L =
Fabrica (Almox.2)) | Ponto1 [N AN s - - 5
Almoxarifado2 | Ponto2 [N MR 5 1 6
Refeitdrio Ponto 3 - 4 4
LF pontos NI R ENEN s - - 5
LinhadePintura | Ponto6 [N IR R S 3 - - 3
LinhadePintura | Ponto 7 [NNNNINENN RN AN, - - - 2
LF Ponto 9 8 - 1 9
Acamaneto | Ponto 10 (AN RS RN 5 - - 5
La Ponto 11 [N I R 5 - 1 6
La Ponta 12 5 - 1 6
La Ponto 13 [N N 5 1 1 7
Refusdo Ponto 16 5 - 1 6
Refus&o Ponto 25 [ MR 5 - 1 6
Reciclagem Il | Ponto29 ([ MR IR 8 - - 8
Reciclagem Il Ponta 31 I - 2 - 2
Reciclagem Il | Ponto 32 [N NENEN R - 2 - 2
Fabrica (P3) | Ponto 33 [N IR RS 4 - - 4
Fabrica (Expedicdo) | Ponto 36 [ R R - 1 - 1

Apds o mapeamento e padronizacdo definida, conduzimos a implantacdo de 47
Ecopontos, bem como a confeccdo de aproximadamente 300 caixas de coleta
seletiva para distribuicdo em toda a fabrica, removendo possiveis barreiras de
descarte correto.

O investimento necessério para implantar essa melhoria foi de
aproximadamente R$400 mil reais.
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Figuras 08,09,10 e 11 — Modelos de padronizagdo dos Ecopontos nas areas

ECO
PONTO
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4.2.3 Logistica Interna

Considerando a necessidade de atendimento e fluxo de coleta de residuos,
fizemos uma analise dos tipos de residuos gerados e volume dos mesmos por

area para defini¢cdo da logistica interna de coleta de residuos.

Figura 12 — Modelo de controle operacional para implantagédo de fluxos de coleta

Pontos Turnos

Pontos Coleta
Localizagao

Tipo
Residuo

Recipiente

Responsabilidade
Transporte

Equipe de senigos

ADITYA BIRLA

LAMINAGCAO A QUENTE - FLUXO DE COLETA
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Frequéncia coleta/
horario

Segunda, Quarta e

ambientais

Plastico caixa seletiva (1) ambientais Sexta
. . Equipe de senigos | Segunda, Quarta e
metal caixa seletiva (1) quipe ¢ Mg g
ambientais Sexta
) ) Equipe d i Segunda, Quarta e
madeira caixa seletiva (1) quipe Ce SemMeas g
i ambientais Sexta
12 |22Turno| Rua Cambuci T - . da, Quart
. . quipe de semvigos egunda, Quarta e
apel caixa seletiva (1 i i
pap (1 ambientais Sexta
" L . . Equipe de senigos | Segunda, Quarta e
nao reciclavel caixa seletiva (1) quip : . ¢ g
ambientais Sexta
. Equipe de senicos | Segunda, Quarta e
Contaminados | Containers 1.2mé (1) quipe ¢ me g
ambientais Sexta
- . . Equipe de senicos
Plastico caixa seletiva (1) quipe e Terga e Sexta
ambientais
. . Equipe de semnicos
metal caixa seletiva (1) quipe ¢ e Terca e Sexta
ambientais
. . Equipe de senicos
madeira caixa seletiva (1) quipe e Terga e Sexta
ambientais
. : i Equipe de senigos
13 | 32Turno| RuaJacaranda papel caixa seletiva (1) quip ¢ Terga e Sexta

ndo reciclavel

caixa seletiva (1)

Equipe de senicos
ambientais

Terga e Sexta

Contaminados

Containers 1.2m* (1)

Equipe de senicos
ambientais

Terca e Sexta

Borra de Retifica

Cacamba Rodovidrias

)

Equipe de senicos
ambientais

Terga e Sexta
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4.2.4 Inspecdes periodicas

Apds mapeamento dos pontos de coleta seletiva, padronizagao visual e definicao
da logistica de coleta de residuos, estabelecemos uma nova sistemética de
monitoramento ambiental e operacional do processo de residuos para fomentar
a conscientizacdo ambiental e facilitar o entendimento das pessoas quanto a
importancia de praticar a reducéo e segregacao na fonte geradora. Além disso,
as oportunidades mapeadas podem ser alinhadas de maneira focada com as
areas para reducdo dos residuos enviados para aterro e otimizacdo da
reciclagem através da segregacdo na area geradora.

Figura 13 — Dashboard de acompanhamento semanal das inspec¢des de residuos

‘ Reciclagem

w
o -

‘ Inspecbes semanais de residuos
nas areas com acompanhamento

através de Dashboard ( nivel verde,
CCL ~
‘ amarelo, vermelho) em fungéo das

‘ condicdes observadas em campo.
O
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Figura 14 — Padrdo de monitoramento do processo de residuos por area. Inspecdo de
Ecopontos.

Coleta Seletiva
LQ " T T]
EEEE

TLASTIV LML

Ecoponto 13: Acesso retifica LQ — Descarte adequado dentro das Ecoponto 03: Area 62 (Jatobd) — Descarte correto nas caixas de
caixas de coleta seletiva. coleta seletiva.

i o~ o
o =

L A U pap—
Ecoponto 43: Cagamba de Borra de Retifica LF — Cagamba com
descarte correto. Semvazamentos.

copontcr 48 Breakd(;w;x — Descarte adequado dentro das
cacambas de filtro da drea.

4.3 Melhorias nas Préaticas de manutencéo

Os residuos provenientes do reparo de ruas internas eram direcionados em sua
totalidade para aterro industrial e por seu volume ser significativo, buscamos
avaliar o processo de reparo de ruas em campo para identificar possiveis
oportunidades de segregacéao e reciclagem.

Apés essa avaliacdo, foi desenvolvida uma pratica operacional para segregar
as camadas da pavimentacdo, priorizando a reciclagem e n&o aterro.

Segue abaixo as diferencas entre as praticas adotadas:

Novelis do Brasil LTDA. - Unidade Pinda
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¢ Meétodo anterior: Método padrdo do mercado que consistia em escavacgao
e remocao do asfalto bem como das camadas de suporte em uma Unica
etapa. Nessa situacao, 100% desse volume era enviado para aterro;

¢ Novo método implantado: Reparo de ruas com remocao dos materiais em
2 fases. A primeira fase, consiste na remoc¢ao apenas da camada de
asfalto, o que representa 30% do volume. Essa parcela continuou sendo
enviado para aterro. A segunda fase, consiste na remocédo das demais
camadas (sub-base) composta por brita/ areia, que pode ser enviado para
reciclagem. Com isso, foi possivel reciclar 70% do volume gerado nesse
tipo de atividade.

Figuras 15,16 e 17 — Novo método de reparo de ruas internas para reducédo da quantidade de
residuo aterrado.

Camada Base_ Sub-base Solo
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4.4 Engajamento e sensibilizacéo

O engajamento, sensibilizacdo e respaldo para acompanhar a gestdo de
residuos envolvem a matriz, a alta administracdo da Novelis América do Sul, e
as equipes técnica e operacional na planta de Pindamonhangaba, que
desdobram as informac¢des em conjunto com a lideranca operacional, para 0s
times operacionais e suporte.

Como suporte no processo de conscientizacdo, a Novelis possui um processo
de integragdo de novos funcionarios e contratados, que abrange a tematica de
sustentabilidade e, nesse foco, a gestédo de residuos.

Complementarmente, a area de Comunicagado promove periodicamente:

e Campanhas de sustentabilidade divulgando o comprometimento e as
acOes da Novelis para atingimento das metas de sustentabilidade,
auxiliando na construcédo de uma percepcao e atitude preventiva;

e Divulgacdo periédica de Minutos de Meio Ambiente para as equipes
operacionais contendo informacdes quanto as praticas ambientais de
gestao de residuos, que podem ser adotadas na rotina operacional;

e Divulgacao para o publico externo, por meio de acdes junto a imprensa e
em canais de comunicac¢ao proprios, de resultados e préticas realizadas;

e Envolvimento da familia dos funcionarios quanto a importancia da gestéao
de residuos e coleta seletiva no seu dia a dia. A Novelis tém promovido
a participacao dos familiares em ac6es de EHS dentro da fabrica. Séo
organizamos eventos mensais e em Junho de 2016, em comemoracgéo a
Semana de Meio Ambiente, um grupo de familiares participou de um dia
de atividades voltadas ao meio ambiente, focando também como
podemos atuar corretamente em relagéo a residuos

e Treinamento de meio ambiente, com o tematica de gestdo de residuos
para todos funcionéarios da unidade, inclusive contratados.

Novelis do Brasil LTDA. - Unidade Pinda
Av. Buriti, 1087, Feital - Pindamonhangaba/SP - CEP:12441-270
Tel.: +55 12 3641 9100 | www.novelis.com

19



ADITYA BIRLA

NOVELIS

Figuras 18 e 19 — Comemoracédo da Semana de Meio Ambiente 2016

Figuras 22 e 23 — Treinamento ambiental para funcionarios contratados

Gestao de residuos
* O que podemos fazer?

« Avaliar no processo onde podemos eliminar ou
minimizar a geragho de residuos;

* Separar os residuos antes do descarte
conforme coleta seletiva;

* Nio descartar aluminio nas caixas de coleta
selativa;

* Utilizar recipientes adequados para o
manuselo seguro;

* Utilizar rétulo para descarta de residuos em
tambores;

* Descartar residuos nos Ecopontas;

* Estocar residuos apenas em locals sutorizados;
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Figuras 24 e 25 - Dialogos de meio ambiente para a opera¢éo focando em residuos

NS

Ne dia a dia, para garantir que a reciclagem ocorra de forma eficiente e possamos
contribuir na preservacio do meio ambiente, é necessdrio que os residuos sejam
separados utilizando cestos, caixas, bombonas, tambores, big bag’s e cacambas
apropriadas j no momento de descarte na drea,

Cada recipiente possui uma cor de identificacdio especifica informando qual residuo
deve ser depositado, por exemplo: caixas azuis devem conter apenas papéis/papeldo
em geral.

I veto - vido
- Vermelha . Plistico/ Copos Plésticos
O - Papo Papetio

Amarolo . Metal (excoto shuminia)
[0 Lovanja - Residuos Contarminados

R v tadena

- Cinza - Residuo no reciclivel /i comum

A Novelis estd comprometida em zerar a quantidade de residuos destinado para aterro
até FY20 e a colaboragdo de todos no dia a dia é essencial, pois o descarte incorreto
nos coletores inviabiliza a reciclagem.

Dica: As caixas de ago/aluminio (ndo pintadas) sdo para uso exclusivo da produgcdo,
sendo que o descarte de residucs deve ocorrer somente nas caixas de coleta seletiva,
disponiveis guando necessario, na Rua Jatoba (prox. torres de resfriamenta).

vacis apansanes 2% smt Fazammces

NS

No dia a dia a principal contribuicdo para a reciclagem € a pratica da coleta
seletiva, separando os materiais em caixas, cestos, tambores, big bag’s e
cacambas. Para entender como funciona o processo de descarte na planta
de Pinda, basta consultar o procedimento PI-30-0136-1  Coleta, Segregacéo,
Transporte e armazenamento de residuos” no SGI. Segue alguns pontos
principais:

- O horario de entrega de residuos na Descarte de Residuo

central deve ocorrer [ B—B= B= B= =
preferencialmente  no horario o == O DD
administrativo, com excecdo da  Residuo

[ Feluste [ Acsbamerso
frea ] eciclagem [ Linka de Pintura
W =

Comodes s
Lt e P e

entrega das cacambas de tema
diatomacea:

+ O descarte de produtos quimicos
deve seguir o padrdo ja existente,

N Maquina_setor
anexando a FISPQ com o material; —

Todos os residuos entregues na central de residuos que estiverem
acondicionados em tambores ou bombonas devem obrigatoriamente
possuir rétulo de identificacdio preenchide pela propria area, conforme
modelo acima:

I
|
i Lembre-se: Em caso de dividas consulte o responsavel de sua drea ou a equipe de
|
b

Meio

3Bt s ou i S 1% S FaaTaEen
4~ reant s s estosEascs 595 Ses Tesamasies 1

1wt smeprs mzies e
gt g et

Figura 26 - “Splash” Comunicados ambientais transmitidos nos canais de comunicagéo

Sustentabilidade é’

Ecopontos: os
locais de descarte

Os Ecopontos séo locais onde

disponibilizamos coletores para o
descarte de residuos, ampliando a
eficiéncia na reciclagem.
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Figura 27 - “Splash” Comunicados ambientais transmitidos nos canais de comunicac¢ao
interna da Novelis - Descarte correto de pilhas e baterias

Sustentabllidadeﬁgf

Descarte correto de
pilhas e baterias

Os coletores sdo laranja e identificam

a presenca de metais pesados, fluidos
de alta alcalinidade, além da
necessidade de um descarte especial.
Contribuir para a sustentabilidade do
planeta. Esse € o nosso jeito de liderar.

Figuras 28 e 29 - Elaboracao de material para orientacéo técnica e treinamento do publico
interno associada a rotinas de inspecéo e orientacdo direcionada

Area Fabril e Apoio
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5. Resultados Obtidos: Abordar os resultados obtidos com a
implementacdo do projeto, destacando os beneficios ambientais e/ou
econdmicos obtidos, apresentando indicadores.

A concepcéao adotada no projeto foi totalmente diferente do que era praticado
nos anos anteriores. Buscamos uma alternativa que pudesse reduzir custos,
capitalizar ganhos financeiros e alavancar um novo caminho para colhermos
melhorias ambientais, tornando cada vez mais esse tipo de operacao sustentavel
e ndo apenas, algo que deve ser feito independente dos custos.

A mudanca no modelo de gestao de residuos foi operacionalizada no final do
ano fiscal 2015 e desde 2016, 100% da gestdo é realizada pela Novelis de
maneira integrada. Toda a avaliac&o financeira foi avaliada com o suporte da
Controladoria e Suprimentos, para criagdo de controles financeiros que
atestassem consisténcia nos resultados ao longo do ano.

5.1 Desempenho ambiental - Quantidade especifica de residuo aterrado

Na tematica de residuos, o objetivo global é reduzir em 30% a quantidade de
residuos aterrados até o ano fiscal de 2020, usando como baseline o periodo de
2007 a 2009. Esta meta esta atrelada a uma gestdo mais eficiente que aborda
aspectos de minimizacdo da geracdo de residuos, acondicionamento,
armazenamento, desenvolvimento de alternativas de destinacdo final ou
tratamento, bem como capacitacdo e engajamento do publico envolvido.

O acompanhamento ambiental da eficiéncia desse projeto em
Pindamonhangaba estava associado a meta global da Novelis, tendo como
objetivo reduzir 5% da quantidade especifica de residuos destinados a aterro.
(kg/t.normalizada) no ano fiscal 2016.

Como no ano fiscal 2015, o indice era de 1,88 kg. de residuo aterrado por
tonelada normalizada de aluminio produzida, a meta estipulada para o ano fiscal
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2016 foi de 1,66 kg. de residuo aterrado por tonelada normalizada de aluminio
produzida.

A métrica utilizada: Para o indice da fabrica de Pinda (assim como as
demais unidades), mensuramos a quantidade especifica de residuo aterrado,
como o volume total de residuos aterrados (em quilos) dividido pela producéao
de aluminio normalizada (a producéo aprovada e entregue em cada etapa do

processo produtivo para a fabricagcdo do produto final

As acles desse projeto viabilizaram uma redugéo de 27% na quantidade de
residuo aterrado por tonelada de aluminio normalizada produzida frente a uma
meta de 5%. O indicador reduziu de 1,88 quilos de residuo aterrado por tonelada
de aluminio normalizada produzida para 1,37 no ano fiscal 2016

Figura 30 — Acompanhamento das metas ambientais — Indicador de residuo aterrado
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5.2 Desempenho ambiental — Volume de residuo aterrado

Associado as melhorias ambientais de segregacéo de residuos e minimizacéo
na fonte, o volume absoluto de residuos encaminhados para aterro foi reduzido
em 24% no ano fiscal 2016, quando comparado ao resultado do ano fiscal 2015.
Conforme figura n.30, é possivel verificar o monitoramento e comparacdo dos
volumes absolutos de residuo aterrado.

5.3 indice de reciclagem de residuos

O indice de reciclagem dos residuos gerados na unidade de Pindamonhangaba
aumentou de 91% para 94%, comparando o ano fiscal de 2015 e ano fiscal 2016.
O aumento de 3% na reciclagem é extremamente expressivo, consideriando que
nesse indicador, é totalizado o volume de todos os residuos gerados nos
processos produtivos, utilidades, administrativos e de manutencdo, que s&o
reciclados/coprocessados.

Figura 31 — Monitoramento da performance ambiental — indice de reciclagem de residuos

indice de Reciclagem de Residuos FY16
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Média Média Abril Maio  Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Jan. Fev. Mar.
FY15 FY16

mmm GeracBo de residuo  mmm Total Aterrado /més A—% Reciclagem

Além disso, 100% dos residuos industriais gerados no processo produtivo do aluminio,
séo reciclados.
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5.4 Desempenho financeiro e operacional

O novo modelo de gestdo de residuos viabilizou novas alternativas para
reciclagem de residuos, aumento de receitas e reducéo de custos com transporte
e destino de residuos.

A mudanca do modelo de gestdo e respectivas melhorias implementadas na

unidade de Pindamonhangaba, viabilizaram uma redugéo de 75% do custo total
da gestdo de residuos ou seja, obteve um saving no ano fiscal 2016, de
aproximadamente R$ 2,5 milhdes de reais validados pelo projeto Green Belt e
controladoria.

A premissa do projeto consistiu em buscar oportunidades no ambito financeiro
também, mantendo todos os altos padrbes de qualidade, meio ambiente e
seguranca do trabalho, ou seja, buscamos uma reducao de custo consistente e
sustentavel.

Figura 32 — Monitoramento da performance ambiental — indice de reciclagem de residuos

Desempenho Financeiro

RS 3.500.000
RS 3.000.000
‘ Melhor
RS 2.500.000
R$ 2.000.000 | Reducdo de 75%
do custo anual
RS 1.500.000 total
Meta: 10% de
RS 1.000.000 ~
redugao
RS 500.000 TToTT
RS -
Gestdo anterior Novo modelo de gestdo de
residuos

Essa reducéo também foi viabilizada pela possibilidade de negociacéo direta de
Suprimentos no mercado, agregando ao novo modelo de gestédo de residuos,
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um processo de valorizacdo de residuos para aumentar a receita, reduzir custos
garantindo a sustentabilidade desse processo.

Operacionalmente, pudemos colher resultados positivos através da implantacao
de monitoramentos semanais, melhorando a segregacdo de residuos e
desenvolvendo uma nova gestdo operacional integrada a sistematica de
qualificac@o e aprovacgéao técnica.

5.5 Melhorias Processo de Transferéncia de Conhecimento

Atrelado a ampla estratégia global de sustentabilidade da empresa, a unidade
de Pindamonhangaba tem implementado diversas medidas em todas as suas
instalagbes visando uma gestdo mais eficiente de residuos, minimizando
aspectos ambientais e contribuindo para um ciclo de vida do nosso produto final
mais sustentavel.

Como suporte no processo de conscientizacdo, a Novelis possui um processo
de integracdo de novos funcionarios e contratados, que abrange a tematica de
sustentabilidade e, nesse foco, a gestéo de residuos.

Para esse projeto, houve a capacitacdo de toda equipe envolvida diretamente na
operacdo de residuos e complementarmente, para fortalecermos a cultura de
sustentabilidade, diversas acfes e materiais foram aplicados para aumentar a
percepc¢ao do funciondrio quanto a tomada de a¢des preventivas e sustentaveis.

Semanalmente sdo divulgados minutos ambientais para o publico interno, ou
seja, aproximadamente 1200 pessoas recebem orientacdo ambiental quanto as
praticas ambientais para gestdo adequada de residuos.

O trabalho relatado possibilitou o envolvimento de toda a fabrica e tem promovido
uma contribuicdo multidisciplinar de profissionais de diferentes areas, o que
possibilita alavancar melhorias sob o aspecto ambiental e de sustentabilidade do
negocio.

A equipe responsavel pelo projeto foi composta por Tiago Souza (Coordenador
de Utilidades), Viviane Alves (Engenheira de EHS — Meio Ambiente, Saude e
Segurancga), Liliane Souza (Assistente de servicos ambientais), Ana Almeida
(Estagiaria de meio ambiente), Marcelo Caetano Faria (Gerente de Manutencéo
Central e Utilidades).

Novelis do Brasil LTDA. - Unidade Pinda
Av. Buriti, 1087, Feital - Pindamonhangaba/SP - CEP:12441-270
Tel.: +55 12 3641 9100 | www.novelis.com

27



ADITYA BIRLA

NOVELIS

Além dos resultados obtidos, entendemos que as praticas que temos
implementado na gestédo de residuos estdo diretamente associadas as nossas
crencas culturais baseada em pilares como “Atuar como dono”, assumindo a
responsabilidade de liderar e engajar nosso publico em processos ambientais e
“Fazer o Certo”, atuando no dia a dia para termos um ambiente mais sustentéavel
no presente e para o futuro.
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