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> RECURSOS:

capacidade remanescente de
suprimento

Many resources are forecasted to run out within a relatively short period...
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SOURCE; Profassor Jamaes Clark, Graan Chamistry, The University of York

Ellen MacArthur Foundation and McKinsey & Company, 2014




> RECURSOS:

taxas de reciclagem

Current rates
of recycling

25-50%
=50%
Mo data available

SOURCE: Profassor Jamas Clark, Graan Chamistry, Tha University of York

..while only few materials are recycled at scale
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Global steel demand is expected to increase by more than 75 percent
from 2010 to 2030, driven by emerging markets

Finished steel demand
Million tons Demand growth and regional contribution to growth
% of incremental demand

1991-2000 2000-10  2010-30
ke L .- S .

191 Europe 22.3 22 3.7

China 66.9 79.9 31

India 6.8 7.3 17.3
_NothAmerica 468 75 48
South America 14.5 4 13.9
.DevelopedAsia 19 . 04 A

Rest of the world? -55.2 18.1 30.4

1991 2000 2010 2030

1 Includes the Commonwealth of Independent States, Middle East and North Africa, sub-Saharan Africa, and Oceania.
NOTE: Numbers may not sum due to rounding.

SOURCE: McKinsey analysis; McKinsey Global Institute analysis




> 0 VALOR DOS PRODUTOS BASICOS

McKinsey Commodity Price Index!
Real price index: 100 = years 1999-20012
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1 Based on arithmetic average of four commodity sub-indexes: food, non-food agricultural raw materials, metals, and
energy.
2 Data for 2013 are calculated based on average of the first three months of 2013.
SOURCE: Grilli and Yang; Pfaffenzeller; World Bank; International Monetary Fund; Organisation for Economic Co-operation
and Development statistics; Food and Agriculture Organization of the United Nations; UN Comtrade; McKinsey
Global Institute analysis




> SUSTENTABILIDADE E LUCRO

In collaboration with

BCG

Tue Boston Comsurtive Group

FINDINGS FROM THE 2012 SUSTAINABILITY & INNOVATION
GLOBAL EXECU'"VE STUDY AND RESEARCH REPORT

The Innovation
Bottom Line

How companies that see sustainability as
both a necessity and an opportunity, and
change their business models in response,
are finding success.

By MIT Sloan Management Review and The Boston Consulting Group

10: Where do you see profit from sustainability? (Please choose all that apply.)

Innovation advantage - identifying better solutions early

Intangible benefits

Cost advantage with their sustainability efforts

Price premium for their sustainability positioning

Outsized market share for their sustainability positioning

5: What elements of the business model has your company changed in connection
with sustainability? (Please choose all that apply.)

Product/service offering

Value chain processes

Organizational structure

Cost model
Target segments
Revenue model
S m ay fueneeotd
[ Average of respondents

No business model change with changed business model




¥Harvard
Business
Review

HBR.org

ARTICLE COLLECTION I nn Ovati n g
for the Future

ARTICLE

“In such a tightly interwoven ecosystem, you can't focus
exclusively on the customer and your company.

You need value propositions that other
stakeholders can buy into—which vastly
complicates the process of identifying
successful innovations- 0f course-
expanding your focus also increases
your opportunity.

Companies that figure out how to manage this complexity will
enjoy a powerful competitive advantage in finding and selecting
innovations.”




De um mundo

Elementos
Reducao de custo
Consumidor
Shareholder
Saidas
Produto
Transacoes
Fornecedores
Externalidades negativas
Competitivo
Eficiéncia Processo

Linear

Para um mundo

Ecossistemas
Geracao de Valor
Usuario
Stakeholder
Resultados
Solucoes
Relacionamentos
Rede Parceiros
Impactos positivos
Colaborativo
Efetividade Sistémica

Circular




Inovacao nos
Processos de Politicas
Publicas Infraestrutura

Inovacao nos
Modelos de
Negocios

Inovacao na
Gestao da Tecnologia
Cadeia de
Valor

EFETIVIDADE
SITEMICA

Impactos Diferencial
Positivos Competitivo

Integralizacao
dos Negocios

> FRAMEWORK DA EC




> INOVAGCAO NOS MODELOS DE NEGOCIOS




‘ HRC SOLUTIONS APPLICATIONS GALLERY INDICATORS MANAGEMENT TEAM CASES

HRC

Provider of customized and transforming solutions for industries that make use of steel.

HRC Our Vision

HRC Is a joint venture between Oxipira and HOgands, whose purpose is to deliver Promote in the Industrial chains the 'do more with less'
solutions for remanufacturing. reusing and extending the useful life of metalli Laser cladding technology offers many possibilities: in addition to providing our
matenals customers with reduced material and energy consumption, it also makes them more

competitive with more efficient and lower cost products




JBT

JBT Corporation Solutions News and Events

Innovations

It's our mission to develop ways to help you do
your job better, faster, and more cost-effectively.

Aseptic Monoblock Tuna processing

Career Center Corporate Office

SPACE Aseptic Filler

Starred Pages | Sitemap

Investor Relations

Food Technology Center




Assinatura de Purificadores Brastemp

ssihe nosso servico  Tenha agua purificada Sem se preocupar com E para sempre

nada
Fale com um de nossos Antes de chegar a sua casa, nosso Fazemos check up a cada 6 meses Diferente de uma compra avulsa,
Bpecialistas Brastemp e agende a purificador passa por 100 mil ciclos para garantir a maxima sua garantia ndo dura s0 alguns
instalagdo do seu purificador. de testes para garantir a exceléncia. performance. Além disso, meses quando vocé assina Nosso
instalagdo, trocas e reparos ficam servigo. Ela & ilimitada.

pOr nossa conta.




> INOVACAO NOS PROCESSOS DE NEGOCIOS




> Online reference model: free access !
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26 Analisar a Stuagso Atual
2.7 Definir Agbes
2.8 Implantar

3APLICAGAO

a

coscos
Gerenciamento de Mudangas de ‘
Eng

Gerenciamento de inudangas de engenharia

Entregas Informacbes  Ferramentas Papéis

Indicadores de desempenho

& Internet

<]

Gestao de
Desenvolvsmento de Produtos

éncia para a melhori

a do pro

Development

)

Post-

N

Gates >><

Project
Planning

Product
Strategic
Planning

\

2\

\

"

Product and
Process
Monitoring

Product end
of life
management

KK AEK K >

Informational \\Conceptual Detailed Production
Design Design Design Preparation

Product
Launch

)

| Engineering Change Managemen

t

Product Development Process Improvement

Product-Service System

AP .// \WWW.PAP.Oorg.or

Value in

product Service

Product (intangible)

(tangible)

Value in
service

Result
oriented

Use
oriented

Product
oriented

Pure
Product

Pure
Service




Engineering study of Ecodesign (Design for Environment)
applied to the lifecycle of a multifunctional made by HP in Brazil

25% of recycled plastic

20% of recycled plastic
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> INOVACAO NA GESTAO DA CADEIA DE VALOR




» Manufacturing processes management based on loT, Industry 4.0 and
Circular Economy

Industria 4.0

Servitizacao

Simbiose Industrial

Gestao do Ciclo de Vida

Estratégias de Fim de Vida de Produtos

+ + + + +



> WEB-GUIDELINES FOR DEVELOPING REMANUFACTURING

6oal: to assist
companies 1in
creating their own
tailor-made
remanufacturing

http://bragecrim2.wix-com/remanu
facturing




> Eco-innovation in SMARTPARKS:

sustainable strategies and methods to

promote industrial, urban and

agricultural symbiosis in Brazil and

Europe cco-mowaTon

M Social and
institucional
structures
M Business
models and
strategies

¥ Organizational
structures

® Products
M Process

B Technologies

Partners: University of Sao Paulo
(USP),Federal University of Sao Carlos
(UFSCar) and Autonomous University of
Barcelona (UAB)

Management supported by
3 ICT

[\r Rural Symbiosis :I

Urban planning Circular Economy

COMPETENCES AND METHODS FOR ECO-INNOVATION
Industrial Ecology Ecodesign Performance Management  Policy Making

Life Cycle Engineering ICT




> Pioneer Universities
Pioneer Universities are an international network of

higher education institutions developing truly pioneering
and innovative circular economy-orientated research or

teaching programmes.
4] UNYEL UNIVERSITYOF Cranfield ‘]
EW MAK!N(‘KN"IWIFD(‘F\'-ORK ﬁNIVERSITY TU Delft m

e, Golisano Institute
\W  for Sustainability ARIZONA STATE

ROCHESTER INSTITUTE OF TECHNOLOGY UNIVERSITY

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/programmes/education/pioneer-universities




USP

THE ONLY ONE
PIONEER
UNIVERSITY OF
SOUTH
HEMISPHERE

Ploneer Universitles W

University of Sao Paulo

As the major Institution of higher education In Brazil, and as one of the most prestigious
universities In Latin America, the University of Sao Paulo (USP) intends to lead the
development of knowledge, education and research of the circular economy across South
America.

The partnership between USP and Ellen MacArthur Foundation will alm to promote circular
economy through research, education and extension activities within soclety. This
partnership presents several fruitful projects, Including a programme on life cycle
management and engineering innovation for circular economy new business processes




> Pioneer Universities
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> Pioneer Universities ) | Pesquisas &
| . Analises




> Pioneer Universities

Pesquisas &
Anadlises
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> Pioneer Universities o s
0;; Networking
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> Pioneer Universities




TRANSICAO PARA
ECONOMIA CIRCULAR

Uma plataforma para desenvolvimento de competéncias em EC

USP - EMF - Pioneer University

CONTEXTO DA EC

CONTEXTO DA PLATAFORMA

FUNDAMENTOS

CONTATO: AOMETTO@SC.USP.BR; WANA@USP.BR

TRANSICAO PARA
ECONOMIA CIRCULAR

Uma plataforma para desenvolvimento de competéncias em EC

USP - EMF - Pioneer University




TRANSICAO PARA
ECONOMIA CIRCULAR

Uma plataforma para desenvolvimento de competéncias em EC

USP - EMF - Pioneer University
CONTEXTO DA EC
Solugdes lineares nao N
resolvem problemas

planetarios Trajetorias complexas
Volatilidade, instabilidade
[~ H

Novos referenciais p negocios 9
circulares podem geram 1 T dollars

1847 - Fora do Salao
 Conveénio celebrado entre a EMF - USP
 Diversos projetos em andamento em EC - mais de

60 docentes envolvidos

» Pesquisa aplicada em diversos setores da

economia

» Resultados traduzidos em competéncias

= Entendimento da realidade do Brasil: "reality-check"
Propdsito de transformar e impactar a sociedade

FUNDAMENTOS

Ecologia industrial Biomimética

Economia da

% Simbiose industrial D
DD performance
Dinamica de

c20 g Fluxo de materiais e
SiELnes captura de valor
Design Thinking e PSS
Regenerativo Novos Modelos de
Negocios

ESTRATEGIA DA PLATAFORMA

» Plataforma interativa
Flexibilidade de oferta
para criar e
desenvolver
Dignastico competéncias
Customizagao para Visdo sistémica
competéncias Cases reais e

i Road map exercicios de “campo”
Projeto em EC

Como as praticas e
iniciativas associadas a
EC estao inseridas na
estratégia e visao da
empresa?

o S [

CONTEXTO DAEC

Solugoes lineares nao

resolvem problemas
N ENEES Trajetorias complexas

Volatilidade, instabilidade

Novos referenciais p negocios
circulares podem geram 1 T dollars




TRANSICAO PARA
ECONOMIA CIRCULAR

Uma plataforma para desenvolvimento de competéncias em EC

USP - EMF - Pioneer University
CONTEXTO DA EC
Solugdes lineares nao N
resolvem problemas

planetarios Trajetérias complexas
Volatilidade, instabilidade

Novos referenciais p negocios @
circulares podem aeram 1 T dollars

1847 - Fora do Sala

 Conveénio celebrado entre a EMF - USP

* Diversos projetos em andamento em EC - mais de
60 docentes envolvidos

» Pesquisa aplicada em diversos setores da
economia

» Resultados traduzidos em competéncias

= Entendimento da realidade do Brasil: "reality-check"

» Propésito de transformar e impactar a sociedade

FUNDAMENTOS

Ecologia industrial Biomimética

Economia da

% Simbiose industrial u
DD performance
Dinamica de

€20 % Fluxo de materiais e
SiELnes captura de valor
Design Thinking e PSS
Regenerativo Novos Modelos de
Negocios

ESTRATEGIA DA PLATAFORMA

» Plataforma interativa
e Flexibilidade de oferta
para criar e
desenvolver
Dignastico competéncias
. Customizagao para  Visdo sistémica
competéncias * Casesreaise

% Road map exercicios de “campo”
* Projeto em EC

Como as praticas e
iniciativas associadas a
EC estao inseridas na
estratégia e visao da
empresa?

[ == S

Mundo moderno dos
impressionistas
- Fora do Salao

CONTEXTO DA PLATAFORMA PGS ‘g‘e‘:e:::*’"is'“'

Conveénio celebrado entre a EMF - USP

Diversos projetos em andamento em EC - mais de
60 docentes envolvidos

Pesquisa aplicada em diversos setores da
economia

Resultados traduzidos em competéncias
Entendimento da realidade do Brasil: "reality-check”
Propdsito de transformar e impactar a sociedade




TRANSICAO PARA
ECONOMIA CIRCULAR

Uma plataforma para desenvolvimento de competéncias em EC

USP - EMF - Pioneer University
CONTEXTO DA EC
Solugdes lineares ndo N
resolvem problemas

planetarios Trajetorias complexas
Volatilidade, instabilidade
[~ H

Novos referenciais p negocios 9
circulares podem geram 1 T dollars

Mundo moderno dos Novos ‘impressionistas®
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1847 - Fora do Salao

 Conveénio celebrado entre a EMF - USP

 Diversos projetos em andamento em EC - mais de
60 docentes envolvidos

» Pesquisa aplicada em diversos setores da
economia

» Resultados traduzidos em competéncias

= Entendimento da realidade do Brasil: "reality-check"

» Propésito de transformar e impactar a sociedade

FUNDAMENTOS

Ecologia industrial Biomimética
Economia da

% Simbiose industrial D
DD performance
Dinamica de

020 2 Fluxo de materiais e
SiELnes captura de valor
Design Thinking e PSS
Regenerativo Novos Modelos de
ACV Negocios

ESTRATEGIA DA PLATAFORMA

» Plataforma interativa
Flexibilidade de oferta
para criar e
desenvolver
Dignastico competéncias
Customizagao para Visdo sistémica
competéncias Cases reais e

§ Road map exercicios de “campo”
Projeto em EC

Como as praticas e
iniciativas associadas a
EC estao inseridas na
estratégia e visao da
empresa?
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Ecologia industrial Biomimética

Economia da

Simbiose industrial D
DD performance

Dlﬁrﬂmlﬂﬂ de Fluxo de materiais e
it S captura de valor
Design Thinking e PSS
Regenerativo Novos Modelos de
Negocios




TRANSICAO PARA
ECONOMIA CIRCULAR

Uma plataforma para desenvolvimento de competéncias em EC

USP - EMF - Pioneer University
CONTEXTO DA EC
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 Conveénio celebrado entre a EMF - USP

 Diversos projetos em andamento em EC - mais de
60 docentes envolvidos

» Pesquisa aplicada em diversos setores da
economia

» Resultados traduzidos em competéncias

= Entendimento da realidade do Brasil: "reality-check"

» Propésito de transformar e impactar a sociedade
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Economia da

% Simbiose industrial D
DD performance
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020 2 Fluxo de materiais e
SiELnes captura de valor
Design Thinking e PSS
Regenerativo Novos Modelos de
ACV Negocios

ESTRATEGIA DA PLATAFORMA

» Plataforma interativa
Flexibilidade de oferta
para criar e
desenvolver
Dignastico competéncias
Customizagao para Visdo sistémica
competéncias Cases reais e

§ Road map exercicios de "campo”
Projeto em EC

Como as praticas e
iniciativas associadas a
EC estao inseridas na
estratégia e visao da
empresa?
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ESTRATEGIA DA PLATAFORMA

Como as praticas e
iniciativas associadas a
EC estao inseridas na
estratégia e visao da
empresa?

Dignostico
Customizacgao para
competéencias
Road map

Plataforma interativa
Flexibilidade de oferta
para criar e
desenvolver
competéncias

Visao sistémica
Cases reais e
exercicios de "campo”
Projeto em EC
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> Prof. Aldo R. Ometto

+ Escola de Engenharia de Sao Carlos
+ Departamento de Engenharia de Producao
+ Universidade de Sao Paulo

+ Coordenador do Grupo de Engenharia e Gestao do Ciclo de Vida - Nucleo de
Manufatura Avancada

+ Coordenador do Programa Pioneer University em Economia Circular da USP

+ aometto@sc.usp.br

+ (16) 3376 8608 ESVP
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