ELLEN MACARTHUR
FOUNDATION

Economia Circular —- Malha
Maio 2017

Luisa Santiago

C:)SUN 0 Google #M INTESA (1] SNNIMOLO ( PHILIPS

DANONE



A ATUAL ECONOMIA LINEAR
“EXTRAIR-TRANSFORMAR-DESCARTAR”

Novos produtos = novas matérias primas
Reciclagem ao fim de vida (“end-of-pipe”)

Altos volumes cronicos de perdas
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UMA COMBINAGCAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES

Trends from 1750 to 2010 in globally aggregated indicators for socioeconomic development
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mages source: The Anthropocene Review, 2015
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UMA COMBINAGAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES

Impacto nos sistemas vivos

Trends from 1750 to 2010 in indicators for the structure and functioning of the Earth System

Carbon dioxide Nitrous oxide

Surface  Ocean acldification
temperature
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Images source: The Anthropocene Review, 2015

Methane

Domesticated land

Shrimp aquaculture

Terrestrial blosphere
degradation
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UM MODELO INCUTIDO DE PERDAS ESTRUTURAIS

No setor de bens de consumo nao duraveis, 84% dos materiais que entram no
sistema sao jgados em aterro ou incinerados anualmente (na Europa)...

Valor $2.7 trilhoes perdidos
$3.2 trilhoes como residuo
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UM MODELO INCUTIDO DE PERDAS ESTRUTURAIS

* Carros ficam estacionados

92% do tempo

* Em movimento,
normalmente transportam
1,5 pessoas por viagem

* 30.000 vidas sao perdidas

em acidentes e 4 vezes
ISSO resultam em lesdes
irreversiveis

FONTE: “Growth Within: A Circular Economy Vision for a Competitive Europe”, Ellen MacArthur Foundation, SUN
(Stiftungsfonds fir Umweltdkonomie und Nachhaltigkeit) and McKinsey Center for Business and Environment, 2015

AMBIENTE
CONSTRUIDO

* 30% do residuo levado a
aterro na Europa vem da

construcao civil (no Brasil,

chega a 50%)

* Escritorios sao ocupados
somente 40-50% do
tempo em um dia de
trabalho

* 11 milhoes de casas
vazias na Europa

* >100Mi de toneladas de

alimentos perdidas
anualmente na Europa

* 50% perdidos ao longo da

cadeia produtiva

* 97% dos residuos globais

de alimentos jogados em
aterro ou ~USD 300 bn

* Degradacéo do solo € de

30-80% na Europa
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UM MODELO INCUTIDO DE PERDAS ESTRUTURAIS
O caso das embalagens plasticas

Embalagens plasticas -
iconicamente linear

ELLEN MACARTHUR

FOUNDATION




UM MODELO INCUTIDO DE PERDAS ESTRUTURAIS
O caso das fibras téxteis

Atual fluxo global de materiais de fibras téxteis é
altamente linear -

201 53 Fibre

Cascaded to other industries leakage
6 -6.5 mn tons (11%)

Leakage in

collection and

processing

) 7 2
'. ® Recycled Leakage in
&4 0.5-1 mn tons (1-2%) collection and

rocessing
Colrected
11 mn tons @
(24%)

Incinerated

Reused
4 mn tons' (8%)

=— 5 mn tons
n ’ ! 10%
St II. ( 0)
Virgin fibres Fibre and yarn Fabric Garment Sales .
55 mn tons manufacturing production production volume Landfilled
30 mn tons
4
Polyester 27m (49%) 50 mn 46 (Ofswnr:ir;;cir;s% (66%)

Cotton® 15.5m (29%) tons mn tons
Other 12m (23°%) leased)

Leakage in Leakage in Leakage in
production production production
2.0 mn tons (5%) 2.6 mn tons (5%) 3.8mn tons (5-10%)

1 1.7mn tonnes re-used in country of consumption, 2.2mn tonnes re-used overseas; 2 Recycled into apparel fibres

3 For cotton using 2014 production figures, for other flows using 2015 figures;
4 Slight discrepancy between garment production (46.7million tonnes) and garment sales ELLEN MACARTHUR

(46.1 million tonnes) likely due to use of different data sources between consumption and production figures; 5 Rounding FOUNDATION

SOURCE: Global Apparel Industry materials flow and externalities model v.51



DIRECIONADORES DE MUDANCAS

Diversos fatores indicam que o sucesso do modelo linear esta sendo desafiado

PERDAS VOLATILIDADE PRESSOES
ECONOMICAS E DE PRECOS DEMOGRAFICAS
ESTRUTURAIS
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DIRECIONADORES DE MUDANCAS

Diversos fatores indicam que o sucesso do modelo linear esta sendo desafiado

i @ O

URBANIZAGAO ACEITAGAO DE AVANCOS
NOVOS MODELOS DE  TECNOLOGICOS
NEGOCIOS
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ECONOMIA CIRCULAR:
REGENERATIVA
E RESTAURATIVA
POR PRINCIPIO




REGENERATIVA E RESTAURATIVA POR PRINCIPIO

Mantém produtos, componentes e materiais em seu mais

alto nivel de utilidade e valor o tempo todo.

... um ciclo continuo de desenvolvimento positivo que

elimina a nocao de residuo desde o principio.

...funciona de forma efetiva em qualquer escala e busca,

em ultima instancia, dissociar o desenvolvimento

economico global do consumo de recursos finitos.
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CONSTRUIDA A PARTIR DE ESCOLAS DE
PENSAMENTO E PENSADORES VISIONARIOS

MICHAEL BRAUNGART
WILLIAM MCDONOUGH

CRADLE TO CRADLE

JANINE BENYUS

BIOMIMICRY

WALTER STAHEL

PERFORMANCE ECONOMY

AMORY LOVINS

NATURAL CAPITALISM

THOMAS E. GRAEDEL

INDUSTRIAL ECOLOGY
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REPENSANDO A GERACAO DE VALOR

Trés principios basicos regem a economia circular

Preservar e aprimorar o capital natural controlando
estoques finitos e equilibrando os fluxos de recursos
renovaveis.

Otimizar o rendimento de recursos fazendo circular
produtos, componentes e materiais no mais alto nivel
de utilidade o tempo todo, tanto no ciclo técnico
quanto no biologico.

Estimular a efetividade do sistema revelando e
excluindo as externalidades negativas desde o principio.
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ECONOMIA CIRCULAR
Regenerativa e Restaurativa por Principio

SR
Renovaveis @ f f" Materiais finitos
4“{-}'\4‘

Regenerar Substituir materiais Virtualizar Restaurar

-

Gestao de fluxos renovaveis Gestéo de estoques

Ciclos
lT l Técnicos

Manufatura de
Regeneracao ¥ ¥
Reciclar

Partes
Matérias primas Manufatura de
bioguimicas Produtos

v v

Prestacao de

Servico Compartilhar Renovar/

Remanufaturar
I

Reusar/Redistribuir
Cascateamento

Manter/
prolong

Extracao de
matérias primas §

_“"Minimizar perdas sistémcias .
' e externalidades negativas

FOUNDATION

1 Hunting and fishing
15 2 Can take both post-harvest and post-consumer waste as an input ELLEN MACARTHUR

SOURCE: Ellen MacArthur Foundation — Adapted from the Cradle to Cradle Design Protocol by Braungart & McDonough




O ATRAENTE RACIONAL ECONOMICO

Expressivas oportunidades nos setores de bens de consumo duraveis
e nao duraveis

Economia de custos liquidos materiais
em bilhoes de USD por ano’

Bens de Consumo Duraveis Bens de Consumo Nao Duraveis

$145 Veiculos a Motor
$194 Comida Embalada

$ 111 Vestuario
$ 87 Bebidas

$ 98 Equip. e Maquinas
$ 67 Maquinario Elétrico

$ 39 Outros Transportes |
. $ 70 Alimentos Frescos
$ 29 Moveis

$ 82 Out $ 45 Outros
utros
@ O

1 Net material cost savings
SOURCE: “Towards the Circular Economy - vol. 1 and 2, Ellen MacArthur Foundation and McKinsey Center for Business and @ ELLEN MACARTHUR
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Environment, 2011, 2013



O ATRAENTE RACIONAL ECONOMICO

Na Europa, €1.8 tri de beneficios anuais até 2030 em mobilidade, alimentos e
ambiente construido em um cenario de desenvolvimento na economia circular

OPORTUNIDADE

EUR 0.9 trillion’ EUR 1.8 tri’

S

INCREMENTO EM RENDA

7% 18%

4% 11%

EIC
- /

RECURSOS E EXTERNALIDADES

48% emissoes
32% consumo de matérias primas

31% emissdes
22% consumo de matérias primas

®

1 Reduction in resource, non-resource and externality cost
SOURCE: “Growth Within: A Circular Economy Vision for a Competitive Europe”, Ellen MacArthur Foundation, SUN @ ELLEN MACARTHUR

(Stiftungsfonds fir Umwelt6konomie und Nachhaltigkeit) and McKinsey Center for Business and Environment, 2015 FOUNDATION




VALOR NOS CIRCULOS

O poder dos circulos
menores

O poder do uso em cascata
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O poder dos circulos
mais longos

N —

O poder dos insumos puros
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BLOCOS DE CONSTRUCAO DA ECONOMIA CIRCULAR

Re-desenho Modelos de Capacidades de Condicoes
radical negocios ciclo reverso sistémicas
inovadores viabilizadoras
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Estudo de Caso - Splosh

Design e Modelo de Negdcio circulares nos Quimicos
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Estudo de Caso - Ecovative

Matérias primas regenerativas por design
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Estudo de Caso - HP Brasil e Sinctronics

Do take-back a inovacao em reciclagem de eletronicos
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Estudo de Caso - Philips

Vendendo luz como servico
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Estudo de Caso - Maersk

Passaporte Cradle 2 Cradle de navios

V)

I Obtain material \
Material Pool Manufacturing

Disassembly Assembly
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Estudo de Caso - Renault

Remanufatura nos automotivos

Spare parts
Regional Warehouse

Secondary
network

Primary
network

Cores’ collection
Sorting Centre network
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Estudo de Caso - Tarkett

Repensando o interior do espaco construido
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Estudo de Caso — Precon Engenharia

“Fabrica de edificios”
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Estudos de caso e insights brasileiros

SINCTRONICS

Sintronics is a of
circularity in the)
Center in the co!

Sinctronics as ad EMBRACO/NAT.GENIUS

manufacturer).

Nat. Genlus is the innavation business unit of Embraco, a B28 multinatonal n the
sector of hermetic compressons for refrigeration Nat Genws offers losed loop
solution 10 meet the reverse cycle needs of the white goods and commertia
refrigeration industries. By engaging manufacturers and informal scrap pickers,
Nat.Genius collects, refurbishes and repurposes end-of-iife electrical and electromc
equipment. especially white goods. The process heips Embraco’s commercial
partners comply with thelr environmental commitments under the National Policy
materials and co for Waste Daposal and reduce thei costs associated with reverse l0gatcs and
waste disposal in land

The Approac

The Approach

A CIRCULAR i
ECONOMY
IN BRAZIL: g

Case Study Appendix | L
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E SE VOCE PUDESSE REDESENHAR TUDO?

IDEO e Ellen MacArthur Foundation — Ferramenta Opensource

THE
CIRCULAR
DESIGN
GUIDE

N\l
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A ELLEN MACARTHUR FOUNDATION

A Ellen MacArthur Foundation trabalha em quatro areas com o objetivo de acelerar a

transicao para uma economia circular.
EMPRESAS & Q COMUNICAGCAO
GOVERNOS & PUBLICACOES

INSIGHT & EDUCAGAO &
ANALISES TREINAMENTO
catalisar a inovacao

fornecer evidéncias inspirar os aprendizes
circular e criar as

condicoes para que
ela prospere

divulgar a economia
circular para um pu
blico global

robustas dos beneficios a repensar o futuro
da transicao

por meio da estrutura
da economia circular
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INICIATIVAS SISTEMICAS
Temas complexos que demandam mudancas globais

CIRCULAR
FIBRES
INITIATIVE

N Ew ELLEN MACARTHUR
PLASTICS FOUNDATION gﬁ)sc?vhé:t.es I
ECONOMY o
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WA luisa.santiago@ellenmacarthurfoundation.org

.~ @LuisaSPSantiago n Ellen MacArthur Foundation
@economia_circ Ellen MacArthur Foundation Brasil
@circulareconomy
@circulatenews
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