WORKSHOP DE INFRAESTRUTURA
CONCESSOES PARA DESTRAVAR O BRASIL

Implantacao e Operacao: Elementos Criticos nas Concessoes

José Ayres de Campos
Sécio da CAMPOS INOVACAO, Engenharia & Construgdo, e
DEPARTAMENTO P
F’ESP D e S A Diretor do Departamento de INFRAESTRUTURA da FIESP




CONCEITOS BASICOS DE UMA CONCESSAO
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FASES DA IMPLEMENTACAO DE UM EMPREENDIMENTO
IMPLANTACAO E OPERACAO COMO ELEMENTOS CRITICOS NAS CONCESSOES
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Desembolso do Empreendedor
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INFLUENCIA DO CONHECIMENTO DO NEGOCIO VERSUS OS CUSTOS
PARA IMPLEMENTACAO DE ALTERACOES

B Potencial de Economia com Engenharia
m Custo da Implementacgao de Alteragdes

FEL/FEASIBILITY STUDY EPC — Engenharia, "Procurement” e Construgao
Fonte: Alain Cousins — Flour Corporation — Front-End Loading Influence Curve

= F ’ E S P DEPARTAMENTO

= DE INFRAESTRUTURA




Risco

1- Mudanga no
marco regulatdrio

2- Foco nas questoes
do meio-ambiente

3- Variagao na receita
devido a demanda

4- Atrasos no
cronograma

5- Atrasos financeiros

6- Envio de pedidos de
pagamentos futuros

7- Prego da energia no
mercado livre

8- Relagao com
parceiros SPE

9- Condigdes
operacionais adversas

10- Condicdes
hidroldgicas adversas

11- Inflagao

Mitigacao SPE / EPC Risco
Empregar pessoal para monitorar
regulacdes de mercado e identificar A- Custo

oportunidades e riscos

Incluir verbas contingenciais para questdes B- Cronograma
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ambientais e sociais e para atraso nas obras C- Capacidade do parceiro,

planejamento e

Energia assegurada e PPAs desconhecimento

Solido grupo de gerenciamento SPE.
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EPC responsavel por 10% do contrato Gestdo inadequada de

EPC
Andlises financeiras rigorosas do projeto
E- Oferta de equipamento,

Sélido grupo de gerenciamento e forte grupo )
qualidade e performance

de gerenciamento de interface

Venda de pré-concessao para a eletricidade
disponivel no mercado

F- Condicao geoldgica
desfavoravel

Rigorosa sele¢ao de parceiros e =y | idad
desenvolvimento de fortes relagdes - sl SEm EUEliaes
H- Pouca disponibilidade de

Garantia de equipamentos, operagao e
trabalho

manutencgao
Energia assegurada |- Greves

Todos os contratos permitem ajustes anuais
para inflacdo e indexacao

J- Interrupg¢des sociais

MITIGAGCAO E COMPARTILHAMENTO DE RISCOS

Mitigacao
Revisdo de risco e analise
Monte-Carlo de estimativa.
Contingencia e engenharia de interface

Engenharia de interface

Gestores nao combatentes, engenharia
de interface

Parceiros para analisar rigorosamente a
posicdao do Sénior antes de contratar.
Engenharia de interface

Engenharia de interface

Investigacao e anadlise no pré-leildao.
Incluir uma cldusula de condicdes
latentes no contrato
Pré-investigacao
Bom planejamento, relacdes de trabalho
e recursos humanos

Boa gestdo de relagdes, atencao
as relacgdes de trabalho,
recursos humanos e seguranga

Cobertura contratual



KX XA AKX A A A AN

INVESTIMENTO TOTAL NO PROJETO

. Custo da

i Campetitividaade

Custo da
Assertividade |

DEPARTAMENTO
DE INFRAESTRUTURA




CONCLUSOES
* Investor Driven, ao invés de Contractor Driven —(Longo x Curto Prazo);

e Conceber e CONHECER o Negdcio tendo como referéncia: P&D,
Estruturacao do Negodcio (FEL 1) e Viabilizacao do Projeto (FEL 2),
Projeto Basico (FEL 3), Construcao - Logistica & Suprimentos (FEL 4),
e Operacao, até a Alienacao ou Descomissionamento.

e Visao integrada do Negodcio: Econbmica, Legal, Técnica e Socio
Institucional, com Gestao Sistemica.

* Transparéncia entre os Parceiros do Negocio: Investidor, Financiador
Fornecedores e Segurador.

e Conhecer a priori Quem é Quem? - Who is who? Ter pessoa de
conhecimento para cada fase do empreendimento. @
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SOBRE NOS i ¥V S \".“ﬂ.‘\.
A CAMPOS INOVACAO, Engenharia e Construg¢do - CIEC reline equipe muIt|d|SC|pI|nar para oferecer solugoes de
engenharia e construcao, como uma empresa multidisciplinar de Engenharia e Construgao resultante da visao
empreendedora de engenheiros, arquitetos, financistas e ambientalistas especialistas com mais de 30 anos de atuac¢ao nas

areas de infraestrutura e energia, com significativa colaboracao na implantacao de projetos no Brasil e exterior.
NOSSO TRABALHO
Mais de 300 projetos executados no Brasil e no exterior garantem "know how” e inovacao a todas as etapas de
implantacdao do negdcio. S3o mais de 300 projetos no Brasil e no exterior envolvendo execuc¢ao direta, vivéncia de suas
R .

consequéncias e resposta as dificuldades e diversidades encontradas.
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INOVACAO
Busca constante de novas tecnologias para entregar as melhores solucdes no exercicio continuo da promocao da
tecnologica orientada para a engenharia e desenvolvimento empresarial. A pratica visa o aumento da competitividade e da
economia, além da integracao das melhores praticas com respeito a sustentabilidade
NOSSOS PROJETOS
35 anos de atuagdo nos projetos que construiram a histéria da engenharia no Brasil consolidando a experiéncia da CIEC em
todas as fases da engenharia necessarias a implantacdo de um empreendimento. A base de formacdo da equipe da CIEC foi
solidificada pela participacdo em inumeras obras de infraestrutura urbana e de logistica, além do acimulo de experiéncia
nos 35 GW de geracdo de energia elétrica e pela atuacdo em grandes obras de mineracdo, além do desenvolvimento de
projetos e gestao da implantacdo de empreendimentos industriais



