MULTIMODALIDADE E CADEIA DE SUPRIMENTOS

WORKSHOP INFRAESTRUTURA LOGISTICA E TRANSPORTES

Maio, 2017

== LEGGIO



== LEGGIO  AGENDA

INTRODUGAO »-‘

MARKETPLACE BRASILEIRO

MULTIMODALIDADE NAS
CADEIAS

ACOES PARA INCREMENTO DA
MULTIMODALIDADE



== LEGGIO  MULTIMODALIDADE

O conceito de multimodalidade e intermodalidade envolve o transporte de produtos por pelo menos dois modais. O
conceito tem respaldo juridico.

A multimodalidade apresenta vantagens do ponto de vista operacional,
economico, social e ambiental. E assunto estratégico para o pais, pois

contribui para um maior equilibrio na Matriz de Transportes Brasileira.

=Permite a combina¢ao de modais otimizando transit
time, flexibilidade, capacidade, custo;

=Reduz o custo de transporte via ganhos de escala; BOTAGEM

=Gera beneficios socioecondmicos tais como a redugao

de acidentes, roubos e da emissio de poluentes; AEREO <.
mGoverno e Agéncia no Brasil conduzem esforgo para .~
reduzir a burocracia (e custos de transa¢ao) associada
ao simples transporte intermodal, implementando o E
OTM.

Entretanto, as empresas atuando no Brasil tem dificuldade de

implementa-la em suas cadeias de suprimentos.




EE LEGGIO FRAMEWORK MULTIMODALIDADE

A realizagao de fluxos logisticos multimodais depende da disponibilidade de malha e ativos logisticos, da viabilidade
operacional no trecho pretendido e, ainda, da nao existéncia de barreiras regulatdrias.

Malha Logistica Ativos LogisticoS

Plataformas
multimodais, ramais,
ativos de transporte e

Trechos terrestres, pOI’tOS, terminais portua'riOS

conservagdo e capacidade

Viabilidade Economico-
operacional

Autoriza¢do para cargas especificas,
compatibilidade para frete retorno,
estratégia do operador

Background Regulatdrio
Regulagdo especifica para inter/multimodalidade, critérios para concessdo, critérios especificos de
operacgdo para modais de larga escala
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EE LEGGIO O CONCEITO DE CADEIA DE PRODUTO

Os fluxos de cadeias de suprimentos muito distintas apresentam coincidéncias entre os ativos utilizados, o que intensifica
a formacgao de gargalos logisticos.

ATIVOS DE PRODUCAO

ATIVOS DE TRANSPORTE

Ferrovias

ATIVOS DE ARMAZENAGEM

Rodovias

CADEIA DE PRODUTO

TERMINAIS




EE LEGGIO O CONCEITO DE CADEIA DE PRODUTO

Os fluxos de cadeias de suprimentos muito distintas apresentam coincidéncias entre os ativos utilizados, o que intensifica
a formacgao de gargalos logisticos.

o A formacao de gargalos logisticos
€ mais intensa em ativos
compartilhados entre diversas
cadeias de produto de alta escala:

i.  Porto publicos;

ii. Ferrovias.

Ferrovias

o Solucodes logisticas integradas,
ainda que generalistas, devem
levar em conta as
particularidades das diversas
cadeias ancora disputando o
mesmo ativo.

Rodovias

Exportagdo

Importagéo



N N
mm LEGGIO MARKETPLACE - CADEIAS DE SUPRIMENTOS

O posicionamento dos ativos de producao e logistica nas cadeias depende da dindmica individual de cada uma.

DER.VAD|

PETROLEO

Investimentos Investimentos
estruturantes de estruturantes de
horizonte curto horizonte longo
Supply Chain Supply Chain
mais dindmico mais estdtico
Maior disputa por Maior instalagéo de
ativos compartilhados . Exportaciio ativos dedicados

. Importagdo
Mercado Interno




EE LEGGIO MULTIMODALIDADE E CADEIAS DE
SUPRIMENTOS

O fluxos multimodais podem ser originados de cadeias dedicadas ou de cadeias onde ocorre disputa pelos modais de
larga escala.

- )

Maior disputa por
ativos compartilhados

Maior instalagdo de
ativos dedicados

Cadeias DEDICADAS

Cadeias COMPARTILHADAS

v Disputa por modais de larga escala; v'Cadeias concentradas em poucos players

v" Producdo pulverizada, com tradings com larga escala;

atuando na consolidac¢ao de volumes e v'Investimentos liderados pelos donos das
posicionamento de ativos estratégicos; cargas;
v' A prioridade destas cargas nos modais de v'Maior facilidade de viabilizacdo dos
larga escala varia de acordo com: investimentos em ativos multimodais;
i.  Maior volume / regularidade; v'Préaticas de verticaliza¢3o.

ii. Maior distancia;

iii. Melhor tarifa;

iv. Custo operacional.



MULTIMODALIDADE E CADEIAS DE

== LEGGIO
SUPRIMENTOS

O cenario brasileiro é de escassez de modais de larga escala.

"

.

‘ ——
FERROVIAS DUTOVIAS HIDROVIAS CABOTAGEM

v'Operadas por concessionarias v'Dedicadas a granéis liquidos v'Fundamentais na logistica da v'Demanda reprimida

ligadas fortemente a cargas (excegdo: mineroduto Minas- regiao Norte; representativa — modal

ancora — granéis sélidos; Rio); v Falta de articulago entre rodoviario;
v'Falta de capacidade em v'Dutos longos operados quase multiplos usos colocam a v'Prejudicadas pela falta de

diversos trechos; em sua totalidade pela logistica em segundo plano — infraestrutura dos portos, que

subsidiaria da Petrobras exemplo: Tieté-Parana; priorizam impo/expo;

v'Tracados ndo aderentes as N i
Transpetro (exce¢des: Logum);

cadeias mais pulverizadas e v'Investimentos em ativos de v'Mercado de embarcacdes de
falta de ativos de acesso; v'Mercado altamente regulado; transporte podem ser granéis liquidos com poucos
~ . ~ elevados; agentes;
v'Conservacao de trechos v'Investimentos de construg¢io ’ & !
limitam a utilizacdo para elevados e retorno de longo v'Auséncia de integra¢do com v'"Ambiente regulatério
produtos perigosos. prazo. outros modais de larga escala. desfavoravel.

A oferta de modais de larga escala é limitada, seja em tracado ou em conservagao.

A implementagio de fluxos multimodais deve levar a contaa COMPETITIVIDADE DA CARGA em ocupar
ATIVOS COMPARTILHADOS com OUTRAS CADEIAS DE PRODUTO.




EE LEGGIO MULTIMODALIDADE E CUSTOS

A efetiva implementagao de fluxos com multiplos modais precisa superar, ainda, a concorréncia do modal rodoviario em
fluxos alternativos.

FALTA INTEGRAGCAO ENTRE OS FALTA DE CONCORRENCIA ENTRE CONCORRENCIA COM O MODAL
MODAIS MODAIS DE LARGA ESCALA RODOVIARIO
* Desmembramentos de * Baixa oferta de trechos; «  Modal mais pulverizado;
composicOes ferrovidrias; +  CondicBes operacionais . Regulacio mais branda;
* Compartilhamento de linhas inadequadas a alguns tipos de

* Fiscalizagdo torna-se menos

de passageiros e cargas sem carga; . . .
P Id & latori g/ ga; efetiva devido a volumetria e
respalao regL: atorio « Estabelecimento de capilaridade;
concorrencial; “monopdlios locais”: L .
. i . ) * Condicbes sdcio-econdmicas
* Acesso a portos carentes em situacdes onde ha somente . . .
) . ) : impulsionam a formacao de
modais de larga escala; uma opc¢ao além da rodovia. o o,
precos nao equiparaveis aos
* Terminais ferroviarios demais modais, aos custos e
escassos ao longo de ao mercado internacional.

hidrovias.

Frequentemente, o CUSTO LOGISTICO TOTAL do transporte multimodal n3o é competitivo.



EE LEGGIO OPERADORES MULTIMODAIS

N3ao obstante a isso, diversos concessionarios, tradings e operadores logisticos ja se especializam no estabelecimento de
solugdes multimodais. Procuram oferecer tanto solugdes logisticas quanto aduaneiras.

Alguns operadores com solu¢oes multimodais

Bees

br ado MULTITERMINAIS ~
logistica TERMINAIS DE CONSOLIDACAO DE
CARGAS

contrail B [OgUINN

CESARI I TRAZER ESCALA A SETORES
‘- V L - PULVERIZADOS

SANTOS BRASIL
LOGISTICA

KATOEN NATIE

AGROVIA
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o O CASO DOS GRANEIS SOLIDOS AGRICOLAS
mm | EGGIO
S0JA E MILHO

Neste setor, as grandes tradings viabilizam a consolidagao de volumes, sdao proprietdrios de ativos logisticos e tem
estratégias proprias de multimodalidade. Alguns operadores ferroviarios também investem em terminais.

Corredores Atuais —_— — Corredores Futuros —

ila*do Conde
[taqui/SEo Luis

. Corredores Futuros




LEGGIO

O CASO DOS CONTEINERES

No mercado de contéineres, armadores e terminais portudarios investem em ativos nas hinterlandias para amplair a
fidelizagao de clientes em um ambiente com excesso de capacidade e produtividade.

Clusteres de terminais de contéiner no pais

Cluster Nordeste |

Cluster Norte

Cluster Manaus

/J

BTP
L] .
Santos Brasil It
I Libra Terminais Santos IO-
I Tecondi Iﬂ-
I Rodrimar I‘-
I Embraport Id-

I TECON Imbituba

Cluster Extremo Sul

| TECON Rio Grande

Fonte: ABRATEC. Andlise: Leggio.

_.l

Fortaleza I

TECON Suape |

TECON Salvador I

.-"

,I Cluster Leste

Multi-Rio

il Cluster sul I

Libra Terminais Rio

Sepetiba TECON

oDiversos terminais portuarios
investem em terminais
multimodais como forma de
reduzir o custo logistico total para
o cliente final;

oAlém disso, armadores buscam
avancar nas solucdes terrestres
para ampliar fidelizacao e reduzir
a necessidade de descontos no
core business;

oParalelamente a estes
movimentos, o setor é alvo de
operadores vinculados a ferrovias,
ou até independentes, que
tentam ampliar a utiliza¢ao do
modal no setor (Brado, Contrail).



== LEGGIO

CELULOSE

O CASsO DAS CARGAS GERAIS

A logistica da celulose possui corredores bem definidos e com pouca possibilidade de captura de carga entre os portos de
escoamento, uma vez que possui ativos dedicados e especializados.

Corredores de escoamento de celulose

TRES LAGOAS-MS
ORTIGUEIRA-PR — & ’

MUCURI-BA \
JACAREI-SP

ARACRUZ-ES

BELO ORIENTE-MG
EUNAPOLIS-BA
GUAIBA-RS

MINAD QENAD

SAr Irrv\peralné
»SO DO SUL |

Campo Grand
4 SAO PAULO\
o @
L Q sio ﬁ
PARAN lom
s

Volume Exportado e Corredores de Celulose em 2016
Fonte: Bases Publicas

RIO DE JANEIRO

sisténcia Pgsadas

SANTA CATA}

RIO GRANDE DO SUL

I/ono Alegre
-

HIDLICZI AL

[ sioLuis
Fonl Pamnail

Santa Luzia
.

Teresina

¥ ES e BA - Portocel
—¥ MA - Porto de Itaqui

——¥ RS - Porto de Rio Grande
SP - Porto de Santos

00 aumento da producgao de celulose
em Trés Lagoas (Fibria e Eldorado)
elevardo a movimentacao de celulose
no corredor de Santos em 50% até
2020 e em 120% até 2025;

oA celulose era exportada pela
ALLMO, porém o excedente sera
acomodado na ALLMP;

oA Fibria esta construindo um
terminal multimodal em Aparecida
do Taboado para garantir o
escoamento da sua producdao em Trés
Lagoas;

00 terminal garante o escoamento da
producao até seu terminal no
Macuco, em Santos — arrematado
pela empresa em dez/15 por 120 M
BRL.
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== LEGGIO

ACOES PARA INCREMENTO DA
MULTIMODALIDADE

O fomento a multimodalidade depende de esforgcos transversais nas esferas governamentais, além de investimentos

estruturantes em infraestrutura.

Alguns pontos para a ampliacdo da multimodalidade no pais

v

v

AN

Implementacao de critérios de acompanhamento das atuais concessdes ferroviarias
gue incentivem o transporte de multiplas cargas;

Normalizacao entre os critérios de risco de transporte entre os diversos modais;

Reducao da burocracia associada ao transporte multimodal — a legislacao obriga que
cada transportador contratado em cada modal emita um CT, independentemente do
CTMC;

Melhoria do processo de circularizacao e bloqueio do Sistema de Afretamentos
(SAMA/ANTAQ);

Fomento a investimentos em ampliacao de capacidade em pontos de gargalo criticos
atuais;

Realizacao de concessdes e fomento a investimentos estruturantes privados
contemplando fluxos e particularidades de cada cadeia de suprimentos, e ambiente
concorrencial.



== LEGGIO

== LEGGIO

Rio de Janeiro Camila Affonso

Avenida Embaixador Abelardo Bueno, N° 01 L. . .
Ala F Sala 720 — Barra da Tijuca Socia Executiva — Investimentos

+55 21 3400 8912 . . +55 21 98733-9672
22775-022 - Rio de Janeiro RJ Brasil camila.affonso@leggio.com.br



