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1.0BJETIVO E JUSTIFICATIVA DO PROJETO
1.1 Objetivos

O objetivo do projeto é diminuir a captacdo e o consumo da agua de fontes externas
(superficiais e profundas), por meio da ado¢éo de boas préaticas de gestao hidrica e reutilizacao
de &guas do processo produtivo, reduzindo inclusive os seus efluentes gerados através da

maximizag&o do reuso.

Os casos que serdo apresentados a seguir foram destaques na safra 16/17, e com foco
e engajamento do time, superaram as expectativas na reducdo de volume de efluentes liquidos
(unidade Serra) e na reducgédo de uso de agua fria em caldeiras (unidade Gasa) com elevado
uso de condensados. Incluimos também o impacto global do programa na Raizen com um

todo.

1.2 Justificativas

1.2.1 Sobre a Raizen

A Raizen se destaca como uma das empresas de energia mais competitivas do mundo
e uma das maiores em faturamento no Brasil, atuando em todas as etapas do processo: cultivo
da cana, producdo de agucar, etanol e energia, comercializagdo, logistica interna e de
exportagdo, distribuicdo e varejo de combustiveis. A companhia conta com cerca de 30 mil
funcionérios, que trabalham todos os dias para gerar solugbes sustentaveis que contribuam
para o desenvolvimento do pais, como a producdo de bioeletricidade e etanol de segunda

geracao a partir dos coprodutos da cana-de-acucar.

Com 24 unidades produtoras, a Raizen produz cerca de 2,1 bilhées de litros de etanol
por ano, 4,5 milhdes de toneladas de agucar e tem capacidade para gerar cerca de 940 MW de
energia elétrica a partir do bagago da cana-de-acUcar. A empresa também esta presente em
66 bases de abastecimento em aeroportos, 63 terminais de distribuicdo de combustivel e
comercializa aproximadamente 25,2 bilhdes de litros de combustiveis para os segmentos de
transporte, indastria e varejo. Conta com uma rede formada por mais de 5.800 postos de
servico com a marca Shell, responsaveis pela comercializacdo de combustiveis, e mais de 950

lojas de conveniéncia Shell Select.
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Além disso, a companhia mantém a Fundacdo Raizen, que busca estar préxima da
comunidade, oferecendo qualificacdo profissional, educacao e cidadania. Criada ha mais de 14
anos, a Fundacdo Raizen possui seis ndcleos no interior do estado de Sado Paulo e um em
Goias, e j beneficiou mais de 13 mil alunos e mais de 4 milhdes de pessoas com acles

realizadas desde 2012.

1.2.2 Sobre o Programa ReduSa

Como uma das maiores empresas do setor de energia do Brasil, a Raizen reconhece
sua responsabilidade e atua de modo a preservar e minimizar impactos nas areas em que

estdo presentes. Cuidar do meio ambiente faz parte de seus valores

Focada na exceléncia da gestdo, a Raizen criou um amplo trabalho de monitoramento
para diminuicdo do uso do recurso hidrico nas unidades produtivas. Para tanto, no inicio da

safra 15’16, foi criado o Programa ReduSa, cujas diretrizes séo:

o REDUZIR o consumo de agua através de gestdo hidrica, compartilhamento,

busca continua das melhores praticas e engajamento dos times.

o PROMOVER os beneficios da reducao de dgua e conservacao de energia

dentro da empresa e nas comunidades onde atua.

o PROGREDIR sempre de modo sustentavel.

A escrita do nome do programa € justamente para ressaltar que projeto esta focado na
REDuc&0o do USo da Agua.

A implantacdo do programa é reflexo da preocupacdo da Raizen, desde sua criacao,
em manter seu processo produtivo eficiente e com o menor consumo de agua. No item 3

encontra-se melhor detalhado o programa.
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Figura 1. Arquétipo ReduSa

2. PROCESSO INDUSTRIAL

A Raizen investiu nos ultimos cinco anos cerca de R$ 50 milhGes, aplicados
diretamente em acdes para a reducdo de captagdo/consumo de agua, tais como fechamento
de circuitos de agua (fabricagdo de acgucar, resfriamento da fermentacdo e condensacéo de
etanol, entre outros), instalacdes de torres de resfriamento, aproveitamento de condensado de
vapor (agua gerada no processo) em etapas do processo produtivo (filtro de torta, fermentacéo,
embebicdo e instalacdo de limpeza de cana a seco), deixando de consumir 4gua nesses

processos com o devido aproveitamento do condensado gerado.

Considerando a diversidade das plantas produtivas e suas diferentes localiza¢des, cada
unidade possui o0 seu balan¢o hidrico definido, com as correntes hidricas detalhadas frente ao
consumo de cada etapa do processo industrial, conforme detalhado no item 3.4.

Com o foco do uso integral da agua da cana de aclUcar em grande parte dos seus
processos, a captacdo para o uso industrial se dedica aos sistemas de troca idnica
(abrandador e desmineralizador) e osmose reversa (membranas), utilizadas na reposicdo de
agua em sistemas de geracdo de vapor de alta pressdo e outros sistemas e setores de

producéo que requeiram uma qualidade de agua especifica para o seu processo.
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Podemos citar como exemplo as unidades Gasa e Serra, onde uma das correntes
de uso de agua de fonte superficial € bombeada para uma Estacdo de Tratamento de
Afluentes (ETA) e apds a remocado da turbidez através de processos de coagulacao,
floculacdo e filtracdo é bombeada para uma Estacdo Desmineralizadora de Agua. Esses
processos de tratamento sdo geradores de efluentes devido as contra lavagens em filtros
de areia e regeneracdes de resinas (no caso, troca iénica), e por isso o foco de otimizagéo
de uso dessas fontes, com consequente reducdo de captacdo e geracdo de efluentes,

incluindo a diminuigdo do uso de insumos quimicos.

Torres de resfriamento s&o utilizadas nos processos de troca de calor em
equipamentos de producédo de etanol, agucar e bioenergia, as quais demandam agua para
repor as perdas de evaporacao, arraste e purgas nessas unidades. Com foco na redugéo
de captacdo de agua e geracdo de efluentes, operamos com elevados ciclos de
concentragcdo em torres de resfriamento e tratamento quimico dedicado em dispersédo de
sais para evitarmos a formag&o de depésitos e focamos o uso de agua da cana de agucar

como make-up.

3. DESCRICAO DO PROJETO

3.1 Estrutura do programa ReduSa

O programa é estruturado em varias frentes, além de varias fases. Uma delas é a
reducdo da captacdo de agua por tonelada de cana, que visa, do inicio do programa na
safa 15/16 até o final da safra 16/17, diminuir o volume captado em mais de 8 bilhdes de

litros de agua.

A outra frente é a reducao do uso de agua fria nas caldeiras de alta pressédo, com
uma projecdo de diminuir a captacdo de agua em 1,7 bilh6es de litros por meio do reuso

das aguas quentes nas caldeiras.

Na safra 16/17, Fase 2 do Programa ReduSa, ampliamos a abrangéncia do
programa expandindo o projeto de reducdo de uso de agua fria em caldeiras para as
unidades produtoras com caldeiras de baixa e média pressdo (21 e 42bar) e incluimos a

frente de reducao do volume de efluentes por tonelada de cana para todas as unidades do

grupo.
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O programa ndo depende de grandes investimentos. Esta estruturado a partir de

pequenas alteracdes nos processos industriais e no engajamento dos funcionarios.

3.2. Apresentacéao do projeto para o time das unidades produtoras

Um grupo de profissionais especializados definido pela Raizen realizou reunides de
apresentacdo e engajamento do programa em todas as unidades produtivas da
companhia, orientando as equipes locais quanto as diretrizes de boas préaticas de gestao
hidrica que estruturam o projeto. Este mesmo time faz o acompanhamento continuo da
gestdo da agua nas unidades, por meio de visitas em campo e fortalece o envolvimento de

todos os funcionarios.

3.3. Medicédo de vazdes de aguas

A Raizen entende que s6 é possivel gerir algo se for medido. Por isso, dentro do
programa ReduSa todos os pontos de medicdo de vazfes de aguas foram revistos e
ajustados onde necessario. A Raizen investe em medidores de vazao altamente confiaveis
e adequados para cada aplicagdo para o acompanhamento diario dos indices do programa
ReduSa. Adicionalmente, possui uma equipe especializada de instrumentacdo que realiza a
verificagdo com medidores de campo para afericdo do valor medido pelos instrumentos

fixos.

Além disso, trabalha fortemente na conexdo dos medidores em sistemas internos
automatizados e informatizados para criacdo de telas de gestdo hidrica on-line. Conforme

fotos 1 e 2.
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Foto2. Exemplo de um painel de gestdo hidrica on-line

3.4. Estudo do balanco hidrico

Para a Raizen, a recuperacgéo dos efluentes gerados é fundamental para o sucesso
das suas operacbes com alto grau de sustentabilidade, sendo assim, foram efetuados
estudos do balanco hidrico de cada setor industrial, de forma a buscar otimiza¢des do

consumo da agua.



ra i3en

Cada corrente de efluente é analisada em laboratdrios préprios, e apés o estudo do

balanco hidrico de cada unidade operacional é planejado o seu reuso com ajustes térmicos

e/ou qualidade (tratamento).
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Figura 2. Balango hidrico detalhado e suas correntes principais de estudo em destaque

3.5. Definicdo de metas e identificacdo de benchmarking

Conforme citado anteriormente, com a criacdo do programa ReduSa, a equipe
responsavel fez reunides para apresentar o programa nas unidades de producdo,

acompanhada de uma equipe técnica responsavel por colher dados internos para avaliacao

e posterior acompanhamento do trabalho.

A partir destas informacdes, realizamos o estudo de dados dos Ultimos cinco anos

para avaliacdo dos melhores indices e definicdo das metas de reducéo de:

o Captacéo e efluente por tonelada de cana
o Make-up de caldeiras (alta e baixa/ média presséo)
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A partir do estudo de dados, identificamos as “unidades modelo” do grupo e
replicamos as melhores praticas para todos os times das unidades, alinhando as metas de
reducdo por fases do programa. Fase 1 na Safra 15/16 e Fase 2 na Safra 16/17, projetando
a Fase 3 para a Safra 17/18.

O time de especialistas da Raizen inclui na lista as boas praticas de uso racional e
reuso de 4guas utilizadas em outras plantas do setor sucroenergético, e empresas de

outros segmentos nacionais e internacionais, adaptando-as as suas instalagoes.

O Programa ReduSa possui 0 seu planejamento de metas ja definidas para os
proximos 5 anos, com a expectativa em superar a cada fase, os resultados dos anos

anteriores e ser tornar uma referéncia no mercado em Conservagao e Reuso de aguas.

3.6. Percentual de reuso de efluentes

A Raizen adota préaticas de reuso de aguas em suas unidades produtoras, para

reduzir a demanda de captacao de fontes superficiais e profundas safra a safra.

Focamos em reusar 100% do volume de agua da cana-de aclcar, evitando a
captacdo de 0,7m3/tonelada de cana representando 46% de reuso frente a demanda de
captacao total.

Focamos em retornar os condensados para as caldeiras, reutilizando 90% de

volume total do vapor gerado da Raizen.

3.7. Boas praticas de recuperacao e reuso de efluentes

Com o inicio do programa, identificamos vérias oportunidades de expanséo de boas

praticas de recuperacao e reuso de efluentes para todas as unidades de producao que se

assemelham.

Abaixo, seguem alguns exemplos:

o Reuso dos efluentes da lavagem dos filtros da ETA (Estag&o de Tratamento de
Agua);
o Reuso dos efluentes gerados no processo de regeneragdo das resinas da agua

desmineralizada;

10
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o Reducdo das purgas liquidas em torres de resfriamento, através de um sistema
de canaletas, o qual prioriza a retirada do lodo (foto 3);

o Encaminhamento de diversas correntes de efluentes para make-up do sistema
de lavagem de gases das caldeiras;

o Reuso da dgua da cana-de aglUcar em diversos processos, incluindo o seu uso
em make-up de torres de resfriamento e caldeiras;

Nota: Com a gestao propria do tratamento de aguas, € possivel definir internamente as
estratégias de reuso de aguas com a interacéo de diversos times.

Foto 3. Sistema de purga de lodo em torres de resfriamento

3.8. Area especializada em tratamento de aguas industriais

A Raizen possui uma area com profissionais especializados em tratamento de aguas e
produtos quimicos para a Gestéo Prépria do tratamento das aguas de ETAs, Abrandadores,
Desmineralizadores, Caldeiras e Torres, incluindo aguas de reuso e efluentes das suas
unidades produtoras. Além da reducédo dos custos financeiros com a gestao prépria, a Raizen
busca a exceléncia na gestéo hidrica e qualidade das suas aguas com agilidade nas suas

operacdes de tratamento.

Temos 24 unidades com laboratérios préprios que realizam as analises de todas as
aguas das unidades e fazem a gestéo do tratamento das aguas, desde a indicacdo das
dosagens dos produtos quimicos, bem como as a¢des relacionadas para o controle, a

eficiéncia e a preservacao dos equipamentos.

11
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Todos os resultados sao inseridos no sistema interno da Raizen e séo visiveis por um

time especializado que gere corporativamente os resultados.

Quando necessario, o time de especialistas recomenda a¢des para contingéncia com

foco em exceléncia com altissimo retorno para a empresa.

3.8.1. Grandes nimeros do Tratamento de Aguas

A gesto propria do Tratamento de Aguas na Raizen define e acompanha o tratamento

quimico de:

o Mais de 3.000m3h de agua clarificada em ETAs
o Mais de 200.000m?h de agua recirculada em Torres de Resfriamento

o Mais de 6.000toneladas de vapor/h em Caldeiras

Além de sistemas de abrandamento de agua, desmineralizadoras (foto 4), aguas de

reuso e efluentes.
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Foto 4. Unidade de desmineralizagédo de agua
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3.9. Painéis on-line para a gestao hidrica

Com as informacdes das medicdes de vazdes e as metas definidas por fase do
programa, foi criado no ReduSa no QuikView (sistema interno de gestédo de dados).

Foram criados painéis que visam a gestdo dos dados para atuacao local (por unidade),
e foco nas visitas do time especializado para apoiar a recuperacdo dos resultados frente as
metas.
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" 3040 08 igu SiiZRacszEEEEEE” === - e e e N = ow
Dados Diari
Figura 3. Dados diérios das vazdes de captacéo, efluentes e moagem
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Figura 4. Dados mensais dos indices do programa ReduSa, frente as suas metas.
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Figura 6. Dados mensais dos indices do programa ReduSa, frente as suas metas.
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3.10. Reducéo de volume de efluentes na unidade Serra-lbaté/SP

Com o volume de efluentes por tonelada de cana acima do valor médio da Raizen, a

Unidade Serra montou um time para identificar oportunidades de redu¢do com foco em reuso.

Foram identificadas diversas oportunidades ainda em safra para a reducdo da emisséo
dos efluentes liquidos. Com um baixissimo investimento e com a forca e engajamento do time

promoveram o resultado esperado.

Acdes implantadas para o reuso de aguas e as reducdes da geracdo de efluentes

diminuiram também o volume de 4gua captada de fonte superficial.

Uma das acdes elencadas para reducdo na geragdo de efluentes foi a reutilizagédo da
agua do circuito fechado no dltimo terno da moenda. A adicdo da 4gua nesta etapa do
processo visa 0 aumento da extracdo do agucar do bagago e aumento da geragdo de produtos
na unidade. Anteriormente, esse volume era captado de fontes superficiais e as sobras de

agua do circuito fechado eram enviadas para a corrente de efluentes.

Como acéo principal, foi destacada a segregacao das correntes de efluentes (foto 5)
para o circuito de reuso de acordo com a qualidade da agua. Com isso foi substituida a agua
captada pela agua de reuso na embebicdo da moenda (figura 7). Essa acdo também implicou
na reducao da captacdo de agua superficial.

Cana . _ . . Agua Embebigio
'O O O O O o
oo OO OO 0@, OO O/ OGN
l .l
- 1 1 r - _
(o [on - - [ (o

Figura 7. Esquema simplificado de uso de agua na embebicdo da moenda
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3.10.1 AgOes complementares

Além desta, outras ac¢des foram sugeridas pelo time de funcionarios da unidade em
conjunto com o time corporativo responsavel pelo programa. O engajamento de todo o time da
unidade, com participacao efetiva de todos os niveis foi decisiva para a obten¢éo dos
resultados.

Abaixo, destacamos algumas acdes complementares:

o Reuso de condensado da cana-de acgucar em make-up de caldeiras. Através de
um trabalho para reduzir as contaminac¢des de acucar no vapor/condensado
resultantes da evaporacgéo do caldo da cana-de agucar, foi possivel utilizar o
condensado do 1° efeito no make-up de caldeiras, reduzindo assim a captagéo e

tratamento desse volume, bem como a geragéo do efluente.

o Reducéo de perdas hidricas excessivas em amostradores, descargas de
caldeiras e limpeza de equipamentos:

3.11.2 Motivacao do time

Com o time da unidade altamente motivado com o programa de reducdo do uso da

agua, outras acoes de otimizacdo foram realizadas, contribuindo para os resultados obtidos.

16
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» Reuso das aguas das bombas de vacuos dos filtros na embebi¢do da moenda,;

» Reuso da agua da serpentina dos condutivimetros na reposi¢ao do circuito de 4gua de
reuso;

» Reuso da agua que resfria o caldo antes da leitura no pHmetro do caleado

= Utilizacdo de condensado na diluicdo do mosto com opcéao de utilizar o trocador de
calor tanto pra caldo como condensado.

= Utilizacdo da agua de resfriamento do compressor de ar para reposicao do circuito de

agua de reuso.

3.11. Reducéao do volume de agua utilizada no make-up de caldeiras na unidade
Gasa-Andradina/SP

Com um consumo histérico de aproximadamente 17% de agua fria nas caldeiras em
relacdo a tonelada de vapor produzida, a unidade Gasa estava acima dos valores médios do

grupo e acima em comparagao as outras unidades com similaridades em suas operagoes.

Com isso, foi formado um time local para identificar as oportunidades de reuso de agua
da cana de acucar em make-up de caldeiras e recuperacao de condensados desviados para as
correntes de efluentes, aumentando o volume de efluentes e por consequéncia a captacéo de

agua para tratamento e posterior uso nas caldeiras.

Ciclo Vapor/Agua 3

Balango Hidrico
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CONDENSADD FABRICA

Figura 8. Circuito basico do ciclo vapor/agua
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A unidade possui trés caldeiras, sendo duas de 67bar e uma de 21bar. O projeto inicial
previa a utilizacdo de agua desmi para make-up e condensado do vapor vivo para alimentacéo

das caldeiras.

Com isso, 0 uso de condensado da cana-de acUcar como opcdo de make-up era

impeditivo por questbes de qualidade e potencial contaminacao das unidades 67bar.

Através de desafios anteriores ja praticados em outra unidade do grupo e um constante
acompanhamento durante o processo de aprendizado do uso de agua da cana-de agucar em
unidades com caldeiras de alta pressao, iniciamos o plano de expansdo dessa agao para a
unidade Gasa.

O plano foi aprovado e a adequacéo de linhas e equipamentos de controle de qualidade
de condensados foi realizada ainda no final da safra 15/16.

A linha ja era existente para outra corrente de outro fluido e foi adequada para a

conducao da dgua condensada da cana-de agUcar para o desaerador da unidade 21bar.

Neste caso, ndo houve investimentos significativos para esta modificacao.

3.11.1 Agles Principais

» Engajamento de todo o time da unidade, com participacdo efetiva de todos os niveis;
» Uso de condensado da cana-de acucar como make-up em caldeiras (figura 9);
= Recuperacdo de condensados dos purgadores de vapor;

*» Foco em reducéo de perdas de condensados apos limpezas e paradas de processo.

18
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Figura 9. Fluxo do uso do condensado

3.11.2 Sistema de recuperacédo de condensado

Nos pontos de condensacao do vapor vivo das caldeiras, temos instalado um
condutivimetro in-line (foto 7) e um analisador de TOC (Carbono Organico Total), conforme foto

6, para agilidade na recuperacéo desse condensado para as caldeiras.

Nesse sistema, em caso de algum contaminante, um alarme soa e rapidamente sdo

tomadas as acfes para a recuperacao, evitando assim a captacao de agua para o make-up de
caldeiras e a geracao do efluente.
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Foto 6.Analisador de TOC

contaminacéo e desvio
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3.11.3 Beneficios complementares

Através do foco na recuperacéo de condensados do vapor vivo das caldeiras e uso de
condensado da cana-de agucar como make-up em caldeiras, foi possivel reduzir:

* Volume da captagdo de dgua superficial, utilizado no tratamento da 4gua na ETA
(Estacdo de Tratamento de Agua) e Desmineralizag&o.

* Volume de insumos quimicos utilizado na regeneracao das resinas da unidade de

desmineralizacdo (Reducdo de R$258mil na safra 16°17).

* Volume de efluentes gerados na regeneracéo das resinas da unidade de

desmineralizag&o e retro lavagem de filtros na ETA.

Com o reuso das aguas quentes do processo (condensados), 0 consumo de vapor para
0 aquecimento da agua fria foi reduzido, promovendo uma conservacgdo de energia igual a

geracdo adicional de 9 mil MW.

Além das ac¢des ja citadas, também foram instalados novos medidores de vazéo de
aguas e a gestao da qualidade nas unidades. Essa iniciativa possibilitou 0 monitoramento
diario por meio de andlises laboratoriais de diversos parametros fundamentais para o controle

do tratamento das aguas.

Ainda, foram instalados painéis de gestado diaria dos indices do programa ReduSa, e

efetuadas checagens regulares dos medidores de vazao pelo time especializado.
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4. RESULTADOS
4.1. Unidade Serra
* A unidade reduziu o efluente em 50%, equivalente a 75m3/h.
» Reduzindo o volume especifico de efluente de 0,45 para 0,26 m3/tonelada de cana.

Abaixo, vemos a curva de reducéo do volume de efluente/tonelada de cana da unidade

Serra, frente ao volume de moagem.

0,50 ~ - 300
260
0,45 0.44
0,45 -+ ®ecee,, - 250
L o 213
040 - 189 ° .0,39 191 . 200
165 s
[ J
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® 00,30
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0,30 °, o, 026 100
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[
0,25 + - 50
0,20 . . . . -
mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16
Moagem (MTC) e e e oVol.Efluente/tc (m3/tc)

Gréfico 1.Curva de reducao do volume especifico do efluente por tonelada de cana

22



ra i3en

4.2. Unidade Gasa

= A unidade reduziu o consumo de agua desmineralizada em caldeiras em 40%,

equivalente a 25m3/h.

= Com areducéo do volume especifico da reposicao de 4gua fria em caldeiras de 16,8
para 9,7% sobre a tonelada de vapor.

Abaixo, vemos a curva de reducéo do volume de agua fria (Desmi) em caldeiras da

unidade Gasa, frente ao volume de vapor produzido.

500 -+ 2.584 - 3.000
2.563 2.446
450 - — — — - 2.500
442
400 A 412 - 2.000
350 A - 1.500
300 A - 1.000
250 - - 500
251
200 T T -
Safra 14'15 Safral5'16 Safra 16'17
Vol.Desmi (Mm3) —Producédo de Vapor (Mton)

Grafico 2. Acima vemos a queda do volume de agua desmi na safra 16/17, em
condi¢des de volume de vapor similares entre os anos.
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% Uso de agua fria em Caldeiras
17,2

- as an @ T o,

16,8
\\

\
3.7
L)

Safra 1415 Safra 1516 Safra 1617

Gréfico 3.Curva demonstra a reducao do uso de 4gua fria nas caldeiras, com
destaque na safra 16/17 apés as ac¢des implantadas pelo time da unidade.

Uso de Condensado nas Caldeiras
% sobre tonelada de vapor

83,2
82,8 ’
”

b E> av e a» o =
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Gréfico 4. Curva demonstra o0 aumento do uso de condensados, com destaque na
safra 16/17 apds as acdes implantadas pelo time da unidade.
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4.3. Resultados globais do programa ReduSa
4.3.1 Os grandes numeros da Raizen

Destacamos abaixo, os grandes numeros dos dois primeiros anos de implantacao

do programa:

o Reducgéo de mais 8 hilhdes de litros em captacédo em dois anos, equivalente ao
consumo anual de uma cidade de 135 mil habitantes.

o Reducédo de custo em cerca de R$ 13 milhdes.

o 26mil funcionarios impactados.

4.3.2 Consumos especificos Raizen

Além dos grandes nameros ja citados, o programa proporcionou uma reduc¢ao do

consumo especifico de toda a Raizen:

o Captacao/tonelada de cana: 0,94 para 0,80m®/tonelada de cana.
o Efluente/tonelada de cana: 0,32 para 0,26m?tonelada de cana.

o Make up de caldeiras/tonelada de vapor:

* 17,1 para 11,7% em unidades com caldeiras de alta presséo.

* 15,2 para 8,6% em unidades com caldeiras de baixa presséo
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Gréfico 5. Curva demonstra a reducéo de captacao e efluente especifico (m3/tc)
nas ultimas duas safras, apés a implantacéo do programa ReduSa..
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Gréfico 6. Curva demonstra a reducao de volume especifico do uso de agua fria
em caldeiras (m3/tonelada de vapor) nas Ultimas duas safras, ap0s a implantagéo

do programa ReduSa.
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4.3.3. Reducao de perdas de processo nos seus efluentes

Em linha com a reducdo da captacao de agua, do consumo hidrico nos seus processos
e na geracao de efluentes, a Raizen busca a reducao de perdas de processo nas suas

unidades industriais.

Sabe-se que a reducédo dos volumes dos efluentes podem concentrar as cargas de
contaminantes, e prevendo isso, a Raizen investe fortemente no treinamento de seus
funcionérios e melhoria de seus equipamentos, com foco em reducdo de perdas de agucar e

outros contaminantes.
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Gréfico 7. Curva acima indica reducéo de perda de aglcar/ms3, em paralelo com
a reducdo da vazao do efluente na unidade Gasa
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4.3.4 Reducao do consumo especifico dos insumos

Com a implantacdo do programa ReduSa e o foco em reuso das aguas do processo, foi
obtida uma reducéo expressiva no consumo especifico (gramas/tonelada de cana) dos

insumos aplicados no tratamento de aguas industriais.

Apods a 12 fase do ReduSa e com os excelentes resultados obtidos, decidimos inovar e
prever para o orcamento dos insumos uma quantidade 15% abaixo ao volume especifico

realizado no ano anterior.

Com o empenho de todos dos times e apoio incondicional de toda alta direcéo,

superamos a nossa meta, reduzindo mais de R$2milhdes em insumos na safra 16/17.

A economia na safra 16’17 ultrapassa o valor de R$2milhdes em insumos.
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Gréfico 8. Curva acima indica reducao do consumo especifico do dos insumos
guimicos utilizados no tratamento de 4guas.
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4.3.5. Reducao dos impactos no lancamento de efluentes

Em linha com a integracdo entre diversas areas da companhia, os times das areas

industrial e agricola estéo juntos no ReduSa.

Com o trabalho em conjunto foi possivel uma reducéo de 35% do volume especifico dos

seus efluentes nos ultimos quatro anos.
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Gréfico 9. Curva acima indica redugédo do volume especifico do efluente
(m3/tonelada de cana).
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4.4. A mudanca comportamental para o uso racional da agua

Além dos resultados financeiros e hidricos do Programa ReduSa, a maior recompensa
€ a mudanca de habito dos nossos funcionarios.

Os resultados conquistados nas duas fases do programa foram fruto do empenho, foco
e engajamento dos funcionarios que replicaram os habitos de uso racional da agua nas

indUstrias para seus lares e comunidades.

Abaixo, seguem algumas ag0des realizadas para conscientizagdo e engajamento dos
times.

o O time corporativo da indUstria promove visitas constantes nas unidades para
compartilhamento e busca de melhores praticas.

o Sao feitas reunides regulares, acdes de engajamento e sensibilizagdo dos
funcionarios sobre os resultados e desafios do Programa ReduSa.

o Sao reconhecidas as unidades com os melhores resultados.

Séo divulgados rankings para criar a competicao “saudavel”.

o

Além do retorno financeiro promovido pela iniciativa, outro retorno considerado ainda
mais importante diz respeito a visivel mudanga de comportamento de seus funcionérios, que
por consequéncia replicaram o conceito de uso racional em suas casas, iSso, com certeza, é a
MAIOR RECOMPENSA do programa.
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