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1. Objetivos e justificativa do projeto: Apresentacdo dos objetivos e das
justificativas de implantacéo das medidas de melhoria adotadas.

Lider mundial em laminados e reciclagem de aluminio, a Novelis trabalha para
transformar as qualidades inerentes desse metal em solucdes indispensaveis
para a vida moderna. Nossas chapas e folhas sdo utilizadas para infinitas
aplicacdes como latas de bebidas, embalagens, mercado automotivo e de
transportes (carrocerias de automoveis, 6nibus e caminhdes), construgéo civil,
eletronicos, entre outros.

No inicio de 2011, a Novelis estabeleceu uma visdo desafiadora que busca
reforcar a competitividade a longo prazo de nossos negocios por meio de
sustentabilidade e inovacdo. Dessa forma, estabelecemos globalmente o
compromisso de atuar como indutores de uma economia mais circular e com
uma estratégia projetada para reduzir significativamente os impactos do ciclo de
vida dos produtos de aluminio.

Na construcdo do plano estratégico, foram estabelecidas metas de
sustentabilidade e, no caso da &gua, o objetivo global da Novelis é reduzir o
consumo especifico em 25% até o ano fiscal de 2020. Atrelado a esse desafio,
a planta da Novelis em Pindamonhangaba-SP, que busca continuamente
melhorar seus indices de sustentabilidade, tem a meta de reduzir 2% do seu
consumo especifico de dgua em 2016, comparado a 2015.

Apoés avaliacdo dos resultados e melhorias realizadas nos anos anteriores, a
unidade desenhou uma estratégia para conservacado de recursos hidricos por
meio da otimizacéo de processos industriais e melhorias de gestao para reducdo
do consumo especifico de agua na unidade. As acbes realizadas serdo
apresentadas no decorrer desse relatério, contudo o resultado obtido em 2016,
foi superior a meta, alcancando 7,1% de reducdo no consumo de agua da
unidade.
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2. Processo industrial: Descrigcdo sucinta do tipo de atividade, dados de
producdo que permitam verificar a correlacdo com as reducdes alcancadas
para os periodos contemplados do processo industrial com o(s)
principal(is) produto(s) fabricado(s), e identificacdo dos principais usos da
adgua na planta, bem como a geracao de efluentes liquidos.

Sediada em Atlanta, na Gedrgia (EUA), a Novelis tem 12.000 funcionarios e atua
em 11 paises na América do Norte, Europa, Asia e América do Sul. A Companhia
faz parte do Grupo Aditya Birla, um conglomerado multinacional sediado em
Mumbai, na india. No ano fiscal 2016, a Novelis alcancou um total recorde de
embarques da ordem de 3.123 mil toneladas. Além disso, atingimos globalmente
nossa maior taxa de conteudo reciclado até o momento, com uma média de 53%
de materiais reciclados em nosso produto final.

Entre nossos clientes globais estdo algumas das marcas mais consagradas no
mercado, como Mercedes-Benz, Ford, Jaguar, Land Rover, BMW, Coca-Cola,
Samsung, LG, Rexam, Audi, Ryerson e Crown.

O Brasil sedia a Novelis América do Sul, com 1.500 profissionais e atividades de
laminacdo em Pindamonhangaba (SP) e Santo André (SP). Também contamos
com oito centros de coleta de sucata de aluminio no Pais e o maior centro de
reciclagem de aluminio da América do Sul, também em Pindamonhangaba.

A planta de Pindamonhangaba/SP possui atividade de laminacdo de aluminio e
€ a maior unidade da Novelis América do Sul contando com aproximadamente
1.200 profissionais e capacidade instalada para a producéo de 600 mil toneladas
de chapas de aluminio por ano, utilizadas, principalmente, para a fabricacdo de
latas de bebidas, atendendo também a mercados de transporte, embalagens
farmacéuticas e de cosméticos, arquitetura, entre outros.

Além da laminacdo, a unidade da Novelis em Pindamonhangaba possui a
operacdo de aluminio secundario, utilizando a sucata das latas de bebida e
outros tipos, para dar forma a novos produtos. No caso da reciclagem da latinha,
0 processo inclui a trituracdo das latas, limpeza, separagcdo de outros
componentes e a fundicdo do material. A sucata se transforma, entdao, em
chapas de aluminio vendidas a industria de latas, onde ganham forma de latinhas
novamente. A lata volta, reciclada, para as prateleiras dos supermercados, em
até 60 dias — um ciclo rapido e eficiente.
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Para a producdo do aluminio, a Unidade Pinda utiliza como fonte de agua a
captacdo subterrdnea — Aquifero Formacdo Cacapava, captacdo superficial -
afluente do Ribeirdo Capituba, e rede publica de abastecimento (SABESP). Os
efluentes sanitario e industrial sdo direcionados para a rede publica coletora de

esgotos.

A producao do aluminio é composta por diversas etapas conforme figura abaixo
e detalhamento de processo a seguir:

Figura 01 — Fluxograma do processo produtivo da Reciclagem
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Figura 02 — Fluxograma do processo produtivo apos Reciclagem — Produto Final
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e Reciclagem: Recebimento de sucatas de aluminio, limpeza e fusdo do
metal, transformando o aluminio sélido em liquido. O produto final (molten
metal) € enviado para a Refusao.

e Refusdao “Remelt’: O processo consiste na producdo de placas de
aluminio por meio da fuséo de aluminio sélido e recebimento de aluminio
liquido. A partir dai, o metal é solidificado e ganha a forma de placas.
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e Preparagdo de Placas “Ingot Preparation” e Laminagdo a Quente (LQ)
‘Hot Mill”: As placas de aluminio sdo faceadas e posteriormente
laminadas para producéo de bobinas de aluminio.

e Laminagé&o a Frio (LF) “Cold Mill”: Processo para reducao da espessura
das bobinas de aluminio e preparacao para a area de Acabamento.

e Acabamento “Finishing Line”: Finalizacdo do produto, Linha de Pintura,
embalagem para expedicéo final.

A agua é um recurso fundamental para a producdo do aluminio e a maior
intensidade do consumo esta associado ao processo de Refusdo, no qual o
aluminio liquido é colocado em contato com a agua para resfriamento,
solidificando o metal na forma de placas. Apés a reavaliacdo do balanco hidrico
da planta de Pindamonhangaba/SP e sintese dos principais usos de agua e
geracdo de efluentes, foi possivel correlacionar que, além do uso mais intensivo
de &gua na Refusdo, a qualidade da agua industrial era uma das principais
variaveis do processo para producao de placas de aluminio e para as operacdes
em geral, onde ha contato direto com o aluminio.

Figura 03 — Mapeamento geral — Entradas e Saidas de processo
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Figura 04 — Avaliacao da distribuicdo do consumo de agua na unidade
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Em relacdo a geracao de efluentes, o volume representa aproximadamente 30%
do total captado.
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3. Descricéo do projeto: Apresentacédo das acdes implantadas, tecnologias
utilizadas, beneficios alcancados, programas de sensibilizacdo de
funcionarios e investimentos realizados.

Considerando os resultados positivos obtidos nos anos anteriores e o desafio em
reduzir o consumo especifico em 2% no ano de 2016, comparado a 2015, a
unidade optou por mapear novas oportunidades e desenvolver sua estratégia de
conservacao de recursos hidricos atrelada ao uso mais eficaz da agua nos
processos, priorizando acdes em processos com maior uso intensivo de agua e
geracao de efluentes.

Otimizar processos produtivos e de Utilidades, mapear e implantar melhorias na
gestao da rotina e reuso de efluentes, foram algumas das acdes desenvolvidas
ao longo de 2016 entre outras acdes apresentadas a seqguir.

3.10timizacédo da logica dos fornos Holders - Refuséo

Em funcdo da Refusdo representar um consumo de 40% do total de agua na
unidade, identificamos com o Comité de Energia da unidade, que a linha de
fornos Holders, possuia oportunidades de otimiza¢éo da I6gica dos fornos que
poderia trazer beneficios de consumo de agua e consumo de gas natural.

Os 4 fornos Holders realizam a etapa de tratamento do aluminio liquido, antes
da transformacao do mesmo em placas de aluminio. O forno Holder recebe metal
liquido do forno Melter e precisa manter a sua temperatura enquanto aguarda o
inicio do proximo vazamento para formacdo das placas. Como as placas sdo
formadas através do contato do aluminio liquido com um molde feito com cortina
de &gua, é essencial que a variavel “temperatura” do metal liquido que sai do
forno Holder e entra no processo de formacédo de placas, tenha o minimo de
variabilidade, para reduzir perdas por evaporacao.

Algumas variaveis foram inseridas na logica de controle dos queimadores a gas
natural dos fornos Holders para melhorar a estabilidade de temperatura do metal
dentro do forno e no filtro do sistema.

Com a otimizacdo da l6gica dos fornos Holders, foi possivel reduzir a
variabilidade de temperatura dos fornos. Em alguns casos, a variabilidade de
entrada era de 30°C e foi reduzida para 10°C sem impactar no processo. Com a
temperatura de entrada mais estavel, a taxa de evaporacdo em funcdo do
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contato direto da dgua com o metal foi reduzida possibilitando diminuicdo no
consumo de agua desse sistema.

Figura 05 - Producéo de placas: Contato direto do aluminio com a adgua
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Figura 07 — Reducéo da variabilidade da temperatura nos fornos Holder
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Figura 08 — Reducéao da variabilidade da temperatura nos fornos Holder

ANTE DEPO]
UC LeT0E,38
TmiaEE
Ll E8527
|
i
|
!
43 = 133 177 z1 %3 % 3 157
Dbservation
ANTES , DEFOIS
UC L=t 37
HE=L 3
=
Dbservation

Novelis do Brasil LTDA. - Unidade Pinda
Av. Buriti, 1087, Feital - Pindamonhangaba/SP - CEP:12441-270
Tel.: +55 12 3641 9100 | www.novelis.com

10



ADITYA BIRLA

NOVELIS

Figura 09 — Reducéo da variabilidade da temperatura nos fornos Holder
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3.2 Gestéo darotina— Producéo de placas de aluminio

O processo de transformacao do aluminio liquido em placas é realizado na area
de Seria Direct Chill (DC’s na Refuséo). Nessa etapa, a placa é formada em

pocos que possuem plataformas hidraulicas com moldes de cortina d’agua para
solidificacdo do metal.

Flguras 10e11- Area de DC se placas de aluminio

produto final da Refuséo)
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Considerando os cenérios de potenciais riscos de vazamentos de 6leo nos
sistemas hidraulicos dentro dos pocos dos DC’s e respectiva necessidade de
troca e descarte da 4gua com Oleo foi instalada na sala da manutencao da érea,
uma tela de monitoramento online (Pl) com controle do nivel de 6leo hidraulico
no sistema DC’s. Dessa forma, é possivel detectar em tempo real qualquer
desvio, com interrupcéo da operacédo e tomada de acfes imediatas.

Em decorréncia da deteccdo e tomada de acdo imediata foi possivel reduzir
impactos e descartes de agua do sistema e o ajuste quimico com polimeros
nessa etapa reduziu de 400 kg/més para 40 kg/més.

3.3 Melhorias de Gestdo — Agua industrial da Refuséo

A éarea de Refusao, responsavel pela producéo de placas de aluminio, por meio
do processo de fuséo e transformacao do aluminio liquido para o estado sélido
é responsavel por 40% do consumo total de agua da unidade.

Em virtude da necessidade de disponibilidade de agua com parametros de
qualidade mais restritos, a area possui sistema de utilidades compostos por 2
API e torres de resfriamento para atendimento de todas suas linhas de producéo
(A, B, C e D), totalizando um volume estatico de 3.500.000 litros de agua no
sistema. Alinhado ao processo de padronizacdo de praticas operacionais e de
manutencdo nesses sistemas, diversas acfes de melhoria de gestdo foram
implementadas pela area produtiva e Utilidades conforme abaixo:

3.3.1 Gestéo da rotina — Tratamento de agua para Refuséo

O fornecimento e tratamento de dgua para Refuséo € realizado em duas etapas,
sendo a primeira na ETA — Estacdo de Tratamento de agua dentro da unidade e
posteriormente no sistema de Utilidades — Torres de Resfriamento e API da
Refusao, onde é realizado um polimento da agua, em funcéo das caracteristicas
do processo e do controle de diversos parametros.

Nesse sentido, em 2016 diversas iniciativas foram implantadas na gestdo da
rotina para otimizar esses processos.
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Figura 12 — ETA: Estacdo de tratamento de agua industrial da unidade
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e Definicdo de um set point de descarga de fundo do sistema, atraves
de um controle automatico de descarte de agua. Com isso foi possivel,
aumentar a condutividade de 2.950 uS/cm para 3.150 uS/cm,
mantendo a qualidade de &gua determinada para processo e
diminuindo o descarte/perda de agua do sistema;

¢ No sistema de torres da Refuséo, o filtro de areia deixou de operar na
condicdo anterior, onde havia uma perda de &gua excessiva em
funcdo da frequéncia e tempo de retro lavagem. O processo geral no
sistema foi otimizado sem alterar a eficiéncia de tratamento;

e Otimizacdo de dosagem de produtos quimicos na ETA com
consequente aumento da qualidade e consisténcia em variaveis
criticas de controle de 4gua para Refusao;

e Implementado analises online, diarias e semanais completas dos
parametros fisicos e quimicos da agua tratada para garantir maior
estabilidade e menores descartes de agua,

3.3.2 Gestao da rotina - Sistema API

A area de Utilidades criou uma sistematica de inspec¢éao e limpeza dos sistemas
API viabilizando uma manutencdo sem descarte de 4gua apta para uso no
processo. No total, os 2 API’s possuem uma capacidade estatica de 2000ms3 de
agua. A periodicidade de limpeza total de cada API (3 células) passou a ser
trimestral, sendo a manutencao subdividida por células.

Dessa forma, o canal a ser limpo, tem sua agua transferida de um canal para
outro mensalmente, sem necessidade de descarte. Além disso, avaliamos o
método de operacdo dos skimmers, 0 que resultou em alteracdo de pratica e

reducdo de perda desnecesséria de agua.
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Figura 14 - Condicéo do sistema API ap6s mudanca de pratica de limpeza
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3.3.3 Gest&o da rotina - Monitoramento online de Agua industrial

A é&rea de Utilidades implementou uma central de monitoramento dos sistemas
de tratamento de agua, com controle de diversos parametros de qualidade,
disponibilidade de agua e descarte de efluente.

Figura 16 - Telas de Monitoramento online
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Figura 18 - Telas de Monitoramento online: Sistema de resfriamento de agua
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Figura 19 - Central de Monitoramento online
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Figura 20 — Telas de Monitoramento online — Distribuicdo de agua
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Figura 21 — Medidor magnético de descarte (blowndown) dos sistemas de agua
da Refuséo
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3.4 Gestao darotina— Torres da Utilidades

A area de Utilidades possui 7 principais torres de resfriamento em funcéo de
suas respectivas capacidades e criticidade do processo. Em 2016, todo o escopo
operacional das mesmas foi avaliado e posteriormente foi implementado uma
nova sisteméatica de gestdo e tratamento, com analises completas 4 vezes por
semana para avaliacao de tendéncia e tomada de ag0es preventivas e corretivas
com mais assertividade e rapidez.

Adicionalmente, 5 torres de resfriamento receberam novos sistemas de dosagem
de produtos quimicos com controle e monitoramento online, garantindo maior
estabilidade e menor descarte de 4gua. Como exemplo, inibidores de corrosao
e dispersantes possuem dosagem controlada via andlise online de residual.

Figura 22 — Sistema de dosagem de quimicos e controle online nas torres de
resfriamento da Utilidades
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Adicionalmente aos controles instalados nas areas, foi possivel implementar
um laboratério para realizacdo das analises, com recurso de mao de obra para
gestao da rotina.

Novelis do Brasil LTDA. - Unidade Pinda
Av. Buriti, 1087, Feital - Pindamonhangaba/SP - CEP:12441-270
Tel.: +55 12 3641 9100 | www.novelis.com

19



ADITYA BIRLA

NOVELIS

Figura 23 - Bancada de laboratorio instalado
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3.5 Projeto de reuso de efluentes na Linha de Pintura

A Linha de Pintura (CCL), integrante da etapa final do Acabamento, utiliza agua
com baixa condutividade para preparacdo dos banhos de desengraxe. Em
funcdo disso, a area possui um sistema de tratamento de agua por osmose
reversa onde, durante a passagem de agua no sistema, aproximadamente 75%
torna-se 4gua tratada e 25% € descartada como rejeito da osmose reversa.

Apos avaliacdo quimica do rejeito e viabilidade de reuso, implementamos o reuso
de 100% do efluente gerado da osmose reversa, diretamente na bacia da torre
de resfriamento do CM3 (Laminador a frio 3).

Figura 25 - Osmose reversa (a direita) e torre de resfriamento do CM3 (a
esquerda)

3.6 Melhorias na Linha de Pintura — Wet Section

A area de Wet Section é responsavel pelo desengraxe e limpeza da chapa de
aluminio através da passagem da mesma por diversos banhos. Por meio da
estabilizacdo de processo, implementacdo de método e frequéncia de limpeza
baseada em critérios de qualidade, bem como controle de dosagem de quimicos
foi possivel reduzir o consumo de agua e respectivo descarte de efluente
industrial, monitorado periodicamente na area de Utilidades.
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3.7 Reuso de efluentes — Torre de Resfriamento PP

Apos avaliacdo técnica do efluente da descarga da torre dos compressores Atlas,
a unidade encontrou viabilidade para reuso de 100% desse rejeito na torre de
resfriamento da Preparacdo de Placas, reduzindo a quantidade de agua de
make-up nesse sistema e consequentemente, no consumo de agua industrial.
Com essa melhoria foi possivel eliminar o descarte desse efluente e reduzir a
entrada de make-up na torre da Preparacgéo de Placas.

Figura 26 — Torre dos compressores Atlas (torre do LQ a direita) e torre de
resfriamento da Preparacéo de Placas (a esquerda)
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3.8 Programa de Controle de Vazamentos
3.8.1 Tubulac&o darede de combate a incéndio

Acdes sistémicas de monitoramento e controle foram implementadas,
possibilitando o envolvimento de todas as areas para deteccéo e eliminacao de
vazamentos de 4gua. Em 2016, a unidade de Pindamonhangaba, realizou a
troca de 1700 metros de tubulacdo do sistema de agua de incéndio e industrial
(didmetros de 4 a 8”), eliminando diversos pontos de vazamento de agua e
potenciais riscos de perda d’agua em funcao da corrosao detectada e vida util
da tubulacéo.
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Figura 27-Tubulagfes da rede de combate a incéndio removidas
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Figura 29 — Novos trec
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Flgura 31 Novos trechos de tubulacdo da rede de agua industrial
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Figura 32 — Novos trechos de tubulacéo da rede de agua mdustrlal
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3.9 Engajamento e sensibilizagéo

O trabalho relatado possibilitou o envolvimento de toda a fabrica e promove
continuamente, uma dedicacdo multidisciplinar de profissionais representantes
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das areas produtivas, Utilidades, Confiabilidade, Meio Ambiente e Engenharia.
Além disso, o engajamento, sensibilizacédo e respaldo para acompanhar a gestao
da 4gua envolvem a matriz, a alta administracdo da Novelis América do Sul, e
as equipes técnicas na planta de Pindamonhangaba, que desdobram as
informagbes em conjunto com a liderangca operacional, para o0s times
operacionais e suporte.

Como suporte no processo de conscientizacdo, a area de Comunicacéo
promove periodicamente:

Campanhas de sustentabilidade divulgando o comprometimento e as
acOes da Novelis para atingimento das metas de sustentabilidade para
aumentar a percepcao dos profissionais em relacdo ao consumo
consciente de recursos naturais, estimulando a atitude preventiva,;
Comemoracdo do 22 de Marco — Dia Mundial da Agua, e Semana do
meio ambiente, em Junho;

Divulgacéo periddica de Minutos de Meio Ambiente para as equipes
operacionais contendo informacfes quanto as praticas ambientais de
conservacgao de agua, que podem ser adotadas na rotina operacional;
Divulgacéo para o publico externo, por meio de acdes junto a imprensa e
em canais de comunicac¢ao proprios, de resultados e praticas realizadas;
Envolvimento da familia dos funcionarios quanto ao consumo consciente
de recursos naturais. A Novelis tém promovido a participacdo dos
familiares em a¢bes de EHS dentro da fabrica. S&o organizamos eventos
mensais e em Junho de 2016, em comemoracao a Semana de Meio
Ambiente, um grupo de familiares participou de um dia de atividades
voltadas ao meio ambiente, focando também como podemos atuar em
relagdo a economia de agua.

Figuras 33 e 34 - Comemoracao da Semana de Meio Ambiente 2016
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do Meio Ambiente
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Figuras 39 e 40 - Didlogos de meio ambiente para Operacao focando em
agua e divulgacao do programa de controle de perdas de agua -PCPA
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3.10 Investimentos realizados e Beneficios alcancados

A estratégia para conservacao de recursos hidricos e implantacdo de melhorias
em 2016 na unidade de Pindamonhangaba é parte integrante das a¢fes de
sustentabilidade Novelis para atingimento das metas globais de sustentabilidade
até 2020.

O investimento realizado em 2016 na unidade foi de R$ R$ 734.340,00
(setecentos e trinta e quatro mil e trezentos e quarenta reais), com payback em
14 meses em virtude da economia de agua e reducédo na geracao de efluentes.
Diversos beneficios foram alcancados, como:

e Reducao expressiva do consumo absoluto de 4gua proveniente do sistema
publico de abastecimento de agua;

e Reducao do consumo especifico de dgua (m3/ tonelada normalizada de
aluminio);

e Reducao da geracdo de efluentes quando comparado com 2015;

e Desenvolvimento de alternativas para reuso de efluente com utilizacao
interna em outros processos;

e Aumento do ciclo de concentracéo das torres de resfriamento do sistema
da Refuséo de 3 para 4, e consequente reducdo de make-up e descarte de
blowdown (efluente) das torres de resfriamento;

e Envolvimento das manufaturas para conservacgao de recursos hidricos;

e Refinamento do mapeamento hidrico da unidade, considerando o0 aumento
na rede de medicao e controle online;

e Otimizacdo de processos industriais, principalmente nos processos com
maior uso intensivo de agua, como Refuséo e Utilidades;

e Foco na gestéo da rotina para identificacdo de oportunidades;

e Maior estabilidade nos processos de tratamento de agua, reduzindo perdas
d’agua.

A equipe responsavel pelo projeto foi composta por Tiago Souza (Coordenador
de Utilidades), Viviane Alves (Engenheira de EHS — Meio Ambiente, Saude e
Segurancga), Robson Oliva (Engenheiro Eletricista), Luiz Fernando Romeiro
(Engenheiro Mecénico), Luiz Guilherme Silva (Engenheiro Civil), Catia Pinto
(Lider de Processos CCL), Paulo Papini (Lider de Processo), Mauro Ferreira
(Engenheiro Eletricista- Refusédo), Jair Mendes (Engenheiro Eletricista -
Engenharia), Marcelo Caetano Faria (Gerente de Manutencdo Central e
Utilidades).
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4. Resultados obtidos: Destacar de forma clara os resultados alcangcados
(em especial aqueles que serdo objeto de avaliacdo do projeto, de acordo
com os critérios de julgamento relacionados no artigo 12° deste
Regulamento).

A estratégia para conservacdo de recursos hidricos por meio da otimizagcédo de
processos industrias e melhorias de gestao foi implementado ao longo de 2016
na unidade de Pindamonhangaba-SP, viabilizando uma economia de 66.205 m3
de agua industrial quando comparado ao mesmo periodo de 2015. Esse volume,
representa uma reducéo de 7,1% do volume total captado.

Figura 41- Consumo absoluto de agua

Comparativo - Consumo de agua

o Consumo total 2015 Consumo total 2016

M3 *

<+
Ealee Reducio 7,1%

Em termos de consumo especifico de 4gua, a reducao também foi 7,1% quando
comparado ao consumo de 2015. Isso representa uma reducado de 23,3 litros no
volume de 4gua necessario para produzir uma tonelada de aluminio normalizada,
um resultado expressivo de uso mais eficaz considerando o cenario hidrico atual.

Desempenho na unidade de Pinda (consumo especifico m3/tonelada normalizada
produzida*)

A métrica utilizada: Para o indice da fabrica de Pinda (assim como as demais
unidades), mensuramos o consumo especifico, calculado sobre o consumo total de
agua (em m®) dividido pela producédo normalizada (a producdo aprovada e entregue
em cada etapa do processo produtivo para a fabricacdo do produto final).
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Nossas metas de sustentabilidade também estdo baseadas em consumo
especifico, porqgue focamos em melhoria de processos e eficiéncia, para produzir
mais utilizando menos recursos.

Figura 42- Consumo especifico de agua

Consumo especifico de agua
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Quando avaliada a sustentabilidade hidrica e autonomia do sistema interno de
adgua da unidade, o volume economizado de agua representou uma reducgéo de
42% na captacao externa de agua proveniente da rede de abastecimento publico,
possibilitando um maior grau de disponibilidade de agua e flexibilidade para o
sistema publico utilizar em outras demandas da sociedade. Em relacdo ao
volume captado do meio ambiente (captacéo superficial + subterrdnea) também
houve uma reducao de 2%, quando comparado ao ano anterior.

Figura 43- Reducéo consumo — Rede publica

Consumo de agua - Rede publica
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Além da questdo estratégica do suprimento de agua para o Negocio, outros
beneficios foram alcancados através do processo de reutilizacao de efluente que
permitiu, adicionalmente, reduzir em 13% (aproximadamente 37.917 m3) a
guantidade absoluta de efluente descartado para a rede publica coletora de
esgotos (SABESP).

Figura 44- Redugé&o na geracao de efluentes

Geragao de efluentes
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As iniciativas de reuso de efluente permitiram que a planta também reduzisse
em 13,5 litros, a geracdo especifica de efluente por tonelada de aluminio
normalizada produzida, quando comparado a 2015.

Figura 45- Reduc¢éo na geracao de efluentes
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Quando avaliado o processo de reuso de efluentes na unidade, foi possivel
aumentar em 2% o volume de reuso na planta quando comparado a 2015,
atingindo um valor de 26% de reuso.

Financeiramente, em decorréncia da reducdo da captacdo de agua proveniente
da rede publica e do descarte de efluente na rede coletora de esgotos (SABESP)
foi possivel economizar R$ 613.994,10 (seiscentos e treze mil e novecentos e
noventa e quatro reais) em 2016, sem desconto do Imposto de Renda.

A Novelis tem implementado diversas medidas em todas as suas instalagdes
visando a reducdo e otimizagdo do consumo de agua, atrelado a ampla
estratégia global de sustentabilidade da empresa. Os esfor¢cos da unidade de
Pinda, somado aos outros esforcos realizados em toda a Novelis contribuiram
com uma reducdo de 22% no consumo de agua da empresa desde o
estabelecimento do nosso parametro médio no periodo de 2007 a 2009, o que
nos deixa a uma distancia mais proxima em relacdo a meta de reducdo da
intensidade de agua em 25% até 2020.

O trabalho relatado em Pinda possibilitou o envolvimento de toda a fabrica e
promoveu uma dedicacdo multidisciplinar de profissionais de diferentes areas
para alavancar melhorias sob o aspecto ambiental e de sustentabilidade do
negocio.

Entendemos que além dos resultados obtidos, atuar na conservagao de recursos
hidricos gera um valor adimensional para a empresa e a sociedade, pois a 4gua
€ e sera cada vez mais o0 recurso mais importante da vida.
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