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1. Objetivos e justificativa do projeto

A sustentabilidade do Negdcio Aluminio é intrinseca aos processos de producao e uma
das metas globais do Planejamento Estratégico da empresa é aumentar a eficiéncia hidrica,
reduzindo o consumo de 4gua nova no processo.

O projeto “A Gota d’agua: Conscientizacdo e Estratégias de Gestdo para Reducgdo do
Consumo Especifico de Agua” objetiva o cumprimento dessas metas estratégicas, que
resultam na conservacao dos recursos hidricos na unidade fabril da Companhia Brasileira de
Aluminio (CBA).

Visto que a CBA ja conta com um sistema de reuso de agua que recircula 100% dos
efluentes e que diversas acgdes tecnoldgicas ja foram tomadas em anos anteriores, este
projeto visa reduzir ainda mais o volume de agua utilizado para producéo de aluminio por meio
da conscientizacdo dos empregados e comunidade, bem como de uma gestéo hidrica que
reforce o cooperativismo e a busca por novas alternativas produtivas para obtermos uma
eficiéncia hidrica cada vez maior.

Dessa forma, o projeto em questdo esta vinculado a diversos principios de
Sustentabilidade da Votorantim que visam:

v' Ser reconhecida pela sociedade como uma empresa social e ambientalmente

responsavel.

v' Ter a sustentabilidade como estratégia, orientando governanca, gestdo, educacao,

decisdes e investimentos — criando valor.

v" Evoluir consistentemente os resultados econdmicos, sociais e ambientais, buscando

eficiéncia e confiabilidade nas operacdes, de acordo com padrdes de classe mundial.

v" Contribuir para o desenvolvimento das comunidades em que atuamos.

v" Incentivar a cooperacdo e a participacdo de todos os empregados e partes

interessadas na construcdo de parcerias e trabalho conjunto, visando a geracao de

valor mutuo.
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2. Processo industrial

A Companhia Brasileira de Aluminio, empresa do grupo Votorantim, dedica-se a
producdo e metalurgia do aluminio e suas ligas para diversos segmentos da industria, tais
como: transportes, bens de consumo, embalagens, construcdo civil e energia.

A unidade fabril (figura 1), localizada no municipio de Aluminio-SP, conta com mais de
900.000 m2 de area e é uma das Unicas plantas integradas do mundo para producdo de
aluminio, pois atua desde o processamento do minério de bauxita para a obtencéo do oxido
de aluminio, passando pela fabricacédo de aluminio primério através do processo de reducao
eletrolitica, fabricacédo de produtos fundidos como lingotes, tarugos, vergalhdes, rolo caster e
placas até a producdo de produtos transformados como folhas, chapas e perfis naturais,
anodizados ou pintados para os mais diversos segmentos da industria. A figura 2 ilustra de

maneira esquematica, 0s processos e produtos associados a empresa.

Figura 1 — Imagem aérea da Companhia Brasileira de Aluminio — Aluminio - SP
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Figura 2: llustracdo esquematica de processos e produtos associados a fabricacédo

T2 PRONSAGEM

T3 TRATAMENTO TERMKO

do aluminio da Votorantim — CBA.

Atualmente a Companhia Brasileira de Aluminio é uma das maiores unidades produtoras
de aluminio primario, 6xido de aluminio (alumina) e bauxita no Brasil, sendo parte integrante
dos resultados obtidos pelo segmento que, apesar das reducdes de producgdo, confirmam o
Brasil como décimo produtor mundial do metal e terceiro produtor mundial de alumina e
bauxita, conforme dados da Associacéo Brasileira de Aluminio (ABAL). Em 2016 o Brasil
produziu 792,7 mil toneladas de aluminio primario, sendo que 344,2 mil toneladas foram

fabricadas pela CBA.
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Para essa producdo, a agua € fundamental para diversos processos produtivos, sendo
gque o consumo mensal da fabrica é em média de 580 mil m3 por més dos quais 46% sdo
provenientes de 4gua industrial de reuso.

Como a sustentabilidade é um valor levado a sério pela Votorantim e pela CBA é
imprescindivel que sejam mantidas acfes para conservacao dos recursos hidricos de forma
sistémica. O desfecho dessas ac¢Bes pode ser facilmente verificado pelo resultado da
eficiéncia hidrica da unidade que atingiu o valor de 82,2% no balango hidrico de 2015 pelo
método australiano (Strategic Water Management in the Minerals Industry) modelo SMI. Essa
ferramenta utilizada pela CBA desde 2012 visa mapear as entradas de agua (inclusive de
chuva e umidade da bauxita), armazenamento, todas as formas de reutilizacdo (inclusive de
torres de resfriamento, reusos internos e de sistemas de tratamento e saida de agua da
unidade, de forma a gerir melhor os recursos hidricos e identificar oportunidades.

Na figura 3 € possivel verificar o esquema do Balango Hidrico da unidade, onde os itens
em verde representam as entradas de agua, em azul os sistemas de armazenamento, em
roxo claro os sistemas de tratamento, em cinza os sistemas de utilizagdo da agua, em amarelo
os desvios, e por fim, em vermelho as saidas de agua.

Como € possivel observar no esquema, as Unicas saidas de agua da fabrica sao
associadas a evaporacao, infiltracdo e desvio de runnof (dgua pluvial), pois a unidade ndo
descarta nenhum efluente de seu processo produtivo. Existem mais que 2800 m de dutos e
galerias que levam todo efluente gerado e parte da agua de chuva para um reservatorio
artificial (lagoa mista/efluentes) com capacidade para 75.000 m3 de agua. Nesse reservatorio
ocorre a estabilizagdo e pré-tratamento dos efluentes que em seguida séo direcionados para
a Estacdo de Tratamento de Agua Industrial (figura 4), que possui capacidade de tratamento
de 2.400 m3/h. A agua industrial tratada é totalmente utilizada para atender aos processos

produtivos da fabrica.
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Figura 3: Esquema do Balango Hidrico da CBA de 2015.

Figura 4. a) Lagoa mista/efluente. b) Estacdo de Tratamento de Agua Industrial.

Para descrever de forma clara a importancia dos recursos hidricos para a CBA, a seguir
sera descrito 0s principais processos de consumo de agua e investimentos realizados para
conservacao desse recurso.

Para a transformacédo da bauxita em 6xido de aluminio (alumina), a area da Refinaria de
Alumina utiliza cerca de 29% do volume de agua da unidade (figura 5). A agua é utilizada
nessa etapa produtiva principalmente para as gaxetas das bombas, lavagem do residuo de
lama do processo, hidratacéo de cal e diluicdo de floculantes. Para garantir o uso sustentavel

desse recurso, a Refinaria possui diversas torres de resfriamento e a maioria dos processos
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possuem sistemas de recirculacdo de forma que a 4gua é utilizada diversas vezes antes de
ser descartada para o sistema de tratamento de agua industrial da unidade, totalizando um
volume de cerca de 4.000 m3/h de agua recirculada internamente. Além disso, a agua da
barragem que armazena residuos de bauxita, descrita na figura 2 como Lagoa de rejeito,
também é reutilizada em diversos processos produtivos da Refinaria. O projeto de utilizagéo
da agua da barragem de residuos de bauxita realizado em 2013 foi inclusive ganhador de

uma Meng&o Honrosa no 9° Prémio Fiesp de Conservacdo e Reuso de Agua.

Figura 5: a) Refinaria da Alumina. b) Barragem de rejeitos da Refinaria da Alumina.

O préximo processo produtivo, conhecido como Salas Fornos, é responsavel pela
transformacédo da alumina em aluminio liquido e utiliza cerca de 37% da agua da fabrica,
sendo que o principal consumo € para o funcionamento do sistema de tratamento de gases
(figura 6). Sdo um total de 41 lavadores de gases que utilizam a agua em contracorrente para
eliminar os poluentes dos gases gerados no processo de reducao eletrolitica. A fim de
minimizar os impactos ambientais desse consumo, toda agua utilizada nesse processo é de
agua industrial de reuso. Além disso, para 2017 estdo desenvolvendo um projeto para reduzir

0 consumo de agua nesses sistemas sem interferir na eficiéncia de tratamento dos gases.

Figura 6: a) Processo de reducéo eletrolitica na Salas Fornos. b) Sistema de Tratamento
de Gases a Umido.
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A &rea de Salas Fornos também utiliza 4gua para fabricacdo da pasta anddica, utilizada
nos fornos de fabricagéo do aluminio liquido (figura 7). A area de fabricagdo desse insumo,
chamada de Sala Pasta, utiliza a agua para geragéo de vapor durante a produgdo. Em 2016,
foi desenvolvido um projeto para reducdo desse consumo através de reuso de agua, que sera

apresentado como parte integrante deste projeto.

Figura 7: a) Tanques de armazenamento da pasta anddica, formada por piche e coque.
b) Fabricacdo da pasta anddica na Sala Pasta.

O metal liquido produzido nas Salas Fornos € entéo solidificado na Fundicao, onde 23%
da agua da fabrica é utilizada, principalmente, para resfriamento do metal nos processos de
fabricagdo de lingote, caster, vergalhdo, placas e tarugo (figura 8).

Figura 8: a) Placas. b) Lingotes. c) Tarugo. d) Vergalh&o. e) Caster. Produtos de

aluminio fabricados no processo de Fundi¢cdo da Companhia Brasileira de Aluminio.

Para reduzir o volume de &gua utilizado, o processo de Fundi¢do buscou desde 2013

aprimorar seu processo e otimizar o uso da agua. As iniciativas contaram com o0 apoio em
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todos os niveis e setores, resultando em 2015 em uma economia de 203.960 m3/ano de agua
nova no processo da Fundicdo. As maiores iniciativas foram no processo da fusdo, com a
substituicdo da agua industrial por refratario nas abdbodas dos fornos; no processo de
lingotamento, que atualmente utiliza o efluente gerado em parte dos caster nas torres de
resfriamento; e no restante dos caster, que tiveram varias alteracdes nos processos que
utilizam agua potavel e hoje sdo autossuficientes em agua desmineralizada utilizada na
refrigeragcéo dos cilindros. Essas melhorias foram merecedoras de uma Meng&o Honrosa no
11° Prémio Fiesp de Conservacgéo e Reuso de Agua.

O ultimo grande processo produtivo a utilizar 4gua é a area de Transformacédo Plastica,
responsavel por modificar os produtos da Fundicdo de forma a aumentar seu valor agregado
por meio de processos de laminacdo, extrusdo e tratamento de superficie (pintura e
anodizacédo). Essa etapa fabril necessita de elevados consumos de agua potavel, com fungéo
de resfriamento de sistemas ou como insumo de producéo (figura 9) para fabricagéo de folhas,
chapas e perfis naturais, anodizados ou pintados. Essa area consome cerca de 8% do volume
de agua da fabrica. No ano de 2014 foram tomadas diversas medidas na Transformacgéo
Plastica para reduzir esse volume de agua consumida por meio de revisao dos padrées de
processo, eliminagcdo de desperdicios e perdas liquidas dos sistemas, aumento do
reaproveitamento e reuso de agua e a¢fes de conscientizacdo. Esse projeto ganhou Mencao

Honrosa na 92 Edicdo do Prémio FIESP de Conservacéo e Reuso de Agua.

Figura 9: a) Laminador a quente, no qual emprega-se uma emulsao contendo 98% de agua.
b) Tanques de anodizag&do, nos quais a 4gua atua como insumo e meio reacional para a

ocorréncia do processo eletroquimico.

A CBA ainda consome &gua, totalizando 2% do volume da fébrica, para abastecer os
processos das &reas administrativas e de apoio (Refeitério Industrial, Logistica, Financeiro,
Gestéo, Energia, Gestdo de Ativos, Saude, Seguranca e Meio Ambiente, Laboratorios,
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Recursos Humanos, Engenharia e Obras e Controladoria) e 1 % para abastecer a vila
industrial do municipio de Aluminio.

A vila industrial, localizada em frente a fabrica, conforme a figura 10, abrange uma
populacdo de cerca de 1000 pessoas, totalizando 5,94% do abastecimento de agua do
municipio. S&o um total de 291 ligacdes residenciais para o fornecimento de agua somados
ao abastecimento da Escola Municipal Isaura Kruguer, Sesi — Unidade 1, Senai, Escola
Municipal Vicenti Botti, Escola de Musica Enoque da Silva; Associagdo Atlética Aluminio,
Biblioteca Municipal, Igreja S&o Francisco De Paula, Paroquia e Casa de Oragdo Sao

Francisco de Paula, Igreja Presbiteriana e Cooperativa de Crédito Coopercred.

-

Areadé-abdstepimento
de-agua da VitadneWstrial 2

Figura 10: Imagem aérea da area de abastecimento de agua potével para
Vila Industrial de Aluminio.
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3. Descricao do projeto

Como é possivel observar pelo Processo Industrial, a CBA consome um alto volume de
agua, porém com o passar dos anos, diversas a¢des tecnhologicas e de processo foram
tomadas para minimizar esse consumo. Para reduzir ainda mais a utilizacdo de agua nos
processos de maneira significativa serdo necessarios projetos que demandam alto
investimento. Esses projetos ja estdo mapeados no Planejamento Estratégico da empresa,
porém sao acdes que serdo tomadas a longo prazo, planejadas até 2025, pois demandam um
longo periodo de pesquisa e implementagéo. Por conta disso, para aplicar a melhoria continua
mesmo sem projetos de alto investimento, foi definido que em 2016 a CBA deveria reduzir 5%
do volume especifico de agua por meio de a¢des de gestdo e conscientizacao.

Assim, o Projeto “ A Gota d’Agua: Conscientizac&o e Estratégias de Gestdo para Reducao
do Consumo Especifico de Agua” serve de exemplo para qualquer unidade produtiva, pois
demonstra que com apoio e engajamento de todos os empregados € possivel reduzir
significativamente o consumo de agua.

Esse projeto foi idealizado pelo Comité de Aguas e Efluentes da CBA no inicio de 2016.
Esse comité, formado desde 2014, conta com representantes da Estacdo de Tratamento de
Agua, Refinaria da Alumina, Salas Fornos, Fundicdo, Transformac&o Plastica, Engenharia e
Obras, Gestao de Ativos, Laboratério Quimico e Meio Ambiente. O objetivo desse comité é
tratar os temas de fornecimento e consumo de agua, bem como geracdo e tratamento de
efluentes de forma a avaliar e gerir de forma sistémica os temas relacionados a recursos
hidricos. O representante de cada area é responsavel por liderar o tema em sua unidade
produtiva e trazer as demandas para discussdes quinzenais.

No planejamento anual foi avaliado que as acfes de conscientizagdo que ocorrem
anualmente, apesar de muito produtivas, deveriam ser mais aprofundadas de forma a
realmente envolver os empregados, terceiros e a comunidade para que cada um deles
passassem a ser agentes atuantes para conservacdo dos recursos hidricos. Além disso,
também foram mapeadas oportunidades na atuacdo em vazamentos de agua, tratamento da
agua captada e efluentes gerados, possibilidade de reuso de dgua da Caldeira da Sala Pasta
e oportunidades de economia de agua nas Torres de Resfriamento da Transformacédo

Plastica. A seguir serao detalhadas cada uma das acoes.
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3.1 - Acdes de conscientizacao do publico interno

A Companhia Brasileira de Aluminio jA contava com diversas ferramentas de
conscientizacao dos empregados sobre o consumo responsavel da agua, seu tratamento e
0s projetos de reducdo de consumo. Entre essas ferramentas se encontram a Integracéo dos
novos empregados; os DDHSMQ - Dialogos Diarios sobre Higiene, Seguranca, Meio
Ambiente e Qualidade; os informativos disponibilizados em quadros chamados “Psiu”, 0s
treinamentos realizados em areas operacionais chamados de LPP - Licdo Passo a Passo; 0s
boletins internos impressos e eletrdnicos semanais e mensais chamados “Radar” e os boletins
de informacao imediata, chamados “Ja”. Além disso, uma ferramenta muito util utilizada pelos
empregados para relatar desvios de Saude, Seguranca e Meio Ambiente (SSMA) é o
chamado “Fale Facil”.

O Fale Fécil é um formulério disponibilizado em cadernos na area e em bloco de notas
(Fale Fécil de bolso) onde o empregado pode relatar um desvio de SSMA que precisa ser
tratado pela supervisdo (ex: troca de equipamento, instalacdo de guarda-corpo, troca de
lixeiras de residuos) e relatar desvios onde o préprio empregado foi capaz de tomar uma acao
corretiva, chamadas de “Ver e Agir”.

A fim de incentivar que empregados realmente fossem agentes de atuacdo para reducéo
do consumo de agua, o Comité de Aguas e Efluentes desenvolveu pela primeira vez um
Desafio de atuacdo ambiental com os empregados denominado “Desafio Gota D’agua”. Esse
nome foi escolhido para deixar implicito que na CBA ndo podem ser aceitos desperdicios de
agua e também que qualquer gota economizada € importante para o resultado final, ainda
mais em uma unidade com 4700 empregados.

Para isso, primeiramente, foi elaborado um edital e foi desenvolvimento em conjunto com
a &rea de Comunicacao da unidade uma Arte para a divulgacéo do desafio. Segundo o edital,
o Desafio tinha por objetivo selecionar e premiar os empregados que promovessem iniciativas
de uso consciente da agua e/ou eliminacdo de desperdicios de 4gua por meio da ferramenta
Fale Facil “Ver e Agir”, ou seja, agdes que foram identificadas e corrigidas pelo proprio

empregado (figura 11).
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'll Votorantim Fale Fécil
Meta
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N° NOTA DO SAP.

DATA: (2 [0/ DATA DATA T

Figura 11: Caderno de Fale Facil com acao “Ver e Agir’ preenchida para desvio de

desperdicio de agua.

Foram vélidas todas as acdes desenvolvidas até a data de 22 de marco, sendo que o
empregado interessado em participar do Desafio deveria preencher um formulario de
inscricdo, e entregar & area de Comunicagdo ou Meio Ambiente em conjunto com as
evidéncias do Fale Facil (Ex: fotos, videos, cépia do livro de Fale Facil preenchido, entre
outras). Como o intuito era incentivar a proatividade das acfes da operagdo que
contribuem para 0 consumo consciente de agua, ndo foram considerados projetos de
desenvolvimento como os Projetos Lean Seis Sigma e Projetos de CAPEX.

Foi definido que a comiss&o julgadora seria formada por profissionais do Comité de Aguas
e Efluentes, equipe de Meio Ambiente e de Comunicagéo, a qual deveria analisar, com total
autonomia e isencao, todas as inscri¢cdes e selecionar uma ganhadora por categoria.

Para evitar subjetividade e garantir a imparcialidade na escolha, foi definido um critério de
pontuagéo, disponibilizado no edital. Segundo essa definicdo, foram atribuidas notas de 0 a
10 para cada um dos critérios abaixo e o resultado da nota final de cada trabalho inscrito foi
a média ponderada de acordo com o peso de cada um dos critérios:

e Proatividade (Peso 3): Foi avaliado o envolvimento do participante nas acdes que
foram tomadas a fim de eliminar desperdicios de agua ou promover um consumo

mais consciente de agua para solucionar o Fale F4cil aberto.
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e Impacto (Peso 2): Foi avaliado como as agbes tomadas beneficiaram a area
envolvida.

e Criatividade (Peso 1): Foi avaliado como as acdes foram desenvolvidas e se
puderam ser tomadas acdes de baixo custo.

o Abrangéncia (Peso 1): Foi avaliado se as acdes podiam ser replicadas em outras
areas da CBA.

A exclusivo critério da comissao julgadora, as areas beneficiadas pelo Fale Facil também
podiam ser visitadas pelos membros da comisséo para afericdo das acdes implementadas.
Isso foi efetuado para os projetos de maior nota com a finalidade de verificar se foram efetivos.

A premiacgéo do Desafio Gota D’agua, também definida no edital, era para as trés melhores
iniciativas. Todos iriam ganhar uma matéria exclusiva no jornal interno, chamado Radar, além
disso, o0 1° lugar receberia um tablet, o 2° lugar uma cafeteira e o 3° Lugar, um pendrive de 32
Gb 3.0. Ademais, como a apresentacdo dos vencedores seria no dia 22 de marco, Dia da
Agua, todos os inscritos presentes receberiam também um brinde.

Para divulgacéo do desafio foram feitos diversos comunicados por e-mail e nos quadros
de divulgacéo nas areas produtivas, chamados quadro “Psiu”. Também foram desenvolvidos
prismas de papel cartdo para colocar em cima das mesas dos refeitorios com a divulgagéo do
desafio e todas as TVs internas apresentavam uma chamada para participagdo dos
empregados. Além disso, foi disponibilizada uma apresentacdo em Power Point com todos os
detalhes do edital para todos os supervisores da fabrica fazerem a divulgagdo com seus
empregados. O comunicado com as informagfes completas pode ser observado no anexo 1,
enquanto os outros utilizados durante o periodo da campanha de divulgagdo podem ser

observados na figura 12.

O/ GOTA D’AGUA
@ GOTAD'AGUA | DESAFIO
/ GOTA D’AGUA o — O/ GOTA D’AGUA
Ajude a reduzir o consumo _A— ’ \ “-
de agua na unidade e ‘ Vocé ja se inscreveu =
concorra a prémios! A V no Desafio? A
@ o« Participe e

\ J Vocé concorra a prémios. w
tem sugestdes de melhoria
e relacionacias a0 consumo

‘ (e e utiizacBo de agua? . -

breve dvugaremos.
om0 Voo pode particioes.

'y @

Figura 12: Divulgacdes do “Desafio Gota D’agua” realizadas na CBA durante o periodo de

inscricao.
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Das iniciativas inscritas um total de 27 foram validadas pela Comissédo Julgadora.
Destas, 15 eram relacionadas a eliminacdo de vazamentos. Normalmente, quando um
empregado identifica um vazamento, ele fecha o registro do local e aciona a area de
manutencédo para fazer o reparo. Com o Desafio Gota D’agua, os préprios empregados que
identificaram os desvios tomaram a¢des para elimina-lo, aplicando a crenca da Votorantim de
senso de dono. Os vazamentos eliminados foram tanto em tubulac¢des, quanto em chuveiros
lava-olhos (equipamento para emergéncias quimicas), descargas de sanitarios, torneiras e
bombas.

Também foram realizadas agfes para reaproveitamento de agua de chuva acumulada
para torres de resfriamento; foram reguladas descargas dos sanitarios de 9 L para 6 L;
instalado valvulas para regulagem de agua em tubulac¢des; foram confeccionados sistemas
para desvio do excesso de agua que ia para bombas; também foram comprados lencos
umedecidos para limpeza das maos para certas atividades, evitando o gasto de agua para
lavar as méaos.

Em uma das iniciativas inscritas, um técnico de manutenc¢do identificou um consumo
excessivo de agua para resfriamento das maquinas de limpeza de cadinhos (equipamento
utilizado para transporte de aluminio liquido), ja que o sistema por ser antigo é aberto e
descartava toda agua para o sistema de tratamento industrial. Para eliminar o problema, o
empregado avaliou um sistema de refrigeracao hidraulica similar dos veiculos que trabalham
na Salas Fornos e adaptou um radiador hidraulico com ventilagdo forcada na unidade
hidraulica das maquinas de limpeza de cadinhos, passando a fazer reuso da agua no
equipamento. Essa iniciativa foi uma das mais pontuadas pela comisséo julgadora, estando
em quarto lugar.

Na area da Alumina, um planejador de manutencdo verificou que algumas bacias de
lavagem de méos e EPIs localizadas na area produtiva mais antiga da planta tinham quatro
saidas de agua, porém uma Unica valvula controladora de fluxo, assim, todas as vezes que
alguém ia utilizar a bacia, saia agua pelas quatro tubulagcbes. Dessa forma, o empregado
encontrou valvulas que ndo eram mais utilizadas no setor e as reaproveitou para instalar uma
valvula em cada saida de agua, eliminando o desperdicio (figura 13). A iniciativa ndo teve
nenhum custo e foi replicada em todas as bacias de lavagem da area, por conta disso, a nota

aplicada pela comisséo julgadora permitiu que o inscrito ficasse classificado em terceiro lugar.
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Figura 13: a) Bacia de lavagem da Alumina com acionamento Unico antes da iniciativa do
Desafio Gota D’agua. b) Bacia de lavagem com instalag&o de valvulas para cada saida, apos

iniciativa implementada.

Um técnico de operagfes da Transformacgéo Plastica também identificou desperdicio de
agua potavel em um sistema de resfriamento de uma das prensas. Dessa forma, ele estudou
o0 melhor sistema para o local e instalou uma bomba com um trocador de calor para evitar o
desperdicio, restringido a utilizacdo da dgua potavel apenas para completar a caixa de agua
devido as perdas por evaporacéao (figura 14). Esse sistema pode ser replicado para outras
unidades da fabrica, portanto recebeu uma pontuacao maior pela comisséao julgadora e ficou

em terceira colocacgao.

Figura 14: a) Sistema de refrigeracdo da prensa sem reuso de agua. b) Instalacdo da
bomba com trocador de calor para reutilizagdo da agua.

A iniciativa com maior pontuacao foi de um operador de maquinas da Fundigdo. No ano
anterior, ele havia desenvolvido com a equipe da area de Tarugos, um sistema de captacéo
de agua dos ares-condicionados, instalando um tubo de PVC e uma torneira individual para
controlar a saida de agua, sendo possivel captar até 80 litros por dia e utilizar a agua em
atividades de limpeza de banheiros, vestiarios e calcadas. Normalmente, as iniciativas
tomadas em uma area dificilmente sdo passadas para areas distantes, pois a CBA conta com
cerca de 4.700 empregados numa area de 900.000 m2. Apesar disso, esse empregado se

empenhou em 2016 para replicar sua ideia em diversas areas produtivas da fabrica, auxiliando
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com os materiais e com a instalacao do sistema de reuso de agua industrial (figura 15). Devido
sua criatividade, proatividade e replicabilidade da acao, a iniciativa foi escolhida pela banca

julgadora como primeiro lugar. Além disso, essa iniciativa demonstra claramente que qualquer

gota de agua desperdicada pode ser reaproveitada de uma melhor forma.

.( i
s

Figura 15: a) e b) Saida de agua dos ares-condicionados sem reuso. c¢) e d) Saida dos

ares-condicionados com sistema de reuso de agua de baixo custo instalado.

As iniciativas foram selecionadas pela comissao julgadora, porém a divulgacdo dos
resultados ocorreria somente no evento de premiagdo. Entdo, cada um dos participantes
inscritos recebeu um convite personalizado para participar do evento. A fim de demonstrar
reconhecimento aos empregados participantes, todos os gerentes e gerentes-gerais foram
convocados para participar do evento, assim como os gestores imediatos dos inscritos. Todos
0s empregados interessados da fabrica também foram liberados para participar.

No evento de premiacdo do Desafio Gota D’agua realizado em 22 de marco,
primeiramente, foi feito um café da manha comemorativo e, em seguida, foi feita uma breve
apresentagéo sobre a importancia e impactos positivos do desafio, em seguida, cada gerente-
geral foi convidado a entregar certificados de participacdo e uma squeeze de aluminio
contendo o logo do Desafio Gota D’agua como brinde. Os empregados foram fotografados
com os gerentes gerais recebendo o certificado, que foi assinado pelo gerente de Saude,
Seguranca e Meio Ambiente e pelo gerente da area de Tratamento de Agua e Efluentes da
CBA. A figura 16 ilustra os modelos de convite e certificado utilizados e a 17 mostra os

participantes do evento com os brindes e certificados.

EM,
\?oﬂ o

c_‘,> Q 12° Prémio FIESP de Conservagéo e Reuso de Agua: Projeto “A Gota d’agua”

o~



o DE 14(;0

Tel.: 55 11 4715 5800

Companhia Brasileira de Aluminio
Companhia Brasileira de Aluminio Rua Moraes do Rego 347
18125 000 | Aluminio SP

' -
’IVOtorantlm www.aluminiocba.com.br
]
u | DESAFIO 8 . ~
GOTA D’AGUA &

Certificado de participagdo

o
ados. Certificamos que o profissional participou do Desafio Gota D’Agua 2016, colocando em
prética iniciativas de grande valia para a melhoria do consumo de dgua em nossa unidade.

seu com a empresa e com o meio ambiente.

s
asua presenca ou com a pri
nte para receber o cestificado

Leandro Campos de Faria Rafael Luiz Deon
Gerente de Saiide, Seguranga e Meio Ambiente Gerente de Utilidades e Estagio de Tratamento de Agua

Qrbm\»;ﬂ Ambiental s
P

Figura 16: a) Modelo de convite personalizado para o evento de premiacdo entregue aos

inscritos. b) Modelo do certificado de participagéo entregue a todos 0s inscritos.

Figura 17: Participantes do evento de premiacéo do Desafio Gota D’agua.

Em seguida, foram anunciados os vencedores, que receberam os prémios e puderam
descrever a todos a iniciativa realizada (figura 18). Por ultimo, a area de Comunicagao entrou
em contato com cada um deles para que fizessem depoimentos para as matérias que foram

divulgadas posteriormente no jornal interno Radar, que podem ser verificadas nos anexos.

%buumn NA A LDO GALVES - TRANSFORMAGAO P

[ Replicagao de inic 50 de Agua do w candicionado
| diversas droas ca alas Fornos e Laboratério Ou

Figura 18: a) Vencedor do Desafio Gota D’agua. b) 2° Lugar. C) 3° Lugar
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3.2 — Ac¢des de conscientizagdo da comunidade

Anualmente a CBA ja realizava com a comunidade diversas ac¢des de conscientizacado
ambiental, entre elas o tema de conservacdo dos recursos hidricos ja era amplamente
debatido. Além disso, esse tema tem particular importancia no contexto de Aluminio, pois
parte do abastecimento do municipio é realizado pela propria fabrica, totalizando cerca de
52.560 m?® de agua fornecidos anualmente para abastecimento da vila industrial, conforme
detalhado anteriormente. Esse montante de agua € contabilizado nos indicadores da fabrica
como captagdo e consumo de agua nova.

A fim de criar uma campanha de conscientizagdo capaz de engajar a comunidade no tema
de economia de agua foi elaborado pelo Comité de Aguas e Efluentes um desafio para ser
aplicado entre as escolas do municipio, o “Desafio Escola Amiga da Agua”. O desafio tinha
por objetivo selecionar e premiar instituicbes de ensino do municipio de Aluminio que
desenvolvessem campanhas sobre o consumo consciente de agua de forma a engajar a
comunidade.

Para que o Desafio Escola Amiga da Agua fosse coerente com as atividades normalmente
abordadas nas escolas municipais, antes do langamento da campanha, foi feito um
alinhamento com a Diretoria de Educacdo do Municipio de Aluminio. Entéo, foi definido que o
desafio deveria ser diferenciado de acordo com a faixa etaria dos estudantes, de forma que
seria premiada no Desafio a escola que tivesse mobilizado de maneira mais efetiva o publico
alvo para o tema de Consumo Consciente de Agua. Assim, as categorias definidas foram:
Educacao Infantil, Fundamental | e Fundamental II.

Para a categoria de Educacao Infantil ficou definido que os alunos participantes deveriam
fazer um desenho com o tema Agua e levar para os responséaveis escreverem um depoimento
sobre o tema no desenho. A instituicdo de ensino deveria selecionar os 3 melhores trabalhos
e encaminha-los a area de comunicacdo da fabrica. Os desenhos deveriam ser feitos nas
folhas de papel personalizadas da CBA entregues a Secretaria da Educacao que possuiam o
logo do PEA — Programa de Educacdo Ambiental. O melhor trabalho considerando a
aderéncia ao tema seria premiado com a divulgacdo do desenho em uma matéria no Jornal
do municipio de Aluminio. Esses critérios foram definidos para a Educacao infantil, pois as
criangas possuem de 8 meses a 5 anos de idade, e normalmente ja trabalham com atividades
de desenho. Além disso, a ideia de trazer o depoimento do responsavel, faz com que a familia
da crianca também seja engajada no tema. A divulgacdo no jornal é uma forma de

reconhecimento para os responsaveis da crianca.
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Para a categoria de Fundamental |, a Instituicdo de ensino deveria desenvolver com esse
publico atividades em sala de aula com o tema uso consciente da agua. Deveria ser enviado
area de comunicacdo da CBA uma evidéncia eletrénica contendo informac¢des da atividade
desenvolvida (Ex: apresentacédo, fotos e/ou videos). Os Alunos do Fundamental | possuem
entre 6 e 10 anos de idade e, portanto, seria interessante desenvolver atividades iterativas a
fim de educa-los para o tema. A premiacdo da melhor acdo de conscientizacdo desse publico
alvo seria uma visita de 40 pessoas do corpo docente e discente da instituicdo de ensino
ganhadora ao CVA — Centro de Vivéncia Ambiental da Votorantim —CBA para uma atividade
de 4 horas com temas ambientais.

Para a categoria de Fundamental Il, a Instituicdo de ensino deveria desenvolver com esse
publico uma campanha com o tema “uso consciente da agua” que deveria mobilizar o publico
da escola, familias e/ou comunidade. Os alunos do Fundamental Il possuem entre 11 e 14
anos de idade e, portanto, ja possuem autonomia para conseguir desenvolver atividades mais
elaborados. Dessa forma, os proprios alunos e a escola seriam instigados a se tornarem
agentes de transformacédo a fim de conscientizar a comunidade para conservacao da agua.
As instituicbes participantes também deveriam enviar a CBA uma evidéncia eletrbnica
contendo as informacdes da campanha desenvolvida.

Para classificar a melhor atividade desenvolvida pelo Fundamental Il foi elaborado um
critério de pontuacdo onde seriam atribuidas notas de 0 a 10 para cada um dos eixos abaixo
e o resultado seria a média ponderada, considerando o peso de cada critério:

e Mobilizagédo da instituicdo de ensino com relacdo ao tema (Peso 3);

e Mobilizag&do das familias dos alunos com relacdo ao tema (Peso 2);

e Mobilizagdo da comunidade com relagéo ao tema (Peso 1);

As notas deverao ser atribuidas considerando o desempenho dos critérios abaixo:

o Publico mobilizado;

o Materiais utilizados;

o Quantidade e qualidade das atividades desenvolvidos;

o Atividades extra curriculares desenvolvidas pelos alunos;
o Atividades em sala de aula;

o Adequacdo ao tema e as normas do edital elaborado.

A premiacdo para a categoria de Fundamental Il seria um evento de premiagdo com
envolvimento da Diretoria de Educagéo do Municipio de Aluminio. Todos os alunos envolvidos
receberiam o certificado de participagdo no desafio e seriam doados a escola vencedora 50

kits de estojo contendo material escolar.
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O edital elaborado foi entregue a Secretaria da Educacdo do Municipio que fez o
intermédio com as escolas para que estas se inscrevessem no Desafio Escola Amiga da Agua.
Todas as dez escolas do municipio se inscreveram, sendo que cinco delas em mais de uma
categoria. Foram sete inscricdes para categoria de Educagéo Infantil, seis para Fundamental
| e duas para Fundamental II.

Todas as escolas se engajaram nas iniciativas e foram inclusive entrevistadas pelos

jornais da regido sobre as ac¢des desenvolvidas para conservagdo dos recursos hidricos

(figura 19). Parte das matérias divulgadas podem ser lidas nos anexos.
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Em Aluminio, na Regiao Metropolitana de Sorocaba (RMS). alunos Mundial da Agua, comemorado na ulu:nart\erca-fem “Nosso pais esta

da rede municipal fizeram trabalhos de consclentizacio para ava-  em crise e sabemos que a 4gua esta acabando”, disse Ana Lutsa Ar-
lorizacao da dgua e da natureza, dentro da Programacao do Dia chardt Soares, de 8 anos, aluna do 4° ano. Cruzeirinho

B

Figura 19: Matéria da capa do Jornal Cruzeiro do Sul (Sorocaba) de 27/03/2016.

Na categoria de Educacao Infantil, o desenho escolhido, publicado no Jornal de Aluminio
foi da aluna de 5 anos Ana Christina Pereira Marques da Escola Municipal de Aluminio Vicente
Botti (figura 20). O desenho completo, com o depoimento da mae Ellen Christina Pereira
Marques, pode ser apreciado nos anexos. Pelo depoimento da responsavel € uma descricao
de um didlogo com a filha de 5 anos sobre a importancia da agua e o que pode ser feito para
evitar desperdicios.
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Desenho vencedor da campanha
“Escola Amiga da Agua” da
Votorantim Metais CBA
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Desenho de Ana Christina Pereira Margues, aluna da professo-
ra Maria Inés Siedler da Escola municipal Vicente Botti.

Figura 20: Desenho vencedor do Desafio Escola Amiga da Agua categoria Educacéo

Infantil publicado no Jornal de Aluminio.

Na categoria de Fundamental | duas escolas se destacaram pelas acdes desenvolvidas.
Uma delas, ganhadora do Desafio na categoria, foi a Escola Municipal Comendador
Rodovalho que realizou atividades com todas as salas de aula e elaborou um fichéario com
todas as atividades desenvolvidas contendo fotos, desenhos e fantoches que foram criados
para as atividades. As atividades envolveram pintura, elaboracdo de textos, teatros com

fantoche, atividades de palavras cruzadas, elaboragéo de cartazes entre outras (figura 20).

Figura 20 — Atividades do Fundamental | da Escola Municipal Comendador Rodovalho

A Escola Municipal José Jesus Paes, apesar de ndo ser ganhadora na categoria,
recebeu uma Mengdo Honrosa da Votorantim - CBA devido as a¢des desenvolvidas. Entre
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elas, foi elaborado pelas criancas do Fundamental |, uma feira de ciéncias para tratar o tema
de conservacéao dos recursos hidricos (figura 21).

Figura 21: Feira de Ciéncias da Escola Municipal José Jesus Paes.

Na categoria Fundamental Il a vencedora também foi a Escola Comendador Rodovalho,
pois foi elaborado um filme de autoria dos alunos como atividade extracurricular. No filme, os
alunos interpretaram um telejornal, em que foram passadas diversas materiais sobre uma
suposta seca no municipio de Aluminio. Em um trecho da matéria, os alunos entrevistaram
familiares e moradores do municipio para saber o que eles pensam a respeito da conservagéo
dos recursos hidricos e o que fazem no dia-a-dia para economizar agua.

As escolas vencedoras do Desafio Escola Amiga da Agua foram premiadas em um evento
realizado em conjunto com a Secretaria da Educacdo e Secretaria de Meio Ambiente do

Municipio de Aluminio. Para enaltecer o evento, as escolas foram premiadas certificados de
reconhecimento em placas de aluminio (figura 22).

A Votorantim Metais - CBA reconhece a Escola Municipal
Vicente Botti como Escola Amiga da Agua na categoria “Ensino
Infantil” pelo Programa de Educagdo Ambiental (PEA) 2016.

Agradecemos a todo o corpo docente da escola pelo esforgo
empregado na educacdo ambiental dos discentes e por fazer
parte do desafio em comemoracgdo ao Dia da Agua.

Figura 22: Modelo de placa de reconhecimento das escolas vencedoras no Desafio

Escola Amiga da Agua.

Para a visita da escola ganhadora da categoria Fundamental | ao Centro de Vivéncia

Ambiental da CBA, foi convidado o grupo de Bandeirantes do municipio, o nacleo GAROU,
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para auxiliar no desenvolvimento das atividades. Esse grupo ja possui parceria com a CBA
desde 2014 e possuem ampla experiéncia em realizar atividades educativas com esse publico
alvo. Todas as atividades desenvolvidas tinham o tema dgua como foco principal. As criancas
montaram quebra-cabecgas com imagens de desperdicio de dgua para discutirem as melhorias
formas de economizar, também puderam gastar as energias em uma gincana de economia
de agua e por fim se divertiram com uma atividade de “torta na cara” com perguntas dos temas

de conservagao de agua discutidos durante o dia.

3.3 — Conscientizacéo e Gestdo Hidrica dos Prestadores de Servicos

No planejamento ambiental de 2016 foi observado que era necessario estruturar a gestao
dos recursos hidricos também para os empregados terceiros que atuam na CBA. Para tanto,
foi definido um guardido de aguas e efluentes pertencente a area de Engenharia para
participar do Comité de Aguas e Efluentes. Esse setor é responsavel por todas os projetos da
fabrica e possuem sob sua gestao grande parte dos contratos de terceiros da unidade.

Para iniciar a estruturagéo da gestao, primeiramente, foi feita uma avaliacdo dos aspectos
e impactos ambientais das atividades das empresas terceiras para avaliar quais eram 0s
riscos envolvidos com relacdo a conservagao dos recursos hidricos.

Em seguida, foi discutido um escopo ambiental que passaria a ser exigido das
contratadas, incluindo as obrigatoriedades de cada parte. Dentre essas obrigagbes foram
elencados a necessidade de todos os terceiros com canteiro de obras instalarem hidrometros
para medicdo do consumo de 4gua, todos os sanitarios deveriam ter bacias com caixa de
descarga e preferencialmente com valvulas de duplo acionamento, deveria ser elaborado pela
terceira um plano diretor da rede de drenagem/efluente do canteiro para garantir integracao
com nosso sistema de tratamento.

Essas obrigagdes passaram a ser incluidas nos memoriais descritivos elaborados para a
fase de orgamentacdo dos servicos, prévio as contratagdes. Além disso, nesta mesma fase,
€ obrigatorio que as empresas que fazem parte da concorréncia fagam uma visita técnica a
fabrica para sanar as duvidas da proposta. Nesse momento, também passaram a ser
abordadas as necessidades de controle e conservacdo dos recursos hidricos. Da mesma
forma, na visita técnicas de contratacdo, o tema € novamente reforgcado.

Quando a empresa € efetivamente contratada, antes de iniciar as atividades existe uma
reunido de alinhamento, chamada “reunido de kick off”, onde foi incluido um tépico especifico

para discutir as questdes de meio ambiente relacionadas a atividade.
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A empresa, entdo, precisa fazer um levantamento efetivo dos aspectos e impactos
ambientais e elaborar objetivos e metas ambientais relacionadas a seus riscos, ou seja, toda
empresa que ira consumir recursos hidricos ou gerar efluentes na CBA, precisara
obrigatoriamente elaborar um plano para mitigar riscos. Para criar pontos de alimentacao de
consumo de 4gua é obrigatoria a instalacdo do hidrébmetro e acompanhamento mensal de
consumo. Ja para os pontos de despejo de efluentes, a empresa necessita elaborar um mapa
da rede de drenagem proposta e aprovar com as areas de Engenharia e Meio Ambiente, para
garantir o destino correto para a Estacdo de Tratamento de Agua Industrial.

Por fim, durante a execugéo das obras, para garantir que as empresas estédo efetivamente
cumprindo com as diretrizes estipuladas, sdo realizadas inspe¢des de rotina por uma equipe
de técnicos de seguranga contratada, supervisores e gestores da engenharia com a finalidade
de avaliar todas as empresas terceiras nos assuntos relacionados a Saude, Seguranca e Meio
Ambiente. Essa empresa contratada também realiza mensalmente uma maratona entre as
empresas terceiras avaliando a aderéncia destas as normas internas da empresa, atribuindo
notas relacionadas a cada um dos topicos de SSMA. Até 2015, essa maratona contava
apenas com itens de seguranca, porém a partir de 2016, passaram a contar também com as
gquestdes ambientais.

Por meio dessa maratona e das inspecdes realizadas, os terceiros sdo incentivados a
evoluir cada vez mais nos seus controles ambientais e nas conscientizages. Foi possivel
constatar que diversos deles elaboraram campanhas de mobilizacdo dos empregados para
reducdo do consumo de 4gua. Algumas empresas inclusive elaboraram simulados de desvios
de agua e drenagem para avaliar a percepcdo, conscientizacdo e comportamento dos
empregados e se tomariam as a¢fes adequadas; posteriormente eles discutiam os desvios e
tratativas nos DDHSMQ - Dialogos Diarios sobre Higiene, Seguranca, Meio Ambiente e
Qualidade.

Figura 23: a) Cartilha educativa para economia de agua elaborada por empresa terceira.

b) Didlogo de conscientizacdo para economia de gua com as empresas terceiras.
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3.4 — Estratégias de gestao associadas aos processos

Devido ao alto volume de agua necessaria para atender aos processos da CBA é
fundamental que a gestéo hidrica evolua periodicamente. Por conta disso, o foco do ano de
2016 foi de quebrar alguns paradigmas e realmente medir e monitorar dados para
implementar melhorias. Trés grandes exemplos disso, foram as adequacfes realizadas no
tratamento e sistematica de atuacdo da equipe de Tratamento de Agua da fabrica,
adequac0bes na Sala Pasta para reutilizacdo da agua de processo e as melhorias de gestdo

da Transformac&o Plastica para reduzir desperdicios das torres de resfriamento.

3.4.1 - Tratamento de Agua e Eliminacdo de Vazamentos

A Companhia Brasileira de Aluminio iniciou sua operacdo ha mais de 60 anos,
portanto, todos 0s equipamentos, rede de drenagem e tubulacdes ja passaram por diversas
manutencdes e reformas, apesar disso, € impossivel evitar que ocorram alguns vazamentos
de agua, tanto na fabrica, quanto na vila industrial abastecida por ela. Com o passar dos anos
foi observado que a atuacdo para eliminar e fazer reparos nesses vazamentos muitas vezes
nao eram prioridade, ocasionando grande desperdicio de agua.

Por conta disso, em 2016, foi tomada a deciséo de padronizar a eliminacdo desses
vazamentos e criar uma gestdo mais apurada com atuacado sistémica de forma a ter ganhos
significativos com economia de agua.

A primeira acio tomada foi de definir no Comité de Aguas e Efluentes, os responséaveis
por cada tipo de vazamento. Ficou entdo determinado que os vazamentos de sanitarios e
torneiras seriam de responsabilidade da area de Gestédo de Ativos da fabrica, para tanto, foi
criado uma equipe dedicada para essa atuacao chamada de manutencao hidraulica predial.
Os vazamentos dentro das areas produtivas, passaram a ser de responsabilidade das areas
de manutencéo internas. Por fim, qualquer vazamento nas linhas de distribuicao de agua, até
a chegada nas areas produtivas ou residéncias/imoéveis da vila seriam de atuacéo da equipe
da Estacdo de Tratamento de Agua (ETA). Também ficou determinado que para essas
tratativas seria necessaria uma equipe de automanutencdo hidraulica dedicada, evitando
terceirizac@o nos reparos emergenciais.

Para garantir que essas ag0Oes seriam efetivas, cada integrante do Comité ficou
responsavel por divulgar essas informagdes nas suas respectivas areas. Ademais, foi inserido
na integracdo de meio ambiente dos novos empregados, a importancia de relatar
imediatamente qualquer vazamento de dgua e quais seriam os ramais telefénicos para fazer

a comunicacdo da ocorréncia. Além disso, a equipe da ETA passou a fazer inspecoes
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periédicas nas linhas de distribuicdo de agua para verificar de forma imediata qualquer desvio,
minimizando os prejuizos.

Outra acao, foi passar a monitorar a quantidade de reparos, para verificar a evolugcao
com relacdo as agbes tomadas. Dessa forma, foi possivel verificar que somente no ano de
2016 houve um total de 471 reparos realizados, tanto na fabrica quanto na vila industrial, pela
equipe da ETA de forma imediata para sanar os vazamentos.

Com o passar do tempo, foi verificado que existia dificuldade para realizar alguns
reparos em linhas de dificil acesso. Para isso, foi estudado e desenvolvido novas tecnologias

em dispositivos de vedacéo (figura 24).

Figura 24: a) Reparo de vazamento com polimero de alta performance. b) Eliminacao de

vazamento com luva invel. c) Eliminacéo de vazamento com torniquete. d) Eliminacéo de

vazamento com luva bipartida.

Também foram realizadas pela ETA, melhorias nos sistemas de tratamento de agua.
Foram definidos padrdes de qualidade mais detalhados para agua potavel e industrial
fornecida, bem como padronizados os procedimentos utilizados para dosagem e tratamento.
Além disso, passaram a ser estudados todos os sistemas de tratamento a fim de avaliar novas
tecnologias.

Uma das melhorias que foi efetuada apés esses estudos foi a substituicdo do sulfato
de aluminio que era utilizado no tratamento como coagulante, pelo Klaraid 1C1040. Esse
produto € aprovado pela organizacdo internacional de saude publica NSF para uso em
aplicagbes potaveis. Com essa alteracdo foi possivel obter no tratamento elevada
concentracdo de carga com répida reacdo e sedimentacdo, atuagcdo em ampla faixa de pH
em relagdo as outras alternativas (ndo altera excessivamente o pH do sistema), menor
geracdo de lodo em relacdo aos outros coagulantes inorganicos, maxima clarificacdo na agua
produzida e menor dosagem e custo final na aplicacéo.

Além disso, foi possivel obter 60% de Reducdo de dosagem de coagulante, 75% de
reducdo de dosagem de barrilha (carbonato de sodio), 50% de redugcdo na dosagem de
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polimero AE1115E e reducdo maxima da turbidez para 0,1 NTU. Com essas melhorias, a

gqualidade da agua fornecida aos processos da fabrica € melhor, evitando necessidade

constante de troca da agua nos sistemas, que gera desperdicios desnecessarios.

3.4.2 - Reuso da Agua da Sala Pasta

Na producdo de pasta anddica, utilizada nos fornos de reducéo eletrolitica, faz se
necessario a utilizacao de agua desmineralizada para a geragéo de vapor. O vapor é a fonte
de energia que garante o aquecimento dos tanques e linhas de circulagdo de piche, que &
utilizado na producgé&o de pasta anddica.

Até 2015, toda agua utilizada no processo da Sala Pasta era descartada como efluente
para a lagoa de efluentes de fabrica, pois existia um paradigma que essa agua possuia muitos
contaminantes devido contato com o piche e coque. A partir de reuniées com o Comité de
Aguas e Efluentes e avaliando as possibilidades de aumentar o aproveitamento de agua na
fabrica, foi decidido que esse efluente deveria ser monitorado, para que realmente fossem
avaliados os parametros de qualidade dessa agua.

Para surpresa de todos os envolvidos no processo, foi verificado que os parametros
da agua nao indicavam contaminacao, porém, para uma boa performance da caldeira e
também para garantir sua vida Util essa dgua deveria ser tratada para reutilizacao.

O projeto proposto foi adequar todo o sistema de vapor, unificando a descarga de
condensado e retornar a agua para o tanque repositor da caldeira. Para tratar a agua sem
investimentos significativos, foi verificado que seria possivel tratar a dgua no sistema de
tratamento das torres de resfriamento da Fundi¢céo, que ficam numa localizacao favoravel para
tal tarefa.

Associados a implementacdo do projeto, também foi instalado um hidrémetro e
definidos padrées e procedimentos para qualidade da agua e dosagem dos produtos, ou seja,
foi implementada uma gestdo para esse reuso de agua. Como resultado dessa melhoria,
houve uma reducgéo de consumo de cerca de 800 litros por dia, ou seja, 292 m3 de agua no
ano. Além disso, a agua tratada que retorna ao sistema, possui uma temperatura mais elevada
gue a 4gua nova, levando a uma redugdo no consumo de gas natural para aquecimento do

vapor. A figura 25 evidencia os sistemas instados em operacéo.
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Figura 25: a) Tubulag@es instaladas para retorno da agua. b) Tubulagéo para trazer a

agua tratada ao sistema para reuso. ¢) Hidrébmetro para acompanhamento de consumo.

3.4.3 — Reducao dos desperdicios das torres de resfriamento da Transformacéao

Plastica.

A Transformacao Plastica utiliza torres de refrigeracéo de agua potavel para emprego
em seus diversos processos, como laminadores, prensas, fornos, retificas, anodizacéo,
chillers, entre outros. Estas torres demandam produtos quimicos a fim de manter a
potabilidade da agua a ser empregada nos mesmos processos.

Com recursos naturais e financeiros cada vez mais escassos e restritos, foi definido
em 2016 que era de extrema importancia minimizar esses consumos, visando ganhos
ambientais e financeiros no curto prazo. Para garantir robustez nesse processo de
adequacdo, foi definido que seria utilizada a metodologia Six Sigma.

O foco do trabalho foi de fazer gestdo das purgas/drenagem das torres (blowdown),
readequar a estratégia de uso dos produtos, rever processos associados e aplicar
governancgas de suporte. A figura 26 mostra o esquema de funcionamento de uma torre de

resfriamento para servir como base de entendimento dessa etapa do projeto.
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Figura 26: Esquema de funcionamento de uma torre de resfriamento.

A 4gua utilizada nos processos fabris retorna para a torre de resfriamento e em contato
com a colmeia (torre de tiragem forcada), a &gua é refrigerada e armazenada (bacia da torre).
Nessa etapa, eventuais problemas de processo como vazamento ou contaminagdo podem
sobrecarregar o tratamento. A agua resfriada ja pode ser utilizada novamente no processo,
apos tratamento quimicos, para manutencdo de suas propriedades fisico-quimicas. O
tratamento € realizado no préprio sistema. Quando necessario, realizam-se descargas deste
fluido a fim de controlar o ciclo da torre, que dita, entre outros, o tratamento quimico e a
aplicacdo; porém essas purgas representam desperdicio de agua e dos produtos quimicos de
tratamento.

Para iniciar esse projeto, foi feito uma analise da quantidade de perdas que ocorriam
nas purgas e foi verificado que ndo existiam um padrdo. Assim, foi medido e padronizado o
tamanho da abertura das valvulas e quanto cada abertura representava. Além disso, foi
medido quanto tempo de purga com cada abertura de valvula seriam suficientes para realizar
as purgas de forma eficaz, sem interferir na qualidade da &4gua do sistema. Assim, cada
sistema teve sua purga padronizada, visando estabelecer o volume para reduzir uma unidade
de ciclo.

Além disso, a fim de evitar o risco de uma purga desnecessaria por falta de
conhecimento de algum empregado, foram colocados cadeados em todas as valvulas de
blowdown. Dessa forma, somente os responsaveis, que possuem total conhecimento da

gquantidade de agua necessdria para as purgas tem acesso para realizar as manobras. Assim,
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o controle dos parédmetros da torre ganha previsibilidade, jA& que ndo ha perdas nédo
contabilizadas. O abastecimento também passa a ser realizado com critério. Para garantir
perenidade dessas ac¢les, foram criados procedimentos padrdes com todas as informacdes
necessarias para manter a qualidade da dgua com o minimo de perdas. A proposta futura
para as purgas seria buscar solugdes em automacao para facilitar o processo.

Outro ponto importante para a economia de agua nesses sistemas € controlar a
dosagem dos produtos quimicos para garantir a qualidade da agua por mais tempo e,
portanto, diminuir a necessidade de realizar as purgas. Para isso, foram tomadas a¢fes para
evitar a falta e troca dos produtos quimicos utilizados, foi feita a padronizacdo da dosagem e
readequacdo da faixa de controle dos parametros, criando um gatilho para dosagem. Também
foram criados procedimentos de conferéncia da dosagem de produtos e da calibragdo dos
equipamentos de terceiros que avaliavam a qualidade da agua da torre. Ademais, foi criado
um procedimento para verificacdo dos dados andmalos. A figura 27, € uma imagem do painel
de gestdo criado para controlar os parametros.

TORRE FORMOS BRASIMET - L1300

seAm DeTRIE L..-....-'s-

QJJ:?J:J*J

§ " "
MEoAnnens  Bipa METE R 6
fas brera  Tur
Paikaatis
-

3 ; : ; ; : " * F O AR
- - . e e
ks T . s gy IS
2 - + r onolsbite [E——
h--n’:‘-| - ‘5—-1_:-:-.--: e g AR
DETALHE o Erusut e ol Serin GRIT
3 > L + s e O Pardo 9]

[rer e "
Shdaing e PR tﬂ

Figura 27: Painel de gestéo das torres de resfriamento.
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Com essas medidas, foi possivel obter uma reducdo anualizada de aproximadamente
400 mil reais em consumo de produtos quimicos e de aproximadamente 2800 m3 de 4gua

potavel.
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4. Resultados obtidos

Os resultados de todos os trabalhos implementados em 2016 séo evidentes, tanto as
acdes de gestdo e melhorias de processo quanto as acdes de conscientizacdo. E possivel
elencar diversos ganhos tangiveis e intangiveis que serao discutidos, porém, o resultado mais
efetivo é a otimizac&o do uso da agua.

O resultado do indicador de consumo de agua total em 2015 foi de 21,33 m?3 de agua para
cada tonelada de aluminio liquido produzida. Em 2016, com todas as a¢des tomadas descritas
nesse trabalho, o resultado foi de 20,33 m?3/t, ou seja, houve uma reducéo de 5% no indicador.
Esse indicador representa a reducéo total do volume de agua consumido, ou seja, a soma do
consumo de agua nova de captacédo e agua industrial de reuso. Considerando a producao da
empresa de 344.237 toneladas de Aluminio no ultimo ano, isso representa um volume de agua
poupado de 345 mil m3 por ano, ou seja, 39,4 m3/h que nédo precisaram ser disponibilizados
pelas estacfes de tratamento de agua para consumo da fabrica.

Para calcular o impacto dessa economia na captacdo de agua, podemos separar esse
indicador por consumo de 4gua nova e consumo de agua de reuso. O indicador de 4gua nova
reduziu de 13,16 m3/t para 11,06 m3/t, totalizando 16% de reducdo que representam 82,76
m3/h que n&o precisaram ser captados para suportar a produgdo. Esse valor é altamente
significativo para manter a conservacdo dos mananciais que suportam o consumo de agua da
fabrica.

Por sua vez, o indicador de agua de reuso teve um aumento de 8,19 para 9,28 m?3/t, ficando
evidente que houve aumento na utilizagéo da 4gua de reuso frente a agua nova proveniente
de captacdo superficial. Esse aumento no reuso de agua fica mais evidente quando
verificamos que em 2015 apenas 38% da agua consumida pela fabrica era proveniente de
reuso, enquanto em 2016 esse valor subiu para 46%. Vale ressaltar novamente que a CBA
ndo descarta nenhum efluente para fora da fabrica, todo efluente gerado é tratado para
reutilizacdo, esse aumento de reuso representa reducdo das perdas dos processos,
principalmente por evaporagéo, permitindo um maior aproveitamento da agua de reuso.

Também é possivel avaliar ganhos financeiros tangiveis devido as melhorias
implementadas para conservacao dos recursos hidricos, demonstrando que esse tipo de
acao, além de ambientalmente correta, também é financeiramente viavel. Somente na
Transformagdo Plastica, houve uma economia anualizada de aproximadamente
R$400.000,00 com os produtos quimicos. Se considerarmos também o volume de agua que

deixou de ser captada, tratada e distribuida, os ganhos passam a ser ainda mais significativos.
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Para cada metro cubico de agua captada, a CBA tem um gasto de 36 centavos para captacéo
e 62 centavos para tratamento e distribuicdo, considerando os gastos com manutencao dos
sistemas, produtos quimicos, mao de obra e taxas de consumo de agua. Portanto, houve uma
economia de mais R$338.176,00 com a reducdo do volume de agua descrita; totalizando
R$738.176,00 de ganho anualizado.

Os ganhos intangiveis avaliados se dividem entre aumento da conscientizacdo e
sensibilizacdo para o tema e aumento dos monitoramentos e confiabilidade dos dados
relacionados a consumo de 4gua.

Foi possivel verificar grande envolvimento dos empregados e comunidade na participagéo
do Desafio Gota D’a4gua e Desafio Escola Amiga da Agua. Além disso, o aumento do
comprometimento de cada um dos empregados € evidente nas inspecdes realizadas, tanto
com empregados préprios quanto terceiros. A ideia é perpetuar esses desafios como agdes
gue ocorrerao anualmente, podendo ser validas todas as iniciativas dos empregados que
ocorrerem durante uma campanha e outra.

Quanto as melhorias de monitoramento, € possivel verificar que a cultura de gestdo por
processo esta evoluindo cada vez mais na CBA. Os controles implementados na Estagéo de
Tratamento de Agua, Transformacdo Plastica e Sala Pasta sdo exemplos de que com
medicao, controle e gestdo, é possivel atingir resultados significativos para melhoria da
gualidade da agua e sua reducgéo de consumo.

Indubitavelmente, a Companhia Brasileira de Aluminio ainda possui muitas acdes
mapeadas que merecem implementacdo e sempre é possivel aplicar a melhoria continua nos
processos ja existentes a fim de poupar ainda mais os recursos hidricos. Porém, a
implementacdo de todas as agfes descritas nesse projeto séo evidéncias de que estamos

evoluindo anualmente e que estamos na diregdo certa.
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5. Anexos

Anexo 1 — Campanha de divulgacdo por e-mail do “Desafio Gota D’agua” realizado na

CBA em 2016.

i |
O 'GOTA D’AGUA

Ajudar a reduzir o desperdicio de agua
faz bem ao meio ambiente, garante um

futuro melhor para todos e pode render
prémios para voceé.

Se vocé promoveu iniciativas de uso consciente ou eliminagdo de desperdicios de
agua por meio do Fale Facil (Ver e Agir), participe do Desafiol. Para inscrever-se,
preencha o formulario de inscricdo e entregue a area de Meio Ambiente
(pessoalmente ou pelo e-mail ma.cba@votorantim.grupo), juntamente com as
evidéncias do Fale Facil (Ex: fotos, videos, copia do livro, etc.), até o dia 04 de marco
de 2016. Serao aceitos somente Fale Facil na categoria de Ver e Agir que foram
concluidos a partir do inicio de 2016.

Confira o edital e a ficha de inscricdo em anexo.
As ideias serdo analisadas e julgadas por uma
comissdo e as trés melhores serdo premiadas.

Programa de

Educacdo Ambiental - B

'II Votorantim

Metais
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Anexo 2: Campanha de divulgagéo do “Desafio Gota D’agua” no jornal interno Radar
realizado na CBA em 2016.

B

radar

Informativo Periodico da Unidade Aluminio
17 a 23 de fevereiro de 2016 | Edicdo 15

AGUA
E EFLUENTES

Prémio ira reconhecer iniciativas de reducdo e uso consciente de agua na fabrica

0 Desafio Gota D’Agua esta lancado! Agora, além de ajudar o meio  veram iniciativas de uso consciente de &gua ou eliminacio de desperdi-
ambiente e contribuir para um futuro melhor para todos, suas acdes  cios por meio do Fale Facil, na categoria Ver e Agir.
com foco na reducdo do desperdicio de agua na fabrica podem render Confira, a sequir, como participar do Desafio Gota D'Agua;
prémios. O objetivo do desafio & reconhecer os empregados que promo-

COMO PARTICIPAR?

E preciso preencher a ficha de inscricao enviada por
e-mail (que também pode ser retirada com a equipe do
Meio Ambiente) e entregd-la nas dreas de Comunica-
¢ao ou Meio Ambiente até o dia 4 de marco.

Para efetuar a inscricao, é necessario anexar eviden-
cias da acao realizada, podendo ser em forma de apre-
sentacao, fotos ou videos. Serdo consideradas apenas
iniciativas do Fale Facil (Ver e Agir) que foram conclui-
das a partir do inicio de 2016. Qualquer acao que tenha
trazido ganhos em relacao ao consumo ou redugao dos =
n‘;'cursosg hidricos na sua area, feita por meio do Fale PREMIACAO
Facil, pode ser inscrita.

0 material também pode ser enviado para o e-mail
ma.cha@votorantim.grupo.

Os resultados serao divul-
gados no evento em come-
moracao ao Dia da Agua (22
de marco). A equipe do Gru-
po de Aguas e Efluentes ira

¢ = julgar os melhores Fale Facil
CRITERIOS DE AVALIACAO (Ver e Agir) relacionados ao
» Proatividade: envolvimento do participante nas acoes que foram tomadas, a fim de solucionar o consumo de agua, sendo que
Fale Facil aberto. 0s trés primeiros colocados
* Impacto: como as agoes tomadas beneficiaram a area envolvida. serao premiados.
» Criatividade: como as agoes foram desenvolvidas e se puderam ser tomadas agoes de baixo custo.
» Abrangéncia: sera avaliado se as acoes podem ser replicadas em outras areas da fabrica.

Confira o edital completo e a ficha de inscri¢ao no seu e-mail, ou retire os documentos
no Meio Ambiente. Nao deixe de participar! Inscreva ja a sua iniciativa!
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Anexo 3: Matéria de Divulgagéo das iniciativas vencedoras no Desafio Gota D’agua.

>

radar

Informativo Periodico da Unidade Aluminio
30 de marco a 5 de abril 2016 | Edicao 20

. 5 JUNTOS PELA AGUA

=)
A Vencedores do Desafio Gota D'Agua sao premiados
@ 0 Desafio Gota D'Agua
chegou ao fim! A premia-
¢ao dos vencedores aconteceu

no dia 22 de marco, em comemoragao ao Dia
Mundial da Agua. Os trés melhores Fale Fécil
(Ver e Agir), com foco na eliminacao efou uso
consciente da agua, foram premiados. O desa-
fio foi realizado pelo Grupo de Aquas e Efluen-
tes da fabrica, que julgou as 26 iniciativas
inscritas com base nos seguintes critérios: pro-
atividade, impacto, criatividade e abrangéncia.
Além dos prémios dos vencedores, todos 0s
inscritos foram reconhecidos com certificados
e squeezes personalizados. Confira as iniciati-
vas premiadas:

BRUNO HENRIQUE CRUZ - Alumina
Instalagao de valvulas em todas as saidas de dgua da bacia de lavagem.

PREMIO: 1 pen drive de 32gb

CAMPANHA "ESCOLA AMIGA DA AGUA”"

Ainda em comemoragdo ao Dia Mundial da Agua, a VM-CBA promoveu, por meio
do Programa de Educacdo Ambiental (PEA), a campanha “Escola Amiga da Agua”,
em parceria com a Prefeitura de Aluminio. A iniciativa mobilizou todas as escolas
municipais da cidade, que promoveram agdes para incentivar os alunos a usar a agua
de forma consciente. A premiagdo também aconteceu no dia 22 e reconheceu as
escolas Vicenti Botti, Comendador Rodovalho e José Jesus Paes.

O
350007
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Anexo 4: Matéria de divulgacao no Jornal Interno da iniciativa realizada na Fundicdo em
2015 que foi replicada na fabrica em 2016, recebendo 1° Lugar no Desafio Gota D’agua.

GOTA A GOTA

Wagstaff desenvolve sistema para reutilizar agua do ar-condicionado

Em tempos de crise, reutilizar os recursos naturais é fundamen-  fabrica.
tal. Mas como fazer isso? O time do Wagstaff, da Fundicao, deu A ideia - que partiu da prépria operacao da drea - foi simples:
um bom exemplo. A equipe desenvolveu um sisterna de captacdo  instalar um cano de PVC em cada um dos 8 ares-condicionados
de &qua dos ares-condicionados, o que tem evitado o desperdicio  do prédio administrativo, além de torneiras individuais para con-
de milhares de litros de agua. De gota em gota, eles tém ajuda-  trolar a saida de agua. Dessa forma, € possivel captar até 80 litros
do na preservacao de uma das matérias-primas que movem essa  de agua por dia, cerca de 1.800 litros ao més.

"}Ja tinhamos percebido a possibilidade de reutilizar a
N\ dgua do ar-condicionado e levamos a ideia para a nos-
sa lideranca, que nos deu todo o apoio para fazer
0 projeto. Agora, essa agua estd sendo utilizada
"\ na limpeza de banheiros, vestidrios e calcadas”.
Valmir Aguiar da Silva - Operador de maguinas &
V/ idealizador do projeto
“Fizemos a instalacao em poucos
dias e, de imediato, ja vimos a utili-
dade que tinha. Temos que pensar em
novas aplicabilidades para o projeto e levar essa
ideia para além da fabrica, pois reutilizar a dqua
é essencial”. Anderson Bicesto - Operador de ma-
quinas. \
0 baixo custo do projeto “Pingo D'agua” cha-
ma ateng¢ao. Foram gastos apenas 400 reais com a
compra do material para os 8 equipamentos.
"Essa agua era totalmente desperdicada. Ela ficava
pingando na calcada e chegava a fazer lama, o que
gerava riscos de queda. O projeto foi muito interes-
sante, porque envalveu baixo custo e alto impacto
\| de conscientizacdo”. Jodo Paulo Aparecido Teixeira
-Técnico de operagoes
Por ser um sistema que pode ser adota-
do em outras areas, profissionais da Fun- /&
dicdo estdo disseminando a ideia atra-
vés de DDS's e reunides especificas, “Dar uma nova /
utilidade a dgua é uma solugdo sustentavel para
a crise hidrica. Reutilizar nossos recursos é uma
atitude que deve ser adotada o tempo todo. Por
isso, decidimos replicar essa ideia através desses \\
dialogos”. Jodo Batista Nascimento Damasceno - N
Operador de maguinas.
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Anexo 5: Matéria de divulgacdo no Jornal interno Radar da iniciativa premiada em 2° Lugar

no Desafio “Gota d’Agua” ~
ACAO CONSCIENTE

Extrusao reduz desperdicio de dgua potavel através de iniciativa do Fale Facil

Mais uma mudanga em prol do meio
ambiente, Por meio de uma inidativa
realizada através do Fale Fadil, a Extru-
$a0 conseguiu garantir 3 reutilizacao
de recursos naturais e o aumento de
reuso de agua no processo. A iniciativa
ocorreu na Prensa 3300D e conseguiu
reduzir a utilizacdo de agua potavel no
processo em 70%, em producdes de
grande volume

Antigamente, a &ea utilizave agua
potavel para fazer a troca de calor do
Quench, uma espécie de reservatério
de agua na qual o perfil é mergulhado
e resfriado. O perfil entra no Quench
com uma temperatura de até 530°C
e sal com cerca de 35°C, Para fazer o
resfriamento, era necessdrio descartar
a 2gua quente e inserir agua gelada,
para estabilizar a temperatura, Apds a
analise dos empregados, a Manutengao
da area instalou um trocador de calor,
equipamento utilizado para resfriar ou
aquecer a agua de acordo com as ne-

cessidades do processo, 0 que evitou 0
desperdicio e aumentou 0 emprego da

aqua de reuso.
p “Por se tratar de um bem
( natural, que esta cada vez

mais escasso, reutilizar a
/ dgua e de fundamental
importancia para o meio
ambiente e também para a economia
da empresa, Essa prensa € a unica que
produz, dianiamente, perfis resfriados
na agua. A instalacao do trocador de
calor consequiu reduzir 0 nosso uso de
agua potével e contribuiu para eliminar
esse desperdicio, de uma forma barata
e efidente”, afirmou Agnaldo Galves,
técnico de operacoes da Extrusdo e au-
tor do Fale Facil,

Em marco, 3 inicativa fol reconhecida
com o segundo lugar no Desafio Gota
D'Agua, que premiou as melhores acdes
feitas através do Fale Facil, com foco na
reducdo do desperdicio de agua e na
economia de recursos hidricos nas areas.

Anexo 6: Matéria de divulgagdo no Jornal interno Radar da iniciativa premiada em 3° Lugar

no Desafio “Gota d’Agua”

ELIMINANDO O DESPERDICIO

Iniciativa do Fale Facil reduz desperdicio de agua na bacia de lavagem do Krauss Maffei

Com o propdsito de evitar o desperdicio de agua na area do Krauss
Maffei, na Alumina, uma inidativa proposta por meio do Fale Facil,
reduziu o consumo no local de forma simples e barata. A bacia de
lavagem, usada por todos os empregados da area, possula 4 saidas de
aqgua, porém uma unica valvula, que ao ser aberta permitia a saida de
agua dos 4 pontos, mesmo que s6 um fosse utilizado. Agora todas as
saidas possuem valvuias individuas, que permitem o controle da saida
de agua de cada uma delas.

"Visando a uma melhor utilizagdo dos recursos naturais & con-
trole de desperdicio, o projeto de individualizacdo das saidas de
agua e controle de vazao colocou valvulas manuais em cada uma
das saidas da bacia de lavagem e foi muito benéfico. Agora cada
pessoa que utilizar a bacia consegue abrir somente o suficiente para
a sua demanda. Com isso evitamos desperdicios e economizamos

recursos naturais. Anteriormente, com a saida de agua de

todas as valvulas simultaneamente, o consumo ficava
muito acima da quantidade necesséria individualmen-
te”. Robson Pires - Supervisor de manutencao,

0 projeto foi premiado no Desafio Gota d'Agua, promo-
vido pela VM-CBA no més de marco, e foi reconhecido com o terceiro
lugar entre as melhores agdes inscritas no concurso. Todas as iniciativas
foram feitas através do Fale Facil, na categoria Ver e Agir.

"0 Desafio Gota d/Agua serviu como um incentivo para realizar-
mos melhorias na area, além disso a crise hidrica fez com que nés
passassemos a olhar para as coisas de uma outra forma, mirando
nossa atencao para diversos pontos onde poderiam ha-
ver desperdicios na Alumina”, Bruno Henrique Cruz ~
Planejador de manutencao e idealizador do projeto
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Anexo 7: Matéria completa do Cruzeiro do Sul, paginas do Cruzeirinho, do dia 27/03/2016
retratando as acdes de uma das escolas inscritas no Desafio Escola Amiga da Agua.
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ems sé
0,4% da agua
do planeta

fabricar agua. O que se sabe,
hoje em dia, € que a Terra possul
cerca de 1,39 bilhdo de quilé-
metros cibicos de agua e,
mesmo que chova muito, €sse
volume nao deve mudar. Mals
de 97% esta nos mares, que tém
agua salgada - essa ndo serve
consumo humano. O res-

NAO FaLTAR!

CRUZEIRO DO SLL, SOROCABA,
27 DEMARQO DE2016

oREMIg

a ultima terca-feira, dia
22 de marco, fol come-
morado o Dia Mundial da
. Mais uma opor-
tunidade para nos lembrar o
quanto esse elemento da natureza
€ essencial para nossa vida. Sem
dgua, o ser humano nao conse-
gue sobreviver. E nao é porque fi-
cara sem tomar banho ou lavar a
roupa. mas porque a agua é ab-
solutamente necessaria para nos
manter vivos, hidratados, com
nosso organismo functonando
perfeitamente.

Para marcar a passagem da
data, os alunos das escolas da
rede munictpal da cidade de Alu-
minio, vizinha de Sorocaba, par-
ticiparam de um projeto bem ba-
cana, chamado Escola Amiga da
Agua. Eles aprenderam muita
colsa desenvolvendo materials e
attvidades sobre o uso consclente

[AIWASeRlgente -

aagua € importante.

O projeto fot uma ictativa da
indistria Votorantim Metats —
CBA, por meto de seu
de Educacdo Ambiental, que rea-
lizou Inclusive uma premiacao
dos melhores trabalhos apresen-
tados. Nas ensino fun-
damental 1 e 2 a grande vence-
dora fol a escola municipal Co-
mendador Rodovalho. Ja na cate-
goria ensino infantil o destagque
fol a escola municipal Vicente
Bottl. Ambas foram premiladas
com um passelo no Centro de Vi-
véncia Ambtental (CVA) para 40
alunos e um kit com estojo, lapts,
caneta e régua.

O Cruzerinho fof alé a escola
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municipal Co-

mendador Rodovalho para saber
da crlancada o que fol possivel
aprender com os projetos feitos.
A Ana Luisa Archardl Soares, de 8
anos, aluna do 4° ano, ja sabe di-
reitinho a licao de que nao pode
desperdicar agua na hora de to-
mar banho. A dica, nesse caso, é
desligar o chuveiro enquanto esta
ensaboando o corpo ou os cabe-
los — e ligar de novo s6 na hora
de enxaguar. “Nosso pais esta em
crise e sabemos que a agua esta
acabando.” Ela faz o mesmo, com
a torneira, na hora de escovar os
dentes — nada de agua caindo
pela pia, sem uso. Dentre outras
atividades, a turma de Ana Luisa
fez um lindo cartaz com o tema
Agua... preservar para nao faltar,
no qual cada crianca colocou uma
gotinha, feita de papel, simboli-
zando as acoes que temos que fa-
zer para culdar da dgua. Luisa es-
creveu “nao polulr os rios™. “Se a
agua existir mas ficar suja, nao
adlanta nada.”

jarte, de 10 anos,
aluna do 5° ano, contou que sua
turma criou uma histéria em qua-
drinhos. na qual um personagem
gastava muita dgua e, no fim,
aprende como economizar. Ela
também contou que evita o des-
perdicio no banheliro. “Também
nao podemos lavar a calcada com
a mangueira. Se a gente gastar
muito a agua vai acabar sim.” Seu
colega Guilherme da Stlva Rodri-
gues, de 11 anos, concorda, “Nao
pode deixar a agua caindo, tem
que pegar s6 0 que precisa com
um copo.”

A turma do 3° ano também fez
um lindo painel que mostra o que
pode acontecer com o mundo se
a agua acabar. “Se isso acontecer
a gente val morrer”, conta Nicolly
Santos Galvao. de 8 anos. Ela ad-
mite que acha dificll nao poder
demorar muito tempo no banho,
mas que esta tentando ser mais
rapida. “Sem agua a gente val fi-
car fedido, doente e com sede.”
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Abastecimento
vem de
ltupararanga

A Votorantim Metais — CBA ¢
Uma empresa produtora de ahi-
minjo, que funciona na cidade de
Aluminio, Para sua produgio,
Precisa utilizar muita energia
elétrica, que é conseguida com a
ajuda das aguas da represa de
Itupamranga. Sua PrEssioé su-
ficdente para fazer girar grandes
turbinas, que geram a chamada

energia cinéstica. Com a ajuda
de um gerador esta é transfor-
mada em energia elétrica para

s

abastecer a fabrica.

Porém, a grande represa de
Itupararanga, formada por cerca
de 286 metros aibicos de agua
dos rios Sorocamirim e Soroca-
bugu — og prind formado-
s do rio Sorocalf:‘i além de
fornecer energia, também abas-
tece as didades de Sorocaba' Vo-
torantim, Mairinque, Aluminio,
Ibitina e Sao Roque. Ou seja,
grandde”pane dasdéguas que
Saem das torneiras de nossas
sas vem de la, o

Nicolly

Beber liquido é fundamental

O corpo humano é composto
por aproximadamente 70% de
agua, que é fundamental para
compor as células do orga-
nismo. Ela ajuda a regular a
temperatura corporal e o fun-
clonamento dos 6rgaocs, elimina
toxinas, ajuda na lubrificacao
de nariz, boca e olhos e, por ser
um solvente, age como um vei-

culo de transporte de nutrien-
tes. O ideal, para ter uma boa
satde, é consumir no minimo
dois litros de liquidos por dia,
como sucos, chas e frutas na-
turais. Mas, sempre que possi-
vel, dé preferéncia a agua pura.
O cutdado com a hidratacao
deve ser redobrado na época da
seca e em dias quentes.
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Escolas municipais de Aluminio desenvolvem projetos
para reforgar a importancia do uso consciente da agua

Agio faz parte da Campanha Escola Amiga da Agua, promovida pela Votorantim Metais — CBA e Secre-
taria Municipal de Educagao

| L = -
Alunos do 1° ao 5° ano da E.M José Jesus Paes assistem palestra da representante do Meio Ambiente de Alu-
minio.

Durante o més de marco, as escolas municipais de Aluminio/SP, estéo debrucadas sobre uma tematica impor-
tante e que merece atengdo: o uso consciente da agua. Seguindo as a¢des propostas pela Campanha Escola
Amiga da Agua, promovida pela Votorantim Metais — CBA, por meio do Programa de Educagio Ambiental
(PEA), e em parceria com a Secretaria Municipal de Educacéo, alunos e professores estéo, por meio de proje-
tos pedagogicos, mebilizando ndo sé o publico escolar, mas as familias e comunidade do entomo.

As Escolas de Educacao Infantil Roberto Ney Novaes de Figueiredo, Vicente Botti e a Creche Municipal Bene-
dita Furquim Dias estdo abordando o tema com as criancas através de pinturas, desenhos e atividades ludicas.
Além disso, promovem a troca de informagdes com as familias para que o trabalho de conscientizacdo seja
ainda mais assertivo. “A ideia é usar a escola como elemento multiplicador e incentivar os pais a participarem
da iniciativa com os filhos. Trabalhar de uma maneira mais ludica garante melhores resultados”, afirma Dina
Inez de Oliveira Silva, diretora da escola Vicente Botti.

As escolas de Ensino Fundamental tém trabalhado com diferentes atividades que envolvem alunos, pais e co-
munidade. Os alunos da escola José Joaquim da Silva estdo trabalhando a importancia do uso consciente da
agua através de redagdes e poesias que serdo expostas na escola.

Ja na escola José Jesus Paes, os alunos participaram de uma palestra ministrada pela Secretaria do Meio Am-
biente de Aluminio sobre a importincia da agua. Apés a atividade, os alunos comegaram a elaborar projetos
para serem apresentados em uma Feira de Ciéncias realizada na propria escola. “Achamos fundamental ndo
trabalhar apenas interamente, mas sim mobilizar toda a comunidade. Por estarmos localizados em uma regi-
do rural, muitas residéncias possuem pocos artesianos, e, por isso, utilizam a 4gua como se fosse um recurso
infinito. Por isso convidamos todos para conhecer a feira, os frabalhos dos alunos e debater o tema” afirmou Ci-
bele Cristina Vilela Xavier de Lima, diretora da escola.

Qutra escola que esta envolvendo todo o grupo local € a Jodo de Almeida. Segundo a diretora Valquiria de
Souza Lopes Cliveira, as criangas do 5° ano comegaram a elaborar cartazes com frases e desenhos sobre o
uso consciente da agua que serdo expostos em onibus e pontos de énibus da regido. “Nossa ideia & mobilizar
a populacéo por meio de materiais desenvolvidos inteiramente pelas criancas, saindo do ambito escolar e en-
trando no cotidiano da comunidade®, ressaltou Valquiria. Além dessa atividade, a escola realizou uma visita ac
“Tancdo” da cidade e realizara um painel mostrando a transi¢do de rio limpo para um rio peluido para ficar ex-
posto na escola.

A Campanha Escola Amiga da Agua & a primeira ag3o do Programa de Educag3o Ambiental (PEA) da Voto-
rantim Metais — CBA deste ano. Trata-se de um projeto pedagégico que visa incorporar a educacdo ambiental
como valor cultural. Ele é reflexo da importancia que a Votorantim Metais — CBA da aos aspectos sustentaveis
na gestao de atividades tanto com ¢ publico intemo quanto com a comunidade.

Premiagdes

Os resultados dos trabalhos desenvolvidos nas escolas seréo analisados e reconhecidos pela equipe do Grupo
de Aguas e Efluentes da Votorantim Metais — CBA. As escolas autoras dos melhores projetos em cada uma
das categorias (Infantil, Fundamental | e Fundamental Il) serdo contempladas, respectivamente, com a publica-
céo dos melhores trabalhos de desenho nos veiculos de imprensa da cidade, uma manha de atividades no
Centro de Vivéncia Ambiental (CVA) para 40 alunos e um kit com estojo, lapis, caneta e régua do Programa.

Para a gerente geral de Desenvolvimento Humano e Organizacicnal, Salde, Seguranca e Meio Ambiente da
Votorantim Metais — CBA, Andressa Lamana, ndo sera uma tarefa facil escolher um projeto diante de tantos
bons trabalhos desenvolvidos pelas escolas de Aluminio. “O fato de termos 100% de ades&o das escolas muni-
cipais participando da Campanha nos mostra a relevancia dessa agéo que foi planejada com tanta seriedade
por nossos profissionais. E notavel todo o engajamento das escolas, corpo docente, alunos e comunidade. To-
dos ja s3o vencedores!”, avalia Andressa.

A premiagdo sera realizada no préximo dia 22, Dia Mundial da Agua, a partir das 9h no auditério do Pago Muni-
cipal de Aluminio, localizado & Av. Eng. Antonio de Castro Figueirda, numero 100. Durante a cerimdnia, além
do reconhecimento do melhor projeto, o diretor da Associacéo de Protecdo Ambiental (APA) ltupararanga, Pa-
blo Campregher, ministrara uma palestra sobre os beneficios da gestdo do APA. O encerramento sera feito
pela diretora do SOS ltupararanga, Viviane de Oliveira.

http://jeonline.com.br/noticia/7239/escolas-municipais-de-aluminio-desenvolvem-projetos-par...  23/03/2016
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Anexo 8: Matéria do Jornal Economia de 18/03/2016 sobre o Desafio Escola Amiga da Agua
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Anexo 9: Desenho vencedor da categoria Educacéo Infantil do Desafio Escola Amiga da
Agua
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6. Declaracao de Concordancia

Declaramos que estamos de acordo com os termos presentes no Regulamento da 122
Edicdo do Prémio FIESP de Conservacido e Relso de Agua e que atendemos a
legislacdo ambiental e de recursos hidricos vigentes.

Autorizamos a FIESP a dar publicidade ao projeto e nos responsabilizamos pela
veracidade das informacdes prestadas.

Aluminio, 27 de janeiro de 2017.

\ [ 5 N o .,
L el & AL i s -

Marcus Vinicius Vaz Moreno
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7. Resumo Case

A Companhia Brasileira de Aluminio (CBA), empresa do grupo Votorantim, localizada no
municipio de Aluminio-SP, conta com mais de 900.000 m2 de area e € uma das Unicas plantas
integradas do mundo para producao de aluminio, pois atua desde o processamento do minério
de bauxita para a obtencdo do 6xido de aluminio, passando pela fabricacdo de aluminio
primario através do processo de reducdo eletrolitica, fabricacdo de produtos fundidos como
lingotes, tarugos, vergalhdes, caster e placas até a produc¢ao de produtos transformados como
folhas, chapas e perfis naturais, anodizados ou pintados.

Para essa producdo, a agua € fundamental para diversos processos produtivos, sendo
gue o consumo mensal da fabrica € em média de 580 mil m3 por més dos quais 46% sao
provenientes de agua industrial de reuso.

Visto que a CBA ja conta com um sistema de tratamento de efluentes que recircula todo
montante gerado e que diversas acdes tecnologicas ja foram tomadas em anos anteriores,
este projeto visa reduzir ainda mais o volume de agua utilizado para produc¢éo de aluminio por
meio de conscientizacdo dos empregados e comunidade bem como de uma gestéo hidrica
que reforce o cooperativismo e a busca por novas alternativas produtivas para obtermos uma
eficiéncia hidrica cada vez maior. Assim, esse projeto serve de exemplo para qualquer
unidade produtiva, pois demonstra que com apoio e engajamento de todos os empregados é
possivel reduzir significativamente o consumo de agua.

Esse projeto foi idealizado pelo Comité de Aguas e Efluentes da CBA no inicio de 2016.
Esse comité, formado desde 2014, conta com representantes de todas as areas da fabrica. O
objetivo desse comité é tratar os temas de fornecimento e consumo de agua, bem como
geracdo e tratamento de efluentes de forma a avaliar e gerir de forma sistémica os temas
relacionados a recursos hidricos. O representante de cada area € responsavel por liderar o
tema em sua unidade produtiva e trazer as demandas para discussfes quinzenais.

No planejamento anual foi avaliado que as acdes de conscientizacdo que ocorrem
anualmente, apesar de muito produtivas, deveriam ser mais aprofundadas de forma a
realmente envolver os empregados, terceiros e a comunidade para que cada um deles
passassem a ser agentes atuantes para conservacdo dos recursos hidricos. Além disso,
também foram mapeadas oportunidades na atuacdo em vazamentos de agua, tratamento da
agua captada e efluente gerado, possibilidade de reuso de agua da Caldeira da Sala Pasta e

oportunidades de economia de agua nas Torres de Resfriamento da Transformacéao Plastica.
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A fim de incentivar que empregados tomassem ac¢ées de reducao de consumo de agua, 0
Comité de Aguas e Efluentes desenvolveu pela primeira vez um Desafio de atuagdo ambiental
com os empregados denominado “Desafio Gota D’agua”. Esse Desafio tinha por objetivo
selecionar e premiar os empregados que promovessem as trés melhores iniciativas de uso
consciente da agua e/ou eliminacdo de desperdicios de agua por meio acbes que foram
identificadas e corrigidas pelo préprio empregado.

Das iniciativas inscritas um total de 27 foram validadas pela Comissao Julgadora.
Houveram iniciativas de eliminacdo de vazamentos, reaproveitamento de agua de chuva,
foram reguladas descargas dos sanitarios; instalado valvulas para regulagem de agua em
tubulagbes; confeccionados sistemas para desvio do excesso de agua que ia para bombas,
reuso de agua de resfriamento de sistema de lavagem de equipamentos, entre outros.

As trés iniciativas premiadas foram respectivamente: Adequacdo de bacias de lavagem
gue tinham acionamento Unico por valvulas individuais; reuso de agua no sistema de
resfriamento de uma das prensas; reuso de agua de ar condicionado em diversas areas da
fabrica com um sistema simples e de baixo custo. Foi possivel observar nitidamente que os
empregados sentiram-se reconhecidos pela empresa e que o Desafio Gota D’agua atingiu
seus objetivos.

Para conscientizacdo da comunidade também foi criada uma Campanha capaz de engajar
a comunidade no tema de economia de agua, o “Desafio Escola Amiga da Agua”. O Desafio
tinha por objetivo selecionar e premiar instituicdes de ensino do municipio de Aluminio que
desenvolvessem campanhas sobre Consumo Consciente de Agua de forma a engajar a
comunidade. Foram definidas trés categorias no desafio de acordo com a faixa etaria dos
estudantes, sendo elas: Educacao Infantil, Fundamental | e Fundamental II.

Na categoria de Educacao Infantil ficou definido que os alunos participantes deveriam
fazer um desenho com o tema Agua e levar para os responsaveis escreverem um depoimento
sobre o tema no desenho. O melhor trabalho seria premiado com a divulgacdo do desenho
em uma matéria no Jornal do municipio de Aluminio. Para a categoria de Fundamental |, a
Instituicdo de ensino deveria desenvolver com esse publico atividades em sala de aula com o
tema uso consciente da agua, sendo que a premiacao da melhor acdo de conscientizacao
desse publico alvo seria uma visita de 40 pessoas do corpo docente e discente da instituicdo
de ensino ganhadora ao CVA — Centro de Vivéncia Ambiental da Votorantim —CBA para uma
atividade de 4 horas com temas ambientais. Para a categoria de Fundamental I, a Instituicdo
de ensino deveria desenvolver com esse publico uma campanha com o tema “uso consciente

da agua” que deveria mobilizar o publico da escola, familias e/ou comunidade, sendo o prémio
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um evento de premiacdo com envolvimento da Diretoria de Educagdo do Municipio de
Aluminio. Todos os alunos envolvidos receberiam Certificado de participacdo no Desafio e
seriam doados a escola vencedora 50 kits de estojo contendo material escolar. Dessa forma,
0s proprios alunos e a escola seriam instigados a se tornarem agentes de transformacao a
fim de conscientizar a comunidade para conservacao da agua.

Todas as escolas se engajaram nas iniciativas e foram inclusive entrevistadas pelos
jornais da regido sobre as a¢fes desenvolvidas para conservacao dos recursos hidricos. As
escolas vencedoras do Desafio Escola Amiga da Agua foram premiadas em um evento
realizado em conjunto com a Secretaria da Educacdo e Secretaria de Meio Ambiente do
Municipio de Aluminio. Para enaltecer o evento, as escolas foram premiadas certificados de
reconhecimento em placas de aluminio.

Para a visita da escola ganhadora da categoria Fundamental | ao Centro de Vivéncia
Ambiental, foi convidado o grupo de Bandeirantes do municipio, 0 nucleo GAROU, para
auxiliar no desenvolvimento das atividades. Esse grupo ja possui parceria com a CBA desde
2014 e possuem ampla experiéncia em realizar atividades educativas com esse publico alvo.
Todas as atividades desenvolvidas tinham o tema agua como foto principal. O retorno da
comunidade sobre esse Desafio foi muito positivo. Todas as escolas mostraram engajamento
na acdo e estdo empenhadas para participar novamente no Desafio Escola Amiga da Agua
nos préximos anos.

Para melhoria no envolvimento dos terceiros na economia de agua da fabrica foi
reestruturado 0 escopo das empresas para no momento da concorréncia do servico as
empresas ja serem informadas das necessidades quanto a conservacao dos recursos hidricos
Dentre essas obrigacdes foram elencados a necessidade de todos o0s terceiros com canteiro
de obras instalarem hidrdmetros para medi¢cdo do consumo de agua, todos 0s sanitarios terem
bacias com caixa de descarga e preferencialmente com valvulas de duplo acionamento,
elaboracgéo pela terceira de um plano diretor da rede de drenagem/efluente do canteiro para
garantir integracdo com nosso sistema de tratamento. Essas obrigacbes sdo reforcadas
durante a contratacdo, inicio dos servigos e periodicamente em inspe¢des nos canteiros de
obras. Nestas, os terceiros sdo incentivados a evoluir cada vez mais nos seus controles
ambientais e nas conscientizacoes.

Para reducao do consumo de agua de forma efetiva, também foi necessario quebrar
alguns paradigmas e realmente medir e monitorar dados para implementar melhorias. Na area
de Estacdo de Tratamento de Agua foram implementadas melhorias principalmente com

relacdo a sistematica de eliminacdo de vazamentos e qualidade da agua fornecida aos
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processos produtivos. Quanto aos vazamentos, foram divididas as tarefas e criado equipes
dedicadas para os servi¢os prediais (ex: vazamentos em sanitarios, torneiras, caixas d’agua)
e outra para 0os vazamentos em tubula¢gdes de distribuicdo de agua. Com isso houve o
aumento da agilidade dos reparos e consequente reducdo de desperdicios. Além disso, a
gquantidade de vazamentos passou a ser monitorada, foram criadas inspec¢des periodicas e
foram estudado e implementadas novas tecnologias em dispositivos de vedacéo (ex: polimero
de alta performance, luva invel, torniquete e luva bipartida).

Também foram implementadas melhorias nos sistemas de tratamento de agua
ocorreram desde a definicdo de padrées de qualidade mais detalhados para agua potavel e
industrial fornecida, bem como padronizacdo dos procedimentos utilizados para dosagem e
tratamento. Além disso, passaram a ser estudados todos os sistemas de tratamento a fim de
avaliar novas tecnologias, 0 que culminou na substituicdo do sulfato de aluminio que era
utilizado no tratamento como coagulante, pelo Klaraid 1C1040. Com essas melhorias, a
gualidade da agua fornecida aos processos da fabrica € melhor, evitando necessidade
constante de troca da 4gua nos sistemas, que gera desperdicios desnecessarios.

Outro exemplo de melhoria ocorreu na Sala Pasta, onde ocorre a producéo de pasta
anddica, utilizada nos fornos de reducao eletrolitica. Nessa area a agua € utilizada para a
geracdo de vapor que aquece os tanques e linhas de circulacdo de piche. Antigamente, toda
agua utilizada no processo da Sala Pasta era descartada como efluente para a lagoa de
efluentes de fabrica, pois existia um paradigma que essa agua possuia muitos contaminantes.
Para reduzir esse consumo, foram feitas analises na agua de descarte e foi verificado
viabilidade para reutilizagdo. Entdo, todo sistema foi interligado ao tratamento ja existente da
area produtiva da Fundicdo e a agua passou a retornar ao processo.

Associados a implementag&o do projeto de reuso, também foi instalado um hidrémetro
e definidos padrdes e procedimentos para qualidade da dgua e dosagem dos produtos. Como
resultado dessa melhoria, houve uma reducéo de consumo de cerca de 800 litros por dia, ou
seja, 292 m3 de 4gua no ano. Além disso, a dgua tratada que retorna ao sistema, possui uma
temperatura mais elevada que a agua nova, levando a uma redug¢do no consumo de gas
natural para aquecimento do vapor.

Na Transformacéo Plastica também foram feitas melhorias relacionadas a agua das
utiliza torres de resfriamento, que abastecem diversos processos, como laminadores,
prensas, fornos, retificas, anodizacao, chillers, entre outros. O foco do trabalho foi de fazer
gestdo das purgas/drenagem das torres (blowdown), readequar a estratégia de uso dos

produtos, rever processos associados e aplicar governancas de suporte. Com essas medidas,
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foi possivel obter uma redugéo anualizada de aproximadamente 400 mil reais em consumo
de produtos quimicos e de aproximadamente 2800 m3 de agua potavel.

Os resultados de todos os trabalhos implementados em 2016 sdo evidentes, tanto de
acdes de gestdo e melhorias de processo quanto de acbes de conscientizacdo. E possivel
elencar diversos ganhos tangiveis e intangiveis, porém, o resultado mais efetivo é a
otimizacao do uso da agua, pois houve uma reducéo de 5% no indicador de consumo de agua
total da fabrica, considerando a soma do consumo de 4gua nova de captacdo e agua industrial
de reuso. Esse valor equivale a um volume de 4gua poupado de 345 mil m3 por ano, ou seja,
39,4 m3/h que ndo precisaram ser disponibilizados pelas esta¢des de tratamento de agua para
consumo da fabrica.

O indicador de &agua nova captada foi reduzido em 16%. Esse valor € altamente
significativo para manter a conservacdo dos mananciais que suportam o consumo de agua da
fabrica. Por sua vez, o indicador de agua de reuso teve um aumento de 11%. Esse aumento
no reuso de agua fica mais evidente quando verificamos que em 2015 apenas 38% da agua
consumida pela fabrica era proveniente de reuso, enquanto em 2016 esse valor subiu para
46%.

Também é possivel avaliar ganhos financeiros significativos devido as melhorias
implementadas para conservagdo dos recursos hidricos, num total de R$738.176,00 de ganho
anualizado. Essa economia é referente a reducéo nos custos de manuten¢édo, mao de obra e
produtos quimicos que seriam necessarios para tratar a agua que foi economizada durante o
ano.

Indubitavelmente, a Companhia Brasileira de Aluminio ainda possui muitas acgdes
mapeadas que merecem implementacdo e sempre é possivel aplicar a melhoria continua nos
processos ja existentes a fim de poupar ainda mais os recursos hidricos. Porém, a
implementacdo de todas as agfes descritas nesse projeto sdo evidéncias de que estamos

evoluindo anualmente e que estamos na direcdo certa.
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