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Complexo Industrial e de Servicos da Saude
Visao sistémica ®2BNDES

» Necessidade basica da vida humana
» Setores econOmicos intensivos em P&D
= Gastos com saude: 8% do PIB brasileiro - 2014 (~ padrao mundial)



Integracao Industria e Servigos ) BNDES

Nova gestao: Fusao das carteiras de Industria e Servigcos de Saude

- criacao do Departamento do Complexo Industrial e de Servicos de Saude
(DECISS)

IndUstria Acesso

competitiva a saude

Agenda de Longo Prazo:
 Fortalecer a visao sistémica da saude = drive Envelhecimento da populagao
« Induzir a competitividade internacional das industrias de salude brasileiras
« Ampliar acesso da populacao brasileira a servicos de saude de qualidade



Segmentos de atuacao
Complexo Industrial e de Servicos de Saude

»: BNDES

Servicos
Prestadores com fins

Entes Publicos :
lucrativos

Hospitais filantropicos

e Santas Casas

Atendimento SUS
R$ 150 bi (2013)

Atendimento privado
R$ 179 bi (2013)

: . Equipamentos e Materiais
Cadeia Farmacéutica Médicos, Hospitalares e

Mercado brasileiro: Odontologicos
R$ 66 bi (2015) Mercado brasileiro:

IndGstria R$ 25 bi (2015)

Fontes: IBGE (Conta Satélite da Saude), Interfarma e Abimo



Atuacao do BNDES em Saude »’ BNDES

Carteira total = R$ 10,4 hilhdes

Servigos de saude Indlstrias de saude

= R$ 5 bilhdes (48%) = R$ 5,4 bilhdes (52%)

K/ Reestruturacao \

financeira / \
v PPPs v Investimento
v' Entes Publicos v Inovacao
v' Operacles v' MPMEs

Indiretas v' N&o-reembolsavel

Q(/) social ~/ \_ [//

| Grande diversidade de instrumentos e clientes |



Orientacoes estratégicas — Novas POs s BNDES

> Alocacao prioritaria de recursos em TILP para investimentos COM MAIOR
RETORNO SOCIAL do que privado

> Recursos em TILP priorizados para INFRAESTRUTURA, MPMEs,
INOVACAO, SAUDE, EDUCACAO, MEIO AMBIENTE e EXPORTACAO

> FOCO NO TIPO DE PROJETO substitui foco no setor

> Revisao de processos visando MAIOR AGILIDADE na concessao de
financiamentos

» Incentivo ao fortalecimento da GOVERNANCA DAS EMPRESAS: boas
praticas

> METRICAS PARA AVALIACAO E REVISAO: definicdo prévia de metas e
avaliacao posterior para mensurar os resultados alcancados



Novas Politicas Operacionais 8. BNDES

- Alteracao do Porte das MPMEs
« Priorizacao do uso de TILP
« Condicoes gerais horizontais




Alteracao do Porte das MPMEs 2 BNDES

R$ milhoes R$ milhoes
| Pote | DE | Porte | PARA
" Micro <=2,4  Micro <=036
MPME J  pequena 2,4-16  Pequena 0,36 -3,6
anterior __Nova
Média 16-90 Médial 3,6 -90 HMPME
Média-grande 90-300 Mediall 90 - 300
Grande > 300 Grande > 300

Harmonizacao de conceitos com a Lei Geral da Micro e Pequena Empresa



Priorizacao do uso da TILP »’ BNDES

PARTICIPACAO QUALIFICADORES

LINHAS MAXIMA EM
TILP TIPOS DE INVESTIMENTO

* Inovacao
* Investimentos da industria de saude alinhados a politicas
publicas

A 0 .
S » Todos os o projetos de MPMEs
« Servi¢c0S de saude voltados para atendimento publico

» Investimentos Sociais de Empresas

INCENTIVADA

« Servi¢os de saude voltados para atendimento privado

B 60% « Maquinas e equipamentos nacionais cadastrados na Finame
 Investimentos da industria de saude humana e animal, em geral

0]
A el * Expanséo da capacidade produtiva — outros segmentos

~

PADRAO

* Aquisicao de equipamentos importados sem similar nacional
B 0%  Investimentos em internacionalizacao
» Capital de giro associado a investimentos

» OBS: Um mesmo projeto pode contemplar investimentos variados.



Condicoes Financeiras Gerais »’ BNDES

Remuneracao BNDES (Basica): de 1,5% aa para 1,7% aa

Taxa de Intermediacao (para operacoes indiretas): de 0,1%
(MPME) e 0,5% (Grande) para 0,4%aa

Participacao maxima: 80% DO INVESTIMENTO (& sempre
possivel complementar a participagao maxima utilizando custo
de mercado)

Valor minimo de operacoes diretas: R$ 20 milhoes
(*reduzido para alguns tipos de projetos prioritarios)

Condicoes:

Operacao Direta

« Referencial de Custo + Remuneracao BNDES + Taxa de risco de
crédito

Operacao Indireta
- Referencial de Custo + Remuneracao BNDES + Taxa de intermediacao
financeira + Remuneracao do agente financeiro



Limitacao na Distribuicao de Dividendos s BNDES

259% do lucro liquido : durante a caréncia ou Divida
Liquida/EBITDA = 3,5

50% do lucro liquido : durante a amortizacao e Divida
Liquida/EBITDA < 3,5

Regra de saida: no caso de distribuicao maior do que o
limite, o beneficiario, com relacao a este valor distribuido
(a maior), podera quitar ou transformar este valor em
custo de mercado

Estao dispensadas: operacoes com menos de 50% de
participacao de TILP, montante inferior a 5% do ativo total do
beneficiario, regras/fontes externas, concorréncia
internacional ou transferéncias intragrupo para investimento.



Inovacio — Detalhes »: BNDES

Aquisicao de bens
de informatica e
automacao com

tecnologia nacional

Plano de Investimento em
Investimentos plantas industriais
em Inovacgao inéditas (**)

CondicOes / Tipos de
Investimentos

Participagdo maxima em 0 0 0

TILP 80% 80% 80%

Valor minimo do : : .
R$ 10 mi (*) R$ 10 mi R$ 10 mi

financiamento direto

Prazo total maximo Até 12 anos - -

(*) Para operacdes protocoladas até 07.04.2017, o valor minimo de financiamento é de R$ 1 milh&o de

reais).
(**) Processos industriais ndo existentes no pais, por exemplo: producédo de maquinas e equipamentos que
incorporem manufatura de precisdo, medicamentos baseados em biotecnologia avancada e outros.



IndGstria - Detalhes »: BNDES

Capacidade Aquisicao de
produtiva: Capacidade QEGIIGESE
Condicdes / Tipos de produtos de produtiva: outros equipamentos e
investimentos saude alinhados a | produtos de saude | softwares nacionais
politicas publicas | humana e animal | (exceto informatica e
automacao)

Participacdo maxima em

(0) (0) (0)
TILP 80% 60% 60%
Vel il oy R$ 10 mi ** R$ 10 mi ** R$ 10 mi
financiamento direto
Prazo total maximo Até 10 anos Até 10 anos -

** Para operac0fes protocoladas até 07.04.2017, o valor minimo de financiamento sera de R$ 5 milhdes de
reais).



Servicos — Detalhes »: BNDES

Condicoes / : . : , BNDES Saude -
: Servicos de saude Servigcos de saude ~
Tipos de Reestruturacao

investimentos (atendimento publico) | (atendimento privado) Financeira

« Poder Publico  Demais instituicoes + Instituicbes
Prestador / » InstituicOes privadas privadas portadoras de
Beneficiario do sem fins lucrativos » Operadoras de CEBAS integradas
crédito com CEBAS Saude. ao SUS.
» Servicos Sociais
Autbnomos
Participacao : Ree_struturagéo
maxima TILP 80% 60% financeira: 50% TJLP
+ 50% Mercado
Vel [ lne Operacéao Indireta
da operacéo R$ 20 mi R$ 20 mi perag "
) nao-automatica
direta
Até 12 anos - caréncia
Prazo total

Até 12 anos Até 12 anos de até 12 meses.

maximo



Exemplos »: BNDES

Projeto 1. Expanséo fabril de empresa de equipamentos médicos com
implantacao de linha de producéo para atender PDP

=> Percentual dos investimentos associado a implantacao da linha de
produtos para PDP faz jus a participacao de até 80% em TJLP (alinhado as
politicas publicas de saude). O restante sera com até 60% de participacao.

Projeto 2: Plano de investimentos em inovacao para desenvolvimento
produtos farmacéuticos

=> Percentual de investimentos associado a produtos inovadores faz jus
a participacao de até 80% em TJLP. Restante sera com até 60% de participacéao.

Projeto 3: Expansao de unidade hospitalar portadora de CEBAS para
ampliacédo do atendimento SUS
=> Até 80% de participacdo em TJILP.



Exemplos »: BNDES

Projeto 4: Novas unidades de atendimento de operadora de saude privada.
=> Ate 60% de participacdo em TJILP.

Projeto 5: Implantacédo de unidade produtiva de biofarmacos com projeto
social associado
=> Até 80% de participacdo em TJILP.



BNDES PROGEREN Capital de Giro 8 BNDES

« Objetivo: Apoio ao Capital de Giro Isolado
- Vigéncia:
- Limite Maximo por Cliente:

- Formas de Apoio:



Capital de giro: condicdes »: BNDES

=

Micro,

CondicOes / Formas Pequena e Média Il Grande
Média |

50% TJILP + 50%

Indireta 100% TILP Selic Selic
_ Automatica ou
Referencial de 75% da Selic
custo Indi ~
NAetando 10006 TILP 509 TILP + 50%
automatica e Mercado
: Mercado

Direta

Prazo Até 60 meses incluindo até 24 meses de caréncia



BNDES Finame »: BNDES

Micro,
Linhas / Porte da Pequena, Prazo total
empresa Média | e (caréncia)
Média Il
Aquisicdo de maquinas e Até 80% em
equipamentos eficientes TILP
Aquisicdo de demais Até 60% em Até 10 anos

(caréncia até 2
anos)

maquinas e equipamentos TILP

Até 80% de
participacao em
TILP

Aquisicéo de Onibus e
Caminhdes*

Até 50% em
TJILP

BK Producéo (Capital de Até 60% em

giro ao fabricante) TILP A:té _2,5 anos
) (caréncia de ate 24
Moderniza BK Ate 30% em meses)

TILP

* No caso de Onibus e Caminhdes as condicbes sdo vélidas para operacées protocoladas até
31/12/2017.



Cartio BNDES »: BNDES

Crédito Rotativo Pré-Aprovado para MPMEs
Novo Limite : R$ 2 milhoes

WWW.cartaobndes.qgov.br

Cartdo »:BNDES

Empresa Cadastrada: CNPJ: _ Login ou CPF: _ Senha: _ [OK] [Esquedi a senha!]

Simulador | Diavidas | Fale Conosco | Busca de Produtos | Categorias de Produtos | Manuais | Material para Fornecedores | Regras

Solicite seu Cartdao BNDES 5 coisas que voceé precisa saber sobre o Cartao BNDES

Seja um Fornecedor Credenciado V Cartd'o ~
Conheca a Rede de Fornecedores ) BNDES ( 7

Assista ao Tutorial

P899 9999 5998 9999 §

Telefones Uteis

MONICA VIDAL
Fique em dia PEQLENA EMPRESA
a ico 3 YALIDADE: 06/1§
Ampliagao das condigoes do Cartdao VALIDADE 05715
BNDES
Parceiros

Entenda a cobranga de tarifa, IOF e a

definigé@o do limite de crédito g g & ’ b ' X ::l':
Taxa de juros deste més: 1,19% a.m. <>‘ el‘3 VISA

Home Recomendacoes de Seguranca



http://www.cartaobndes.gov.br/

BNDES Exim Exportacao »: BNDES

Porte da o Custo A
Bens elegiveis : : Caréncia Prazo total
Empresa Financeiro

Pré-embarque (capital de giro para o exportador)

Micro, Pequena, Bens de capital e 100% TJLP ou Até 29 ]
L : Até 30 meses
Media l e Il bens de consumo Libor meses
: 30% TJLP + Até 35 )
Bens de capital 20% Mercado Meses Até 36 meses

Grande empresa

Bens de consumo 100% mercado A 25 Até 24 meses
meses

Pos-embarque (financiamento ao comprador)

144 meses
Aeronaves, bens )
de capital, bens de Libor, CIRR, para
Todos pital, Euro Area Yield Caso acaso aeronaves e
consumo e .
: Curve, Euribor 180 meses
servicos

para demais



Monitoramento e Avaliacao (M&A) ®: BNDES

> Objetivos: aprendizado institucional e prestacao de
contas para a sociedade.

» Quadro de Resultados dos projetos (QR):

> Pactuacao de indicadores e metas com os beneficiarios no
momento da analise do projeto

> Monitoramento ao longo da execucao e ao término do
projeto

> Avaliacao ex-post dos resultados: avaliacao de impacto
para um conjunto de apoios com mesmo objetivo.



Integracao Industria e Servigos 8 BNDES

Producao e difusao do conhecimento

n. 44 / 2016 .
Especial / 2012
Enyglhec_:inlen_to '.’ BNDES S:uflde </:omo
e visao S|s,tem|ca s desenvolvimento
da saude
\ J \ J
h. 39/ 2014 BNDES Setorial n. 37/ 2013
Concorréncia na Equipamentos e
indGstria T . tecnologias para
farmacéutica Blbll;ol';ecaa Dlglta:ad/EE/NDE? salde
\ ) wep.onaes.gov.or/pin/jSpul \ )
( \ 34/2011
n. 41/ 2015 Oportunidade de
Farmoquimicos n. 36 / 2012 catch-up em
Ensaios Clinicos Biotecnologia

\ ) no Brasil \ )
\. J




Desafios do BNDES na Saude ®: BNDES

* Promover integracé&o virtuosa entre industria e servigos de saude: Pesquisa
clinica e inovacao

« Alinhar aumento de competitividade da industria de saude e o desenvolvimento
e producédo de produtos de interesse publico

» Priorizar os modelos de saude centrados na prevencéo e na atencéao basica

« Aprimorar o0 apoio a saude suplementar, buscando elevar o retorno social dos
projetos




8. BNDES &:conacional

OBRIGADQ!

Joao Paulo Pieroni
Chefe de Departamento do Complexo Industrial e de Servicos de Saude
jpieroni@bndes.gov.br



