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As propostas visam desenvolver o mercado de gas natural,

baseadas em competitividade e governanca especifica
Pilares e macro-propostas para o novo modelo setorial para o gas natural

. Revisao de entraves tributarios

Resolugdo de questdes tributdrias que impactam o setor, especialmente as regras que

viabilizem o swap operacional atingindo regras justas e claras para os stakeholders do setor
Coordenacao de politicas para expansao da
oferta elétrica e geragao distribuida
Aumento da integragdo e coordenagdo entre o setor
elétrico e o de gds natural, aumentando a eficiéncia na
geragdo de energia para o pais

Estabelecimento da governanga
especifica para o gas natural
Formalizagdo de papéis e interfaces, envolvi-
mento dos Estados em foruns especificos e
revis@o do processo de planejamento da
malha de transporte

Viabilizagdo do acesso e
desenvolvimento da infraestrutura
Ampliagdo do acesso por terceiros a infraestru-
tura existente e de novos desenvolvimentos,
aumentando a concorréncia no setor

‘ Incentivos a expansao e compe-
titividade das distribuidoras

Evolugdo das regulagdes estaduais,
incentivando a expansdo das redes de
distribuicdo e da eficiéncia das
distribuidoras de gds

Pilares e
Macro-
Propostas

Desenvolvimento do ambiente de
negociacao

Evolugdo do ambiente de negociagdo
para um mercado organizado, maior
transparéncia e facilidade de acesso
Efetivacao de consumidores livres

Ampliagdo dos grupos de consumidores
considerados “livres” e com acesso a gds dos
diferentes ofertantes

Aumento da competicdao na oferta de gas
Estimulo para aumentar a competicdo na oferta de gds no
setor

Nivelamento competitivo entre
combustiveis

Estimulos ao desenvolvimento da demanda
de gds natural e da livre competicdo entre os
combustiveis

Estimulo a oferta de gas natural

Ampliagdo da diversidade das fontes da oferta de gds,
viabilizando o suprimento em condigées atrativas
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CONCESSOES ESTADUAIS
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Cadeia do gas natural e figuras da Lei do Gas

Fluxos secundarios

UPGNs Agente Autorizado/
Concessionario de
Estocagem

E&P

>
/ Industrial e
comercial
—~— City Gate
UPGNSs Carregador: Produtor,
Importacdo Autoprodutor, Auto -1>
importador, Comercializador I
e Distribuidoras
Gasoduto 1 Con.sumo_
Bolivia- | — Residencial
Brasil I :
[
> -
3 Terminais de  Transportador
Importacéo Regaseificacdo I Cogeracéo Térmica
de GNL Injecao do gas '
no sistema I
- [
Exportacao I :
I : Consumidor Livre )
Exdpeogﬁltl;_ao [ @ I - Autoprodutor
I - Autoimportador : Usinas
) . | e £ 00000000000000000000000000 Termoe'étricas
Elaboracdo: Strategy& Liquefacdo
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Neste momento a Petrobras esta revendo sua atuacao no setor de

gas e devido a sua dominancia acaba impactando todo o setor
Presenga dos principais

Segmentos Cadeia de valor do gas natural no Brasil agentes de mercado
I E&P I Importagao I Importagao
I (produgéo local) _) da Bolivia 1 de GNL Outros exploradores em
Supply R 2 —____ Y _ - Tt T T =] sociedade com a Petrobras
Gasodutos de I Gasoduto concentram apenas 20%
Escoamento J | I Bolivia-Brasil da producio de gas
|
| UPGN X
Processamento L - ! Terminais de

L regaseificagio

Escoamento, Processamento,
Transporte e Comercializagéo sdo

elos praticamente exclusivos
da Petrobras

Transporte & R

Armazenagem Terminais de
Armazenagem

Inexistente no Brasil

Distribuidoras

Distribuidoras privadas
. . e em sociedade
e com a Petrobras Distribuidoras de

economia mista

S _ _______________ Consumo da Petrobras via UTEs,
Consumo Refinarias, Fafen, etc

S
©
(V)
S
)
(7]
[
S
O

Nota: Consumidores inclui auto-produtores e auto-importadores |__ I Elos com possiveis mudancas na atuagdo da Petrobras
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O salto esperado na producao local e alternativas atrativas de
importacdao permitem oferta de 171-214 MM m?¥dia em 2030 ...

. . . . .
Estimativa de oferta futura de gas natural no Brasil MM m¥dia Oferta de Gas Natural em 2030
Cenadrio base Cenario agressivo

* Considerando a atividade de E&P (pds e
pré-sal) nos préximos anos a producao
214 nacional podera atingir entre 94,8-108,8
24

209 21 MM m¥dia
197

Evolugdo Evolucdo Acréscimo de

histérica historica 14 MM m3/
__________ I~ —» | dia¥a partir
de 2020

* Particularmente no pré-sal, dada a
natureza de gds associado, ha expectativas
,,,,,,,,,,, 157 159 de oferta competitiva ...
145 1
134 127 131 130

,, 154
138 112 30 e ...assim como, a possibilidade de importar
118 118 25126 1284 gas da Bolivia adicionaria cerca de 20-30
= :
100 20 105 110 110 2 MM m¥dia...

93 15 } 97
g4 85

. 4

I
I

I

I

I

I /
I 165
| p;

I

I

1

125124
105 1%0,,,,~

* ...além a capacidade de importagao de
GNL poderia viabilizar mais 41-55 MM
m?¥dia de gas natural

84 83

64 69 64 69

30 30

* Producgao interna e importagao
competitivas resultariam em capacidade
potencial de oferta em 2030 de 171 — 214
MM m?¥dia (2-2,5 vezes a demanda atual)

+~100% +~130%

10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30
Importacdo Novas I rroducio M Producio (O Demanda projetada () Demanda potencial | Capacidade de

Bolivia Concessdes Pés-sal Pré-sal em 20162 em 2030 Importacdo de GNL

1) Aumento da capacidade de regaseificacéo considerando a implementagédo do projeto Porto de Sergipe, do grupo Genpower. 2) Demanda Média Atual: 80 MM m?3/dia (Maio/16)
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... sendo que o gas natural competitivo poderia destravar
consumo potencial superior a 200 MM m?%dia em 2030

Projecdo do potencial de consumo de GN no Brasil (M m?%dia)

Taxa Média de - - -

Crescimento de Anual

2016 - 2030
Comercial - 3
17 |
_____ Residencial
Principal 10 OBnibus e
combustivel dos Vendda - 7 caminhdes
excedente 7
processos de = Comercial Veiculos Gas natural
queima, sobretudo 31 leves massificado em
eminddstrias | == _____ Industrial centros urbanos
lnteer;s;\;aisaem Geracdo para uso comercial
8 48 31 elétrica Aumento da utilizagdo e residencial
3 ————— Utilizac3o de na frota urbana de
Residencial 455 Ceramica cogeragdo industrial e | | veiculos leves para 18%
= Farieel] Quimica calor/frio comercial da frota, com
__—Ferroeaco para deslocar Energia participagao relevante
Elétrica em veiculos pesados

GNV __—22= outros
— setores

Cogeracao\ Metanol, Principal fonte de

Geragdo de Amﬁqia energia ndo renovavel,
- T eUreia rasponsavel por 2/3 da
Eletricidade? Industrializagdo no vel por 4
Brasil de toda a geragdo termica
1

Industrial importagdo de
Refinarias e metanol, amonia e
FAFENS \ Ui
Total (2016) Industrial Geragdo elétrica Geragao GNV Residencial Total (2030)
distribuida (GN) e comercial

1) Inclui geragdo térmica informada por outros agentes como Auto-Produtor e Auto-Importador
Fontes: EPE — Balango Energético Nacional 2015; EPE — Plano Nacional de Expansdo de energia 2024; Cogen — “SP Cogen Master Plan 2020; ABIQUIM; andlise Strategy&
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regulatdrio

Desta forma, no periodo de transicao a coordenacgao do
sistema é mantida nas empresas transportadoras

Supervisdo e
fiscalizagdo

Ministério de Minas e Energia

operadores unbundled

EPE
(Revisdo do Planejamento da Malha)

Jaoperagao ___ANP (Regulador)  Etedos
Produgio Com ofert — Transporte, Comercializagao Livre Consumo
om oferta competitiva e i . .
variedadepde Coordenagao do -4 =« (Consumidor Livre)
1 consumidores, Sistema e Liquidacao X .
i o0 ambiente de negociagdo dos Contratos ! L S
‘Continuidade dos: deveria progredir para £
leildes uma estrutura mais = ¥
do pré-sal avang¢ada P
£ com novos agentes D'Str'b!‘"‘r:ao §‘ 25—
(ex: trader/broker) Comercializagao
Regulada
. Gasodutos de
Estimulo E
a novos I scoamento :‘/‘
investimentos i Acesso negociado com
arbitragem pela ANP L
Op/ g Consumo
1
B
Importagao / Armazenagem »
] w i i - 4
i \
i Acesso negociado com f
i arbitragem pela ANP . A1 A
Terminalde  § RV R
ogs = Unbundled
regaseificacdao -/
Transparéncia na M‘t
i ociosidade e acesso | \
i Renovagdo i regulado com condi¢bes qm
: contratos coma claras e explicitas Ty
i Bolivia por i J “\i\ll\
. agentes dos ' A\ Exclusividade na distribui¢do
, mercado aos consumidores
o Acesso regulado e

‘ Fluxo Fisico _+ Fluxo Contratual
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A revisao das entraves tributarios é fundamental para a consolidagao de um
sistema eficiente, em especial os entraves para o swap operacional =

Propostas para o modelo futuro do setor

Revisdo de entraves tributarios

clareza e equidade nas regras tributdrias

ICMS
no swap
operacional

ICMS na
importacdo de
(c]\']8

ICMS do
transporte de
GN

Importagao de
GN da Bolivia

Acumulo de
crédito na
revenda
interestadual

Beneficios
fiscais

Transporte na

base de calculo

* Tributagdo atual considera o fluxo fisico do gas natural,
potencialmente onerando de forma injusta alguns players quando
comparado ao fluxo contratual (ex.: transagdes interestaduais podem ser
tributadas como internas)

N3o é claro a competéncia tributarias entre os estados que recebem
o GNL e os que recebem o gas natural apds a regaiseficagdo

Atualmente o ICMS relativo ao transporte do GN é recolhido no estado
de origem, porém alguns estados estdo solicitando que uma parcela do
imposto seja recolhido no destino

ICMS da importagao é recolhido no Mato Grosso do Sul e alguns
estados de destino estao questionando se o recolhimento deveria
ser realizar no destino

Aliquota do ICMS da importagao do GNL é maior que a aliquota
interestadual e implica em um crédito acumulado, aumentando o
custo

Nao aproveitamento de créditos fiscais dos elos anteriores da
cadeia nos casos de beneficios fiscais, aumentando a carga
tributaria e reduzindo os beneficios (‘estorno dos créditos”)

Nao é claro se o valor do transporte deve ser incluido na base de
calculo, podendo implicar em multas pelos estados

Fonte: Nota técnica Abegds 01/2016

» Elaboragao de regras especificas para o gas natural no Confaz,
estabelecendo a separacdo entre o fluxo contratual e
fisico

Resolver o conflito de competéncia tributaria por meio de
alteragdo da Lei Complementar ou de Convénio (Confaz),
definindo o Estado pela cobranga

Também poderia aplicar a regra do ICMS para bens importados
de 4% na saida do gas natural

Resolugdo dos conflitos de competéncia por meio de convénio
entre os estados

Competéncia tributaria deve ser resolvido por meio de
convénio entre os estados

Diferimento ou isencédo do ICMS na importacdo do
GNL por meio de convénio ou norma interna

Alternativamente, equiparar as aliquotas de entrada e
saida

Prever a manutencado dos créditos nos casos de
beneficio fiscal, por meio de norma interna

Editar norma interna ou convénio para retirar
transporte na base de célculo

Criticidade para o modelo futuro:

0

. Alta

* Resolugdo de questdes tributarias que atualmente impactam o setor, bem como travam o desenvolvimento do modelo futuro, visando

Impacto no

O Baixa
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Ja no modelo setorial futuro, a coordenagao migrara para
entidade independente governada pelos agentes do mercado

Supervisdo e Ministério de Minas e Energia

fiscalizagdo
da operagao AP (Regulador) [ Estados

Produgio G " it Ambiente de Negocia¢ao _ Comercializagao Livre Consumo
om O{Zﬂ‘; ;:g;pje' vae o= «~ i« (Consumidor Livre)
consumidores, f & |
o ambiente de negociagdo i 1
Continuidade dos’ deveria progredir para £

leildes uma estrutura mais E - 0 S !
do pré-sal avangada : { istribuic3 i
p D Dlstrnb_ulg_ao §¢ PR S L A ]

(ex: trader/broker) £ Comercializacdo
Regulada

-s Gacod " Coordenagao do
& OVEs 7 scoamento ./1 ¥

investimentos i Acesso negociado com
i arbitragem pela ANP

Consumo

Importacao Armazenagem

Acesso negociado com /
arbitragem pela ANP —
Transporte

AR ] LAY

Unbundled

Terminal de

regaseificagao ]

Transparéncia na
ociosidade e acesso

Op.A Op.B Op.C

i Renovagdo regulado com condigbes
i contratos coma claras e explicitas
" Bolivia por
: agentes dos
,. mercado

Acesso regulado e
operadores unbundled

. Exclusividade na distribuigcdo
; aos consumidores

EPE Fluxo Fisico _ 4+ Fluxo Contratual
(Revisdio do Planejamento da Malha)
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Para que o potencial do setor de gas se materialize, € fundamental
construir ambiente que favorec¢a investimentos na cadeia como um todo

Principios para atrair investimentos

* Solido marco regulatorio do setor,
oferecendo clareza e seguranga

juridica sobre os direitos e deveres Desenvolvimento de Novos Terminais de Regaseificagiio —

dos elos da cadeia em relacdo ao usos GNL investimento de aproximadamente US$ 0,3 I33i|h50 para aumentar a
. . capacidade em 14 MM m3/dia

da infraestrutura e propriedades P

Principais investimentos para o setor do gas natural

Oferta de Aumento da oferta de gas natural associado exigira investimentos
Gas Natural significativos em E&P, principalmente no pré-sal
as Natura (ex.: BMC33 na Bacia de Campos)

Novos Gasodutos de Escoamento:
Bacia de Santos necessitara de cerca de 40 MM m3/dia de
escoamento em 2026 — investimentos de USS$ 7 a 8 Bilhdes
incluindo Rota 3 e outra(s) Rotas adicionais

* Transparéncia nas condigdes e
relag6es comerciais entre os elos da
cadeia

Escoamento

Construgao de novas UPGNs para processamento de
N Oportunidades e acessos hio Gas Natural escoadagg I19r5e;35i?ll1g255antos na ordem de
discriminatdrios entre os investidores
Adicdo de cerca de 7.000 km, quase duplicando a malha
Transporte atual de transporte dutovidrio, exigindo investimentos de

aproximadamente USS 10 Bilhdes

* Priorizacao de decisoes
economicamente eficientes e com
beneficios para o setor e sociedade

Expansao da rede de distribuicao com investimentos de

Distribuicao aproximadamente USS$ 5,5 Bilhdes até 20302

* Ambiente regulatorio e econémico
estavel e previsivel, permitindo
projecdes confidveis de retorno e

investimentos

Armazenagem Comercial utilizando bacias sedimentares —
Estocagem investimentos em torno de US$ 2 Bilhdes necessarios para garantir
2 semanas de consumo nacional

Investimento estimado de aprox. USS 27 Bilhdes
até 2030 gerando cerca de 15-20 mil emprega

(ndo considera investimentos em E&P)

1) Estimativas de investimentos na ampliagdo do escoamento offshore, incluindo rotas 3 e 4
2) Considera os investimentos histdricos das distribuidoras. Cerca de RS1,5 Bi na expanséo de ~2,3 mil Km da rede entre 2013-2014
Fontes: Wood Mackenzie; Clippings; andlises Strategy&
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Rua Sete de Setembro, 99 - 162 andar
Centro - Rio de Janeiro/RJ — CEP 22050-005
Fone: (21) 3970-100 | Fax: (21) 3970-1002

ABEGAS E-mail: abegas@abegas.org.br
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