- FIESP
.‘ B N D ES Participagdo do Setor Privado no Saneamento Bésico

O banco nacional
do desenvolvimento

29 de Setembro 2016




Agenda

B Nova Fase de Desestatizagdes

9 | Breve Panorama do Saneamento no Brasil J

/

®: BNDES




Desestatizagoes — experiéncia BNDES

Historicamente, o BNDES sempre teve um Papel de destaque nas desestatiza¢des

Privatizaces

A partir de 1991

®  Usiminas — 1991

®  CSN - 1993

®  Embraer - 1994

® Light — 1996

®  RFFSA — 1996/1998
B Vale - 1997

B  Telebrds — 1998

®  Banespa — 2000

® IRB Brasil Re — 2014

®  CELG-D — em andamento

Concessoes e PPPs

A partir de 2008

Aeroportos: GRU, VCP, GIG, BSB e CNF
Rodovias: 8 federais e 1 estadual

Saneamento: Serra (ES) e RMBH (MG)

Saude: 2 hospitais, 1 centro de diagnéstico e

unidades basicas de saude

Educagido: escolas de educacio infantil e
fundamental

Outros setores: iluminagéo pl’lblica,

mobilidade urbana, arenas, etc.
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Cendrio Fiscal — perspectiva desafiadora

Perda da Capacidade de Investimento

®  Queda de arrecadagdo somada ao continuo crescimento de despesas contratadas ou ndo controldveis tem

pressionado fortemente o orcamento dos estados
®  Fontes alternativas de financiamento para investimento, como convénios e operagdes de crédito, parecem estar
esgotadas
Consequéncias:
i) baixos investimentos em infraestrutura e provisio inadequada de servigos publicos
ii) empresas pL’lblicas e de economia mista dificilmente contardo com aportes para investimento ou saneamento

das dividas

®  Mobilizagdo de recursos privados para a promogdo de projetos de interesse publico pela via das concessdes

®  Desmobilizagdo de ativos como meio de garantir eficiéncia as empresas estatais, reduzir o nivel de endividamento e

gerar disponibilidade de recursos
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Nova fase de desestatizagdes

Criagdo do Programa de Parcerias de Investimentos — PPI

Lei n° 13.334, de 13/09/2016
Secretaria do PPI Conselho do PPI

Art. 1° - § 1° Podem integrar o PPI:

I - os empreendimentos publicos de infraestrutura que,

por delegagio ou com o fomento da Unido, sejam

executados por meio de contratos de parceria celebrados

pela administragdo publica direta ou indireta dos
Fazenda

Estados, do Distrito Federal ou dos Municipios; e

Art. 5° Os empreendimentos do PPI serdo tratados

como prioridade nacional por todos os agentes publicos Plane]amento

de execugdo ou de controle, da Unido, dos Estados, do Pl’Oj e

Distrito Federal e dos Municipios.
Transportes, Portos e

Priorit4rios

Art. 17. Os 6rgios, entidades e autoridades estatais, AVi&(;ﬁO

inclusive as auténomas e independentes, da Unido, dos

Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, com
competéncias de cujo exercicio dependa a viabilizagdo de Meio Ambiente
empreendimento do PPI, tém o dever de atuar, em
conjunto e com eficiéncia, para que sejam concluidos, de
forma uniforme, econémica e em prazo compativel com
o caréter prioritdrio nacional do empreendimento, todos
0s processos e atos administrativos necessdrios a sua

estruturacio, liberagdo e execugio.
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Investimentos Realizados

Investimentos Realizados em Agua e Esgoto (R$ bi)

PLANSAB — Necessidade de R$15,2 bi/ano 12,2
Média periodo: R$8,4 bi/ano

1I|“j|

2007 2008 2009 2010

Obs: valores correntes

Houve aumento do patamar de
investimentos, mas ainda abaixo do

planejado para a universalizagdo até 2033.

Os investimentos anuais representaram em
média 0,2% do PIB.

Apés 10 anos do marco regulatério,
p )
participagdo privada ndo cresceu como

esperado

2011 2012 2013 2014

Fonte: SNIS

50% do investimento concentrado em 4

CESBs

________________________________________

Com o atual modelo vigente -
concentragdo de recursos para o setor
publico, prevé-se queda nos

investimentos.

PLANSAB

Metas para 2033:

®  universalizagio do abastecimento

®  perdas: 31%
Total a investir: R$ 122 bi *
Invest. médio a.a.: R$ 6,1 bi

ESGOTO

Metas para 2033:

®  coleta: 93% dos domicilios

® tratamento: 93% do esgoto coletado

Total a investir: R$ 182 bi *

Invest. médio a.a.: R$ 9,1 bi
TOTAL: R$ 304 bi*

* Base: dez/12
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Beneficios do Investimentos em Saneamento

ONU: acesso aos servigos de saneamento como um direito de todo ser humano

o ®  Beneficios econémicos:

OMS: 11 fator de risco para as mortes no mundo;

®* OMS: cada US$ 1 investido em saneamento gera um v redugiio das despesas no sistema de satide;
retorno de aprox. US$ 9 na economia de um pafs; v’ diminuiggo do afastamento do trabalho por doengas infecciosas;
®* Redugdo da mortalidade infantil e da incidéncia de v aumento da produtividade do trabalho das geragdes atual e
diversas doengas; futura (ganho de desempenho escolar);
®* Redugio da degradagio ambiental e protegio dos v valorizagio imobilidria e
mananciais.

v aumento da renda do turismo.

Potenciais beneficios econdmicos gerados com a universalizagio dos servigos de saneamento

Valor Presente dos Impactos da Universalizacao
Valorizacao Imobilidria Satide Piblica

Baia de Guanabara 22,8 bi 7,7 bi 0,8 hi 31,3 bi
Rondo6nia 2.6 bi 1,1 bi 0,2 bi 3.9 bi

Fonte: Estudo Trata Brasil
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Situagdo das CESB #77, Populasto tral resident dos

4
]
| ‘\\ ,'l municipios com abastecimento de 4gua
‘ Margem Ebitda <0 0 < Margem Ebitda < 20% ’ Margem Ebitda > 20% Média nacional

Indice de Coleta de Esgoto (%)

Indice de Atendimento com Rede de Agua (%)

'pop urb atendida com abast de 4gua / pop urb residente dos mun com abast de dgua
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Estrutura do Setor

Governo Federal

Planejamento (ex. PLANSAB), formulagéo e implementagio de politicas publicas

Identificagdo de fontes de financiamento para investimento

Gestdo de Informagses (SNIS)

Localizagdo Geografica da Prestagdo

Municipios em Regices

Outros Municipios

Responsabilidade compartilhada entre Estado e MetroPOIitanas
Municipios. Possibilidade gestdo associada
Prestagdo do Servigo v Populagio Atendida
Contrato de Agua Esgoto
Concessao Autarquia Empresa Programa
Municipal

22% 29%

______________________________________________ S E S e S s SRR e R e E m R s e S S e e e
PPP

CESB 73% 65%

{55 S e e T )
S A |
Operadores Privados 5% 6%

11

* % da populagdo brasileira
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Estrutura do Setor

Governo Federal

Localizagdo Geografica da Prestagdo

Planejamento (ex. PLANSAB), formulagéo e implementagio de politicas publicas

Identificagdo de fontes de financiamento para investimento

Gestdo de Informagses (SNIS)

® Apoio na estruturagio de modelos de negécios

Municipios em Regices

Outros Municipios

Responsabilidade compartilhada entre Estado e Metropolitanas
Municipios. Possibilidade gestdo associada
Prestagdo do Servigo v Populagio Atendida
Contrato de Agua Esgoto
Concessao Autarquia Empresa Programa
Municipal

22% 29%

______________________________________________ S E S e S s SRR e R e E m R s e S S e e e
PPP

CESB 73% 65%
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Tipos de Arranjo e Modelos de Negécio (ilustrativo)

O modelo mais adequado para ampliagio dos investimentos com participagdo privada depende de uma

série de fatores, tais como ...
Qualidade atual do servigo prestado de 4gua
Qualidade atual do servigo prestado de esgoto
Densidade demogréfica / espagamento dos municipios
Perfil dos municipios concedidos
Nivel tarifdrio praticado
Capacidade de financeira e de investimento da CESB

Prazo esperado para universalizacdo dos servigos

O mais importante é a implantagio de modelos sustentéveis e que ndo canibalizem a expansdo dos

servi¢os em outras regides !
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