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/=[5>y 2E O Sistema CERTI com sede em Floriandpolis-SC

* InstituicOes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagﬁo com atuacao nacional desde 1984;

* |Institui¢Oes criadas com a missdao de apoiar empresas no desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas avancadas para
produtos e processos (inovacao)

* Destaca-se pela atuagao em: Solugdes Inovadoras, Empreendedorismo Inovador e Servigos Tecnolégicos de Metrologia e
Eletrénica

* Possui cerca de 400 colaboradores no grupo

Privada, independente e sem fins lucrativos, que reinveste o resultado em P&D

Edificio Sede

Incubadora CELTA

Unidade Embrapll para
\' Sistemas Inteligentes

<" EMBRAPII

Empresa Brasileira de Pesquisa
LabElectron e Inovacdo Industria
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FIESP A Competitividade do Brasil

= ¥nESTADAQ ECONOMIA » Produtividade é a pior desde os anos 50

BRASIL ANDA PARA TRAS
. ioodedad Sabwescohimiesss PR
@ Produtividadie do Brasi| em relagdo aos Estacios Unidos ¢ a pior descle a década de 50 ..:.:?“m
da smericans
120000 #® ESTADOS UNIDOS
USS$ 118.826
® COREIA

USS 71.287

BRASHL

® US$ 29.583

0 o wo "o A xom 00 0
POV LA O e pem : L ' g St PO At A
FONTE: Luiz Guilherme Gerbelli e Renée Pereira. O Estado de S.Paulo (17 Julho 2016)
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/= [ 259 2E Iniciativas internacionais

Advanced Manufacturing
Partnership (AMP) - 2011

Iniciativa para unir industria,

pesquisadores e o governo federal

para investir em tecnologias

INDUSTRIE 4.0

Parte da estratégia de
desenvolvimento de alta
tecnologia na Alemanha

até o ano de 2020

*

*

*

Made in China 2025

Plano lancando em 2015 na
China com a finalidade de

transformar o pais em uma
poténcia da Industria 4.0

Industrial Value Chain
Initiative

Iniciativa japonesa para
acompanhar os desenvolvimentos
da industria 4.0

emergentes que criardo empregos
de alta qualidade em manufatura e
aprimorar a competitividade global

em um periodo de 10 anos

Manufacturing for Growth

Deutschlands Zukunft als Produktionsstandort sichem
Umsetzungsempfehlungen
fiir das Zukunftsprojekt

osec *

Strategies for Driving Growth
and Employment

; Volume 1: Globally Competitive Policy
Industrie 4.0

AWorld Economic Forum Report

in collaboration with Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Abschlussbericht des Arbeitskreises Industrie 4.0
Advanced Manufacturing in
China

compmary.
‘Swiss Business Hots China
Camames

U.S Manufacturing In Context

Bmonse

2011

e e

s 2012
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F’ESP Alemanha & Acatech

NATIONAL ACADEMY OF DEUTSCHE AKADEMIE DER
Il:-; acatec SCIENCE AND ENGINEERING | TECHNIKWISSENSCHAFTEN

* Representa o interesse da comunidade cientifica e tecnoldgica,
nacional e internacionalmente. E uma organizacao sem fins
lucrativos, autbnoma e independente.

Forschungsunion &macatech
o o o 86 Pttt

* Acatech é uma agéncia sem fins lucrativos. O seu financiamento
vem do governo federal e os “Lander” alemaes. Fontes adicionais
de financiamento incluem doacgdes e terceiros em relacao a
projetos especificos.

* Foco em 4 dreas de atuacao:
* Recomendacdes cientificas
* Transferéncia de expertise
* Promocao de jovens cientistas e engenheiros

* A\voz para a ciéncia e engenharia
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'd/3Y2& Nomenclaturas

Indtistria 4.0

) : .
4" Revolucdo Industrial o qpctry Ronaissance
Intelligent Indiisfria Infeligente

Manufacturing

Industry Value Chain Inttiative

Inddstria do Futuro

[
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=1 Y 2& Iniciativas no Brasil
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F'ESP Algumas Institui¢oes brasileiras com iniciativas em Industria Avancgada

TSP ©ceti

Universidade de Sao Paulo

Instituto Fabrica do Milénio

lllll

S— CIMATEC % cLReEqQ

\-i."'l'lh"‘ﬂ' BaTi I'lﬁ l"\.l'l'l'l'll' (=1}

%

2R

UNIMEP

1 l INSTITUTO DE
PESQUISAS

TECNOLOGICAS

UNISINOS

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SANTA CATARINA
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FIESP Iniciativa Brasileira 2014

PROGRAMA PLATAFORMAS DO CONHECIMENTO

Objetivo:
Gerar uma solucao inovadora brasileira

Conhecimento

Elevar o patamar e o
impacto da CT&/ no Brasil

Plataformas do " Quando?
Conhecimento . - . ComO?
Em o Com que recursos?

1 O — , i =  Como gerir?

J
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FIESP Da Induistria 1.0 a Industria 4.0

Historico até a

Brasil

Quarta Revolucao Industrial

42 Revolugao Industrial
Baseada em Sistemas de
Producéo Ciber-Fisicos
o
32 Revolugio Industrial Industria 4.0 ©
Introducgdo da eletrénica, da T.1. ‘5
e da robdtica para maior )
automatizac3o da producio ey
22 Revolugio Industrial Industria 3.0 S
Introdugao da produgao em o
massa baseada na divisao de o
Primeiro tear trabalho e uso da energia S
mecanico s .
1784 elétrica Industria 2.0 E
~ . naustria Z.
12 Revolug¢ao Industrial )
Introducdo de estabelecimentos
com produgdo mecanica movida
a dgua e vapor
Industria 1.0 >
Final do Inicio do Inicio da Hoje t
Século XVIII Século XX Década de 70

Fonte: Adaptado de uberb2b.com

12/08/2016
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FIESP A Evolugao da Fabrica integrada a cadeia e mercado

O novo paradigma da “Fabrica 4.0”

M

Conexao Digital

: MERCADO:
Cliente .
@ Regional
Indlstria | Nacional
— c"gte Internacional

L Processos da cadeia de producdo sdo interligados

O Informacdo flui em todos sentidos

L Necessario desenhar processos e capacitar as empresas para atuarem conectadas

12/08/2016 Conselho Superior de Inovacdo e Competitividade - CONIC
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FIESP Rumo a Industria 4.0 -

Integracao Completa da Cadeia Produtiva,

em especial da Manufatura

Comercial
—_N\ Almoxarifado Expedicdo Q
& & Garantia
Monitoramento v v 5 £ e
e Gestdo Visual  Introducdo | Programacéo .~ Manufatura . | Controle
de Novos da Produgdo Qualidade
Produtos |'H|
— — =l
o« 23 !! Ta ¢ LU¥-
¢ . > | = < I ( &
Capacitagao| Eng. Desenv. - -
Continua Produto | = {15

12/08/2016
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F’ESP Rumo a Industria 4.0 - Integracao Completa da Cadeia Produtiva,
em especial da Manufatura

Integraca
especial

Capacitagdo| Eng. Desenv.
Continua Produto
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FIESP Tecnologias de Informag¢ao e Comunica¢ao nos diferentes Niveis

12/08/2016

Sistemas de
Tecnologias da
Informacgéo

Sistemas Ciber
Fisicos dotados
de IA

Indicadores Business

Intelligence

Nivel gerencial

Plant
Information
Management

Predicao SHETS

Conducéao do Processo

Diagnéstico Agil

Base de Dados
Integrada

P
i

sy

[

Integragao
HW/sSw

Big Data I

Integragao
coma
Inteligéncia Nuvem
Artificial

wireless

Automacgao
CAD/CAM

Coleta Chao de Fabrica iy

Inteligentes M-M

Interfaces

Internet das
Coisas

Conselho Superior de Inovagao e Competitividade - CONIC
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FIESP Tecnologias base para Industria 4.0

|OT: Internet das
ClOUd: c.oisas IPV6: ampliacao

dos pontos de
conexao. |P

Informacdes em

RFID:

Rastreamento de
todas as informacdes/
produtos

Big Data:

Virtualizacao:
Capacidade de rodar

diferentes sistemas em
uma mesma maquina

Gerenciamento de - ere|eSS Redes sem
Informacgoes i
Q Solugdes inovadoras 0 Robds Auténomos U Sensores avancgados
O Fabricacdo Aditiva O Seguranca O Realidade
Cibernética aumentada
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FIESP Elementos balizadores da Industria 4.0

Bases necessarias para a aplicagao da Manufatura Avancada (ser Industria 4.0):

Técnicas de gerenciamento modernas em todas as etapas do negdcio;

Processos seguem os preceitos do Controle de Qualidade Total (QTC);

Producdo enxuta (Lean Manufacturing/JIT): producdo em linha substituida pela produg¢do em célula / producdo
puxada pelas vendas / estoques minimos;

Acompanha a evolugao tecnoldgica dos equipamentos e sistemas de producdao para identificar vantagens
competitivas reais que podem ser obtidas pela empresa;

Digitalizacao e Automacgao Completa

Possui suporte tecnoldgico provido por centros de desenvolvimento e, principalmente, empresas desenvolvedoras
de tecnologia;

Mantém parcerias para constante capacitagao / qualificacdo de seus RHs;

Possui uma cadeia de suprimento e de distribuicdo interligada, permitindo a troca rapida de informacdes em todos
os niveis (concepcdo / design, producdo, distribuicdo e vendas);

Capacidade em atender pedidos personalizados dos clientes;

Adota praticas de Inclusao Social, Sustentabilidade e Ciclo de Vida.

ol OO0 OO0 O 000
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F’ESP Por que ser uma Industria 4.0?

Uma evolug¢ao natural para empresas em

mercados cada vez mais competitivos Atender a pedidos customizados,

HSANICER ]| com rapidez

Produtos e Processos
Inovagao que geram diferencial
no Mercado

Fazer certo da primeira vez

Qualidade

Industria 4.0

SOBREVIVENCIA
EFICIENCIA
COMPETITIVIDADE
no mercado mundial!

Minimizar uso de recursos
Produtividade Sustentabilidade Eficiéncia energética
Reducgao de desperdicios

Produzir mais com menos
Custo minimo
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PREPARANDO PARA A
INDUSTRIA 4.02

»




F’ESP Postura tradicional

Frases usuais...

« “Estamos no meio de uma crise, ndo podemos investir em atividades ndo-core.”

» “Esta solugédo deve ser muito cara!”

« “VYamos investir apenas em projetos que tragam retorno mensuravel no curto prazo.”
« “Ja temos muitos programas acontecendo, ndo podemos iniciar mais um.”

« “Estamos passando por mudancas estruturais, ndo podemos distrair as pessoas de
seus objetivos.”

« “Temos sérios problemas para resolver primeiro.”

* “N&o temos recursos humanos capacitados para participar de tal projeto.”
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FIESP Desmitificando a Industria 4.0

Nao se trata de uma simples Compra de Tecnologias;

N&o €& Robotizacao;
= Nem todas as Tecnologias apresentadas estao disponiveis e maduras ainda;

= Nao apresenta soO mudancas e melhorias nas fabricas, mas, ao contrario, envolve a empresa toda e a cadeia de valor
completa, de forma estratégica e integrada,

= Para proporcionar ganhos automaticos, deve considerar a realidade, estratégia, mercado e cadeias de valor da
empresa,

= N&o é complexo;
= N&o precisa ser implementado de uma vez, mas pode (até deve) ser implementada de forma gradual;

= Permite a empresa estar atenta a novas tecnologias e modelos de negoécio, se antecipando e neutralizando novos
entrantes;

= Deve ser adequado a realidade de cada empresa (maturidade e tamanho).

12/08/2016 Conselho Superior de Inovacao e Competitividade - CONIC



FIES P Reflexoes

Parar, Questionar e Refletir!

* Tenho uma estratégia voltada a IND 4.07

* Os processos sdo automatizados e enxutos, prontos para

implementacao do conceito IND 4.07?

* O departamento de engenharia e o P&D estao preocupados e

olhando para tendéncias e inovagoes?

* Meus fornecedores estao preparados para me acompanhar

nesta jornada?

* Os aspectos de logistica e oportunidades com clientes estao sendo considerados?
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FIESP A Caminhada

/

B2
RUMO 4-0 Eé?g}éz%
AS EMPRESAS ESTAO REALMENTE 2o e

SE PREPARANDO PARA A N°
CHEGADA >
DA INDUSTRIA 4.0?

Revisao estratégica do negdcio

Novo posicionamento quando a inovacio
A empresa Integracao de toda cadeia de valor
HOJE Implantacdo gradual de novas tecnologias e solucdes
Suporte tecnologico de Universidades e Institutos parceiros de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Disponibilizacao de instrumentos e fomentos a Inovac¢ao para desenvolver esta nova Industria

12/08/2016 Conselho Superior de Inovacdo e Competitividade - CONIC
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F’ESP Metodologia de Diagnodstico e Planejamento Fabril: Iniciando o Rumo a 1-4.0

PRODUTO
AGENTE
OPERADOR

jonomia
‘Controle energia elétrica, agua, Indicadores de produtividade

S e l PRAZO
\

Geracao interativa
de um Roadmap da
caminhada Rumo a

’ 1-4.0
Aplicacao do

Questionério para Colsta de Informagaes para

Checklist e Analises R
de Competitividade

MEIO
AMBIENTE

o
Visita a Planta Fabril,

interacao com responsaveis
e coleta de dados de
enquadramento.
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=/ >E Diagnéstico RUMO 4.0

[Z’ ESTRATEGIA

ENGENHARIA, PESQUISA, Propoem-se Um diagnéstico, por meio

f’NEg@AN\gggV'MENTO ; de um check list gstruturado para as
B o DA QUALDATT empresas que quelram Se preparar para

PRODUGAO a Industria 4.0

] rornecepores

D LOGISTICA E POS VENDA

Dosando ' Gestao ' Processos / Metodologias

0S temas:
' Pessoas ' Tecnologias

Digitalizagao / Serviceirizagao /Organizagdes
' Exponenciais

' Seguranca, Risco e Infragstrutura

' Sustentabilidade
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FIESP Diagnostico RUMO 4.0

SEIS DIMENSOES ORGANIZACIONAIS INTEGRADAS,
NECESSARIAS PARA IMPLANTAR E OTIMIZAR IND 4.0

ENGENHARIA,
PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO E
INOVACAO

FORMNECEDORES

PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO
1 @
3 @ GESTAO DA
7 ® QUALIDADE E
1 PRODUCAO
0 @

LOGISTICA EPOS
VENDA

TECNOLOGIAS PARA
INDUSTRIA 4.0

=+ 8.+ 4-implementado totalmente
=+ +® ¢ 3-implementado parcialmente
»+e® s+ 2 -implementacdo em fase inicial
1 - planejado para ser implementado

s+ e@ s (- ndoimplementado

12/08/2016
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FIESP Diagnodstico RUMO 4.0

Questionario Diagnodstico
(Exemplo — Dimensdo Engenharia, P&D e Inovacao)

6. ENGENHARIA, PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

1) Desenvolvimento concorrente

2} Uso de financiamentos, incentivos e fomentos & Inovacdo

3) Gestdo da Inovacdo

4) Ferramentas de P&D (Roadmap tecnoldgico,

5] Prototipagem rapida

&) Gestdo do conhecimento

7) Parcerias Externas (ICTs, cutras empresas etc.)

3] Certificacdo NBR 16501 - Diretrizes para sistemas de gestdo da pesquisa, do desenvolvimento e da inovacdo (PDI)

9] Vigilancia tecnologica

Conjunto de tecnologias usadas para se
fabricar objetos fisicos diretamente a partir
de fontes de dados gerados por sistemas de
projeto auxiliado por computader (CAD),
Tais métodos e dispositivos, como
impressdo aditiva (30, agregam e ligam

materiais, camada a camada, de forma a
| | constituir o chjeto desejado.

10) Sistema de captura e premiacdo de ideias

11) Indicadores e métricas para inovacao

P
Atencao!

Por favor,

Observagdo:

inserir nota
desejada: 0 a 4.

12/08/2016

Conselho Superior de Inovacao e Competitividade - CONIC



/5|2y 2E Fases do Plano de Agdo

_———

Assessement

Diagnoéstico

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

ENGENHARIA, PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO E
INOVACAO

Aplicagao do
assessmet

Avaliagao da

Maturidade Diagnéstico

~ Plano de
Execucao

1

GESTAO DA

QUALIDADE E —— LOGISTICA E POS

PRODUCAO FORNECEDORES VENDA
|
|
|
I _-————— pd

TECNOLOGIAS PARA INDUSTRIA 4.0
12/08/2016 Conselho Superior de Inovacdo e Competitividade - CONIC 33



F’ESP Desdobramento e Aplicacoes

NN
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO | _] \/ mET
AN NN “llllll\‘ |

GESTAO DA QUALIDADE E PROCESSOS

LOGISTICA E POS VENDA

FORNECEDORES

NV hWIN=

TECNOLOGIAS PARA A INDUSTRIA 4.0

12/08/2016 Conselho Superior de Inovacao e Competitividade - CONIC 34



FIESP Ciclo de Progressao: Maturidade, Visao e Missao

PARE, QUESTIONE-SE E REFLITA
PERIODICAMENTE!

Revisao da
Visao e Missao

Visdo e Missao X Visao e Missao X1
2016 2018 2020

»
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FIESP Desafios: Novo papel do recurso humano

Trabalho Fisico Trabalho Intelectual

* Menos colaboradores em areas fabris diretas (automacao, robotizacao, inteligéncia artificial, etc.)

* Mais colaboradores em areas indiretas de planejamento, design, interpretacao (simula¢cao, emulagao)
* Capacitagao necessadria de executivos e gestores

* Formacgao de “CdO” (Cabeca de Operagoes) com novos métodos e tecnologias

12/08/2016 Conselho Superior de Inovacao e Competitividade - CONIC 37



(J/3J2E Convite CONARH 2016 / ABRH conte seerse

17 de Agosto, das 08|

e R Palestrantes:
'I‘. Marilia Souza - Executiva dos Observatdrios do Sistema FIEP - Federagdo Nacional das
& Industrias do Estado do Parand

Jeferson de Oliveira Gomes - Professor da Divisao de Engenharia Mecanica-Aeronautica
do ITA
Gil Giardelli- Fundador das Empresas Gaia Creative, Sfera, Semantix € Humanoide Brasil
Moderadores:
Daviane Chemin - Vice-presidente da ABRH-Brasil

id ha - i do Conselho Consultivo do CLAEQ (Centro Latino Americano
de Excelénciae Q

Gesto que inspira pessoas Qe conquistam...

Convite

Pessoal e Instransferivel

icipar do Férum “A Industria do Futuro”, ‘
oriais do CONARH 2016.

22 edicdo do CONARH, cumprindo com o

INFLUENCIAR E AGIR na dimensdo do
o, reuniremos liderangas empresariais e
jue, ao pautarem sua atuagdo por um
mento das pessoas, poderdo contribuir
s organizagbes e, consequentemente, do

Conexdes Setoriais
Férum “A Indastria
17 de Agosto, das 08h0

Palestrantes:

Marilia Souza - Executiva dos Observatérios do Sistema FIEP - Federacdo Nacional das
Industrias do Estado do Parand

Jeferson de Oliveira Gomes - Professor da Divisao de Engenharia Mecanica-Aeronautica

dos e a inscrigdo é pessoal e intransferivel,
a todas as palestras da grade oficial do
no Espaco Influenciagdo.

participagao.

do ITA
Gll Glardelll- Fundador das Empresas Gaia Creative, Sfera, Semantix e Humanoide Brasil
Moderadores: A @
Daviane Chemin - Vice-presidente da ABRH-Brasil - CONARH 2016
Ronauld Dauscha - Presidente do Conselho Consultivo do CLAEQ (Centro Latino Americano
de Inovacao, Exceléncia e Qualidade)
. [ ]
—
romogdo institucional
24 ABRHBRASIL SP |®
A!m’é?ile!m de Recursos Humanos Mﬁsﬂgdwn;; ®
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3. Conceituacao e Tecnologias
4. Implantacao Gradual

5. 0O aspecto RH

6. Propostas
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FIESP Promoc¢ao do desenvolvimento industrial “Rumo a Era 4.0”

PROPOSTAS

1. Estabelecimento de uma Politica-Estratégia-Plano para balizamento
do Desenvolvimento Industrial “Rumo a Era 4.0”

2. Capacitacao Coletiva de Executivos na Promocao do
Desenvolvimento de suas Empresas Industriais

3. Estabelecimento de Lab-Fabs para suporte ao desenvolvimento
industrial setorial
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FIESP Promoc¢ao do desenvolvimento industrial “Rumo a Era 4.0”

PROPOSTAS

1. Estabelecimento de uma Politica-Estratégia-Plano para balizamento
do Desenvolvimento Industrial “Rumo a Era 4.0”

2. Capacitacao Coletiva de Executivos / Gestores na Promocao do
Desenvolvimento de suas Empresas Industriais

3. Estabelecimento de Lab-Fabs para suporte ao desenvolvimento
industrial setorial
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Fl ES P Estabelecimento de uma Politica-Estratégia-Plano para balizamento

do Desenvolvimento Industrial “Rumo a Era 4.0”

“Politica - Estratégia - Plano “ do
Desenvolvimento Industrial “Rumo a Era 4.0”
Programas — Investimentos - Indicadores

Vertente
“das Liderancgas”

Comunidade Industrial

Setores Economicos
Q Cadeijas @

VN

Vertente Acgoes Progressivas para Competitividade
“do Chao de Fabrica” com suporte de “Consdrcio Tecnolégico Provedor”

12/08/2016
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FIESP Promoc¢ao do desenvolvimento industrial “Rumo a Era 4.0”

PROPOSTAS

1. Estabelecimento de uma Politica-Estratégia-Plano para balizamento
do Desenvolvimento Industrial “Rumo a Era 4.0”

2. Capacitacao Coletiva de Executivos / Gestores na Promocdo do
Desenvolvimento de suas Empresas Industriais

3. Estabelecimento de Lab-Fabs para suporte ao desenvolvimento
industrial setorial
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FIESP Protagonistas de um Projeto Cooperativo 1-4.0

Grupo
Setorial

‘Montadora”
Grupo Empresa
Empresarial Ancora

Empresa Projeto Cooperativo:
Individual “Rumo a Industria 4.0”

=
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FIESP

Um exemplo...

Acordo
Parceria

iniciativa da CN/ -

Interacao Tecnoldgica com
Fornecedores de Solugoes

Empresas Brasileiras
com
Prod utos/S]ﬂugﬁes

ra Industria 4.0

©
Q

“Consorcio Tecnolagico Provedor”

Confederacac

Acordo
Parceria

7 Fraunhofer

EmpresJas Internacionais

Integrad
para

com
ores de
IndUstri

Iolugées
4.0
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FIESP Programa “Rumo a Industria 4.0”: Estratégias

= Esforco empresarial de capacitacio e modelagem de estratégias Visao 4.0

= |mplanta¢ao gradual de novas tecnologias e solucdes
Sua EMPRESA

= Suporte tecnoldgico pelo Consodrcio Tecnoldgico Provedor no Futuro

Projeto

Novas Técnicas de
Producgao

Rastreabilidade
total
Tecnologias Empoderamento
Inovadoras das Pessoas

Maquinas
Inteligentes

EMPRESA Integracdo da
ho je cadeia
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FIESP Programa “Rumo a I-4.0”: Etapas da Caminhada para ser Industria 4.0 (exemplo)

Projetos estruturantes e cooperativos

das empresas, com personalizacao de
implementacdes, nas participes.

/\| Etapa 03: 5 anos MATURIDADE

Continuidade dos processos de capacitacao e
T implementacado de solugdes competitivas ,com
‘ ‘ Desenvolvimentos Referéncia na Empresa e Setor

PRIMEIROS PASSOS

Agregacao de conhecimentos e modelamento de
uma estratégia geral do setor e especifica de cada
planta fabril da empresa participe.

2
-

GESTACAO

Etapa 01: 9 meses

Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05 Ano 06 Ano 07 Ano 08 Ano xx

EO1 E 02 E 03

v

a
v
a
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FIESP Estratégias & Diretrizes

Agilizar uma progressiva acao sistémica — Fazer acontecer a curto prazo;

Fomentar decisivamente desenvolvimento e acdes pioneiras, para criacdo de solucdes /
procedimentos / produtos a serem disseminados;

“Consorcio Tecnoldgico Provedor” tem de conquistar credibilidade progressiva e ter
solucdes com efetivo retorno financeiro de forma a garantir o auto engajamento das
empresas;

Estabelecer e gerenciar o Programa através de criteriosos indicadores de resultado junto
as empresas.

Melhoria progressiva de competitividade das empresas, pela superacao de gargalos;

Aculturamento progressivo, on the job, das tecnologias de produtividade, qualidade,
flexibilidade, sustentabilidade e inovacao;

Engajamento e criacao de uma comunidade C&T&I| com solucdes para o progresso
econdmico & social.

12/08/2016
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F'ESP Programa Nacional “Rumo a Industria 4.0”

o —
A L«“V“J\g
5
i A
/ NN
\
/)
“\‘E i) v Implantacdo Progressiva de
i / “Consorcios Tecnologicos Provedores”
/ f
) 7 v' Atuacio Setorial / Nacional / Regional
=) —
= Q) v' Fomento as Empresas (financiamento,
/” subvencao, incentivos fiscais)
£ f/
A\v,f/%
{74
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FIESP Promoc¢ao do desenvolvimento industrial “Rumo a Era 4.0”

PROPOSTAS

1. Estabelecimento de uma Politica-Estratégia-Plano para balizamento
do Desenvolvimento Industrial “Rumo a Era 4.0”

2. Capacitacao Coletiva de Executivos / Gestores na Promocao do
Desenvolvimento de suas Empresas Industriais

3. Estabelecimento de Lab-Fabs para suporte ao desenvolvimento
industrial setorial
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* FIESP O QUE E UM LABORATORIO-FABRICA ?

. Ensaios d lidad
Infra utilizada de parte
Operadora

Célula de Robdtica
Manufaturas B

Produtos

de alta qualidade e
“sob medida”

Inovadora
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FIES P O QUE E UM LABORATORIO-FABRICA ?

Infra utilizada de parte:
de uma ICTI Operadora
e de um Consorcio
Tecnoldgico

Celula de
manufatura

Ensaios de qualidade

Processo A

Robdtica

Sistemas de
reciclagem

Novos Produtos

Novos Processos
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/= [25Y2E MODELO CONCEITUAL DE UM LABORATORIO-FABRICA DE PRODUTO TECNOLOGICO

UNIs H EscTec

Solugdes Tecnoldgicas:

Solucdo Competitiva de Processos para

[ ICTI x

ICTI 2
ICTI1

ICTI Operadora do LAB
A

Criada ou Convidada

Fabricantes

-

Consorcio Tecnoloégico

Energia, etc

Fornecedor ]

p

Am
Investimento de Agente

Processo A

s TOP

de Fomento, Associados,

Projeto de Produtos
Inovadores

Diversidade de
solugdes

Produto A
Produto B

b Produto C

em Pequenas Séries

Insumos
Outros ]
Processo | Processo N
Outros Materiais
\ B
Empresa Operadora da FAB
~ - | M * Criada ou RH Sécios

Cooperacao Internaciona . Convidada T .

£ E| B

w w -
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FI ES = Estabelecimento de Laboratdrios-FABRICA para suporte ao

desenvolvimento industrial setorial

gy v' Concepcdo moldada ao Setor
Industrial demandante;

f V4 . . .
) v" Modelo de negdcio, investimentos,
Y Nt preparacao dos parceiros

=8OV operacionais;

,;{ v" Implementacgdo e operacionalizacdo

v v' Atualizacdo progressiva
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F’ESP Roteiro da apresentacao

CONCLUINDO
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F’ESP Um novo cenario economico e de oportunidades

O Brasil estd em um momento de necessidade de mudanca
para se tornar um player global mais forte

Brasil

Temos chance!

Acao Nacional
“Rumo a Industria 4.0”

SP pode liderar!
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FIESP

Muito obrigado!

Ronald Martin Dauscha
Presidente
CLAEQ - Centro Latino Americano de Inovacao, Exceléncia e Qualidade

rdauscha@claeq.org.br

Conselho Superior de Inovacao e Competitividade - CONIC

e
Corrtra Lntine, Amptticans Bars

Carlos Alberto Schneider

Presidente do Conselho

CERTI - Fundacdo Centros de Referéncia em Tecnologias Inovadoras

© certi

cas@certi.org.br

12/08/2016


mailto:cas@certi.org.br
mailto:rdauscha@claeq.org.br

