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Principios ABEAR
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As companhias aéreas promoveram a 4

inclusao de milhdes de brasileiros no transporte aéreo. 42

'100+
MILHOES

de passageiros

VOLUME
ANUAL DE
PASSAGEIROS

30
MILHES »

2002




PﬂDRﬁES |nTERnRC|0nHIS A aviagao comercial brasileira cresceu ndo

sO em escala, mas também em qualidade!

SEGURANCA PONTUALIDADE EXTRAVIO DE BAGAGEM
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8.5 | 85% ™ 31
. acidentes por (] . para cada
acidente por 1 milhao de para cada 1 mil
1 milhdo de decolagens Pontualidade dos voos 1 mil passageiros passageiros
decolagens no critério global de :
15 minutos de atraso Indice de extravio de
indices de sequranca melhores € superior ao bagagens € inferior
que a média mundial. desempenho dos EUA. a media mundial.

*Média entre 2008 e 2014 **Média 2014
Fontes: OACI, ANAC, DoT, SITA e ABEAR




Efeitos da liberdade tarifaria no Brasil

De 2002 ao final do 12 semestre de 2015, a tarifa doméstica média teve
reducdo de 53%, de RS 616 para RS 289

Valor (RS)* Tarifa doméstica média real, 2002-2015
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Fonte: Relatdrio de Tarifas Aéras Domésticas — 339 Edigdo - ANAC

* Valores em Reais atualizados pelo IPCA a junho de 2015
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QUEDA NO FLUXO DE VIAGENS A NEGOCIOS

A forte desaceleracao da atividade econdmica levou a uma

queda de cerca de 40% no fluxo de viajantes a
negocios, que tradicionalmente respondiam por até

70% da demanda. Eles garantem a rentabilidade da operacao,
pois pagam tarifas mais altas para ter flexibilidade na agenda.

QUEDA DE DEMANDA EM V0OOS DOMESTICOS

Mercado soma nove meses de retracdes consecutivas
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No acumulado 31
dos Gltimos seis meses (nov-abr) 4, 9 -4 1

a demanda tem queda de -8,0 73
6,5%
em relagdo ao mesmo periodo -12,2
do ano anterior Fonte: ABEAR
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Impactos nas financas do setor Ba
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Resultados Liquidos Agregados das Empresas Avianca, Azul,
GOL e TAM (milhares de RS)
lond 2014 2ot 2014 Fo tri 2014 do i 2004 lowd 2015 dotri 015
o
- 200, 000
-24d301
=100. 000
597957
=17T8. 785 466,695
=000 ETI056
-B00L D00
=1, 000000
<1 00000
-1.277.521
- 1,400,000 Fonte: ANAC

De janeiro a setembro de 2015, AVIANCA, AZUL, GOL e
TAM acumularam prejuizo liquido de RS 3,7 bi
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valor CORREIO BRAZILIENSE

Demanda corporativa segue Passagens a :
fraca e preco de bilhete cai pI'ECO de banana |

Jolo José Oliveira Segundo o vice presidente fi-  yield — valor médio pago por lnan ddm nte o real
ns.u m passageiro por 022K Assim, 0 preco u L o Y.
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Lucro de aéreas deve ser o maior desde %
os anos 60, mas Brasil vai na contramao Vﬂ I P

Prejufzo das empresas aéreas brasileiras
deve ultrapassar RS 7 bilhdes em 2015

"% Déficit de aéreas em 2015 sobe quase

ESTRATEGICO PARA O PROFISSIONAL DE TURISMO . quat[‘o Vezes e atinge R$ 7 ’3 bi
ﬁyislgé-lo comercial brasileira tera pior deficit de sua .., Jose otiverra | vator 0o
istoria

SAO PAULO - A Associacao Brasileira das Empresas Aéreas (Abear), que refine
a0t 520 TAM, Gol, Azul e Avianca, disse que as companhias ja somam neste ano, até o fim

ECONOMIA

Abear prevé aumento de 24% nos de agosto, umn déficit de caixa — quanto gastam a mais do que recebem — da
custos das aéreas em 2015 ordem de R$ 7,3 bilhfes. No acumulado de 2014, o setor havia apurade um saldo
negativo de R$ 1,9 bilhao, informou a entidade.



Cenario Atual
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A aviacdo comercial brasileira vive um dos ERNEA

momentos mais desafiadores de seus 90 anos de historia

Valorizagao do Ddlar em relagao ao Real

Impostos (destaque — ICMS)

Reajustes de tarifas operacionais e de taxas aeroportuarias

Aumento dos custos trabalhistas

Limitacdo a recomposicao de precos
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Agenda de Competitividade

Relacao dos grandes temas institucionais de interesse para o setor,

Associagao

da Aviacao Brasileira

das

Empresas

Aéreas

com possibilidade de atuacao junto aos diversos stakeholders

Equiparacao da férmula de precificacao do QAV no Brasil
aos parametros internacionais

Equiparacgao da incidéncia de tributacao sobre o QAV aos
parametros internacionais

Equiparacao do ambiente regulatério, com eliminag¢ao das
assimetrias nacionais, aos parametros internacionais

Ampliacao e modernizacao da infraestrutura aeroportuaria )
e aeronautica para possibilitar a continuidade do aumento
da eficiéncia operacional, em linha com os mercados de
referéncia

M AR
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Agenda 2020 (2012) - Rota de crescimento

Mesmo que as previsdes tenham mudado com a desaceleragdao econdmica,
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0 pais precisa evitar erros do passado e preparar a infraestrutura para o longo prazo

2012
Passageiros 98 milhdes
Aeroportos 96
Rotas domésticas 479
diretas
Funcionéarios 1,2 milhéo
Frota 450 avides*

Investimentos

Privados: R$ 26 - 36 bi

2020
113 milhdes 211 milhées
73 aeroportos 169
316 rotas 795
660 mil 1,9 milh&o

empregos

526 avidoes** 976 avides**

Publico: R$ 42 - 57 bi

* Valores e quantidades aproximados **Frota ABEAR

Fonte: Bain & Co; Infraero; DAESP; IATA; HOTRAN
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Infraestrutura saturada
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Apds longo periodo sem investimentos, em 2012 grande parte dos ERNE
principais aeroportos do pais operava no limite ou acima da capacidade

Capacidade reportada vs. utilizacao nos principais
aeroportos brasileiros (em milhdes de passageiros)

40

31 32 H Utilzagao
oo ] Capacidade
20

1747 45 46 1717

Fontes: Infraero; concesslondrlas

Com a concesséao dos primeiros aeroportos, esse gquadro comecgou a
mudar, trazendo alguns ganhos localizados de eficiéncia
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Concessao publica
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Algumas consideracdes sobre o processo de transferéncia da gestao AR

de bens e servicos a iniciativa privada

Caracteristicas:

Pessoa juridica ou consdrcio de empresas

Exploracao do negdcio por conta e risco

Prazo determinado

Formalidade contratual, seguindo todos os preceitos legais

Modalidades:

1. menor tarifa do servico a ser prestado

2. maior oferta (outorga) da concessao

3. combinacdao menor tarifa com maior oferta

4. melhor proposta técnica para preco fixado em edital

5. melhor combinacao de menor tarifa e melhor técnica
6. melhor combinacao de maior oferta e melhor técnica
7. maior oferta apds qualificacao de propostas técnicas

Principios norteadores:

Regularidade
Continuidade
Eficiéncia

Seguranca

Atualidade
Generalidade
Modicidade das tarifas

14



C aod t

oncessao ae aeroporios
Brasileira
Empresas
Aéreas

Algumas consideracdes sobre o processo de transferéncia da gestao AR
de bens e servicos a iniciativa privada

Aspectos do processo: Jo

Estudo do mercadoe =~ Mudangas esperadas Atributos regulatérios Candidatos ©  Monitoramento,

do modelo regulatério - exemplos: elevacéo e dimens3o da potenciais, barreiras, aprimoramentos,

atual de qualidade, intervengdo do poder custos politicos, corregoes;
reducao de prego, concedente institucionais e Fiscalizacdo e
aumento da financeiros: controle; gestao
eficiéncia, expanséo adequacéo aos de contratos
de capacidade, etc objetivos

Particularidades da concessao de aeroportos:

* Nao existem modelos consagrados que estimem qual o volume minimo de
passageiros para viabilizar a concessao de aeroportos

* Volumes abaixo de 5 milhdes de passageiros por ano, contudo, dificilmente permitem
a recuperacao de investimentos significativos
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Situacao presente

Ao final do atual certame de concessao, 58% dos passageiros no Brasil

utilizarao aeroportos sob administracao privada
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Participacao dos 20 principais aeroportos na movimentacao de passageiros domésticos e internacionais, 2015

GUARULHOS - SP
BRASILIA - DF
CONGONHAS - SP
GALEAO - Rl
CONFINS - MG
CAMPINAS - SP

SANTOS DUMONT -
SALVADOR -
-RS

PORTO ALEGRE

CURITIBA -
- PE

RECIFE

FORTALEZA -
BELEM -
-SC

FLORIANOPOLIS

Rl
BA

PR

CE
PA

VITORIA- ES
MANAUS - AM
CUIABA -MT
GOIANIA - GO
NATAL - RN

FOZ DO IGUACU - PR
OUTROS

0%

5% 10%

15%

20%

2%
2%
2%
2%
1%
1%
1%
1%

9%
9%
8%
5%
5%
4%
4%
4%
3%
3%
3%

I Aeroportos sob concessio

I ~croportos em processo de concessdo
[ Aeroportos sob administracdo publica

14%

18%

Dos 10
aeroportos de
maior
movimentacao,
apenas
Congonhas,
Santos
Dumont e
Curitiba
permanecerao
com a Infraero

Fonte: Database ANAC
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Efeitos das primeiras concessoes

Locagao de areas operacionais

390 195% Média
300 A
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200 A
369,87
e
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o
120 1 181%
100+
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0 128% 126% 132% ? 97,90
20 1 26,80 27,47 28,14 '
Check-in Areadedespacho Escritoro Lojadevendasde Sala Vip Operacional
- ) - administrativo passagens (BVRI)
Locagao de areas de carga € manutengao
Média

216%

/

14,44

152%

15 A /

311%

12,97

519%

27,02

- B

Estacionamento de
equipamentos

Areadecargando
edificada

Escritonode
manutencéo

614%
363%
33,28

19,20

Areade carga
edificada

= Antes das concesstes ~ Apos as concessdes

Areade despachode Cargae manutencéo
carga pelosclientes
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No cenario de
mercado
verificado apos
as primeiras
concessoes,
entre outros
itens que
passaram a
pressionar o
setor, as
despesas
referentes as
tarifas
aeroportuarias
tiveram alta
acentuada

Fonte: Empresas ABEAR 17
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Ganhos operacionais seguem limitados
Brasileira
Empresas
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No sistema como um todo, ineficiéncias operacionais impedem a utilizacdo ideal d 433
frota jovem, eficiente — e cara — da industria

700 — ~ p N 38%
- DISTANCIAS UTEIS POR HORA DE VOO, VALORES DE REFERENCIA E DIFERENCAS (GAP)
I - 33%
600 — ’
500 — —-ﬁ — o33
400 — T 8%
1 10% 1% 1% 1% M% — 13%
300 ; - 8%
T 3% o o
200 © — T 3%
- 4% -4% - — - - 2%
100 = = A% % 2% 1%
I - T%
000 I | [ | [ [ [ [ I [ | | | | -12%
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
 — — — aE—
Distancias (teis por hora de Distancias uteis por hora de voo GAP - Brasil GAP —EUA
voo (km/h) no Brasil — Real (km/h) no Brasil — Referéncia

Notas: 1. A distancia média util por hora de voo de referéncia corresponde a média ponderada das velocidades econémicas das aeronaves componentes da
frota doméstica brasileira (como indicado pelos fabricantes nos respectivos manuais) em cada ano, pelas respectivas utilizagées médias anuais; 2. Os dados de
2014 referentes aos Estados Unidos nao foram disponibilizados pela ICAO até a data desta publicacgdo.

Fonte: Panorama ABEAR 2014
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Clientes véem melhorias de forma limitada

Apods as concessoes, prémio anual da SAC aponta que passageiros avaliam
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mais positivamente aeroportos ainda sob gestao publica

PREMIO 2015

AEROPORTOS

LISTA DE AEROPORTOS VENCEDORES

CHECK IN + EFICIENTE B
AEROPORTO DE CONGONHAS - SAO PAULO - SP

RESTITUIGAO DE BAGAGEM -+ EFICIENTE
AEROPORTO SANTOS DUMONT - RIO DE JANEIRO - RJ

SERVICO PUBLICO + EFICIENTE
AEROPORTO INTERNACIONAL TANCREDO NEVES - CONFINS - MG

RAIO-X +EFICIENTE B
AEROPORTO DE CONGONHAS - SAO PAULO - SP

AEROPORTO COM -+ FACILIDADES AO PASSAGEIRO
AEROPORTO INTERNACIONAL AFONSO PENA - CURITIBA - PR

AEROPORTO + CONFORTAVEL
AEROPORTO DE CONGONHAS - SAO PAULO - SP

AEROPORTO -+ LIMPO ) -
AEROPORTO INTERNACIONAL GOV. ALUIZIO ALVES - SAO GONCALO DO AMARANTE - RN

AEROPORTO + CORDIAL -
AEROPORTO DE CONGONHAS - SAO PAULO - SP

AEROPORTO “I " BRASIL
AEROPORTO INTERNACIONAL DOS
GUARARAPES GILBERTO FREYRE - RECIFE - PE

Aeroporto + Brasil PREMIO
2016

AEROPORTOS

5/*@4’/

Aeroporto Internacional Afonso Pena - Curitiba (PR)

Aeroporto + confortavel
Aeroporto Internacional Gov. Aluizio Alves - Natal (RN)

Restituigdo de bagagem + eficiente

Aeroporto Internacional Afonso Pena - Curitiba (PR) _

Check-in + eficiente
Aeroporto Internacional Gov. Aluizio Alves - Natal (RN)

Aeroporto + cordial

Aeroporto Internacional Afonso Pena - Curitiba (PR) _

Raio-X + eficiente

Aeroporto Internacional Afonso Pena - Curitiba (PR) _

Aeroporto com + Facilidades ao Passageiro

Aeroporto Internacional de Viracopos - Campinas (SP)

Servico publico + eficiente

Aeroporto Internacional Pres. Juscelino Kubitschek — Brasilia (DF)

Aeroporto + limpo

Aeroporto Internacional de Viracopos - Campinas (SP)
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Operadores em dificuldades
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Cinco anos apos inicio do processo, mesmo com aumento de tarifas e ERNEA
novas receitas, consorcios tém problemas com as elevadas ofertas feitas na licitacao

Aeroportos podem ter suspenséo de ECONOMICO
outorga OI'

nfrasco ndo tem como paga, & governa deve aceitar adiamento de quitagio de R$ 231

04/05/2016 as 18h19 1

Operadoras de aeroportos pedem
suspensio de pagamento de outorga

0% GERALDA DOUA LANLO FAMELLO . JUWNA CAWA | IOBLRTA SCHVANS n N~ [;} E

Por Daniel Rittner | Valor E E m m

BRASILIA - Em um oficio de 26 paginas encaminhado 4 Agéncia Nacional de
Aviacao Civil (Anac) no fim de abril, as operadoras privadas de aeroportos tentam
suspender temporariamente os pagamentos de outorga pelas concessoes
arrematadas desde 2011. Elas argumentam que foram duramente afetadas pela
deterioracéo das condicoes macroecondmicas e estio sem caixa suficiente para
honrar esses pagamentos.

As concessionarias mencionam ainda

problemas como o atraso do Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES) na liberacao dos empréstimos de
longo prazo para financiar obras nos

BRASILIA @ SA0 PAULO - As dificuldadas financeiras dos concessionanios dos aeroportos

pratizados 2 parta de 2012, combinadas coma penuna orgamentana da Infraem, devem aeroportos concedidos. Leiloados na tltima
frostrar smmais d2 RS 2.3 bilhdes as raceitas do govemno faderal 2:te ano. Porcansa das
dificuldades da Infraero, as concessionanias prvadas poderdo serbensficiadas coma

suspensao da cobranga de outorgas nos temminais privatizados — Galedo, Guarulhos, Brasiha,

rodada de concessoes, em dezembro de 2013,
o Galeao (RJ) e Confins (MG) nio receberam

esses repasses até hoje.

Viracopos & Confins — o que 3o esta previsto nos contratos. Isto porque 2 estatal ementse
& samcondigdes de arcar como pagamento, detem ate 49% das conocessdes & tena de fazer
aportes pam que 0 3000 CUMPIA $8U COMPIOMIsse coma Unido
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