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1. Institucional




A Infraero no Sistema de Aviagéo Civil e \NFRAERO

SECRETARIA DE
AVIACAO CIVIL

AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAD CIVIL

Receita Federal
* 60 AEROPORTOS G
« 27 TERMINAIS DE CARGA ( \0)
o 72 ESTACOES DE TELECOMUNICACOES E ~E ANVISA
TRAFEGO AEREO - EPTA T

\ Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria “GMM

J

Empresas de Transporte Aéreo N3o Regular e de Servigcos Aéreos Especializados (Aviagdo Geral, Voo Charter e Taxi Aéreo)
Orgios e Empresas de Servicos Aeroportuarios Empresas de Servigos Auxiliares Empresas de Transporte Aéreo Regular
Industria Aerondutica Escolas de Aviacao Entidades Aerodesportivas Empresas de Manutencdo

Comissoes, Sistemas e Conselhos de Funcionamento Integrado



http://portal.infranet.gov.br/
http://portal.infranet.gov.br/
http://www.anac.gov.br/Default.aspx
http://www.anac.gov.br/Default.aspx
http://idg.receita.fazenda.gov.br/home
http://idg.receita.fazenda.gov.br/home

Identidade Institucional

Criacao Lei 5.862 12/12/1972
Fundacgdo 31/05/1973
Finalidade

“Implantar, administrar, operar e explorar industrial e
comercialmente a infraestrutura aeroportuaria que lhe

for atribuida”.

Infraestrutura

Aeroportos internacionais 31
Aeroportos domésticos 29
Terminais de carga aérea 27
EstacOes prestadoras de servigos de telecom. 72
Efetivo

Empregados em 29/2/2016 12.157
Orgdos Colegiados

Diretoria Executiva 8
Conselho de Administragao 7
Conselho Fiscal 6

Participacgao Societaria
Sécia minoritdria (49%) dos aeroportos de Brasilia,
inas, Guarulhos, Galedo e Confins.
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Identidade Corporativa e \NFRAERO

Negabcio
Solucdes aeroportuarias.
Missao

Oferecer solugdes aeroportuarias inovadoras e sustentaveis
aproximando pessoas e negocios.

Visao
Ser a referéncia brasileira em solugdes aeroportuarias.




Posicionamento no mercado P \NFRAERO

Segunda maior operadora em 2015 com 112,3 milhdes de
passageiros processados diretamente

Ranking de Passageiros (em mi) - 2015

250
207,4
200
150
112,3
’ 101,5

100 95,4 90
50
0

Espanha Brasil Usa Franga China

Aena Infraero Atlanta ADP BCIA
Airport —




Posicionamento no mercado P \NFRAERO

RTOS

Maior rede aeroportuaria em 2015 com 60 aeroportos
operados diretamente
Rede de Aeroportos - 2015
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O melhor desempenho na Pesquisa de Satisfacdo SAC P

» Foram 13 edi¢cGes com avaliacdo de
48 itens de infraestrutu ra, Indicador de Satisfagdo Geral do Passageiro

atendimento, servicos e de gestao; ===Melhor Avaliagio emmm=Média Geral
5,0
» Dos 15 aeroportos avaliados, nove

compdem a rede da Infraero; o

: 3,9 3,9
> Infraero ficou nove vezes em *° 38383838383;8
primeiro lugar, dez vezes em
segundo e nove vezes em terceiro; >
3,0
» Em quatro vezes, os aeroportos da 2 3 8 8 FE 8 & 8§ %8 8§ 8 8 3
. A s & = £ ®8 § S £ £ 5 B &5 £
Infraero ficaram com as trés t £ £ 8 2% ¢33t
. . c o~ O 0O U g o 8 & 9 O O G
primeiras posicoes; o S O S
12 22 32 42 12 22 32 42 12 22 32 4° 1°

Lo T13 T13 T13 T13 T14 T14 T14 T14 T15 T15 T15 T15 T16
» Em onze edicOes, a Empresa teve,

pelo menos, dois de seus
aeroportos entre os trés melhores.

12 22 32 ga ©5a




Desempenho Operacional e Financeiro de 2015 e \NFRAERO

_____ Descrigio | 2015 | 2014 | 08

Passageiros (milhdes) 112,3 131,6 -15%
Aeronaves (mil) 1.818,2 2.152,9 -16%
Carga Aérea (mil ton) 287,5 430,3 -33%
(RS milhdes)
 Descrigio | 2015 | 2014 | A
Receita Operacional 2.718,7 2.992,7 -9%
Despesa Operacional 2.940,4 2.933,9 0,2%

Investimentos 1.849,0 2.185,6 -15%




2. Efeitos das Concessoes




Efeitos das Concessdes para a Infraero (1/3) e \NFRAERO

RTOS

A participacao da Infraero no mercado antes das concessoes era de cerca de
98%:

Participacao no mercado em 2011: depois e antes da concessao de 6 aeroportos

____ Operacional | 2011|2011 | Part._

Passageiros (milhdes) 99,9 179,9 56%
Aeronaves (mil) 2.055,7 2.893,7 71%
Carga Aérea (mil ton) 379,0 1.179,6 32%

(*) Antes da concessao dos aeroportos de Guarulhos, Campinas, Brasilia, Galedo, Confins e Natal.




Efeitos das Concessdes para a Infraero (2/3) e \NFRAERO

RTOS

A perda de receitas nao foi acompanhada de reducéo equivalente
de custos:

Comparativo Financeiro (2015 em relag¢ao a 2011) depois e antes da concessao
de 6 aeroportos

(RS milhdes)

_ Financeiro | 2015 | 201" | A
Receita Operacional 2.719 3.757 -28%
Despesa Operacional 2.940 3.054 -4%

Aportes Capital da Uniao 1.903,9 0,0 -

(*) Antes da concessao dos aeroportos de Guarulhos, Campinas, Brasilia, Galedo, Confins e Natal.




Efeitos das Concessdes para a Infraero (3/3)

Parte expressiva dos empregados dos aeroportos concedidos voltaram
para a Infraero:

Quadro de destinacao dos empregados nos aeroportos concedidos

Transferéncias para
Concessionarias

Aposentadoria e outras saidas

Aeroporto Efetivo Total % - Outros Cedidos TeEXmeprggr‘i’o Refz;paoef:ra
Total Transferidos |Aposentadoria De;!gi'l‘;‘:;‘fs Total
SBBR - Brasilia 390 29 7% 52 30 82 49 33 197
SBGR - Guarulhos 1.331 232 17% 215 27 242 8 215 634
SBKP - Campinas 790 187 24% 91 22 113 17 111 362
SBGL - Galedo 935 21 2% 195 53 248 3 42 621
SBCF - Confins 323 30 9% 33 4 37 8 44 204
SBNT - Natal 111 - 0% 9 5 14 2 39 56
TOTAL 3.880 499 13% 595 141 736 87 484 2.074

Posi¢do em 10/5/2016.
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Efeitos das Concessdes para o Sistema Lo \NFRAE

EROP T0O5

a) Comparativo financeiro de contribuicao ao b) Qualidade dos Servicos
sistema
(RS milhdes) (Pontuacdo de 0 a 5)
Aeroporto Resultado Valor da Outorga Aval. SAC Aval. SAC
Infraero (2011) (2015) 12 Tr.2013 12 Tr.2016
Guarulhos 448,2 1.200,1 3,67 4,44
Campinas 105,8 159,7 3,65 4,64
Brasilia 55,4 232,1 3,58 4,22
Galeao 59,2 866,4 3,51 3,92
Confins 39,8 71,8 3,61 4,13
Natal 4,1 n.d 4,12 4,33
Total 712,5 2.530,1

(*) Em 2016, as concessiondrias solicitaram a Anac o adiamento do pagamento da

outorga.




3. Reorganizacao societaria




Contexto Atual da Reorganizagéo Societaria Lo NFRA

a)

Renovacao e adaptacao dos objetivos sociais da Empresa a luz das
condicdes de competicao estabelecidas pelo mercado;

Abertura do mercado de operacao aeroportuaria ao capital privado
com estabelecimento de novos desafios a Infraero;

Reestruturagao organizacional em curso com pressuposto de adocgao
de medidas adicionais focadas na revisdo da organizacao societaria
da Empresa com o objetivo de melhorar o desempenho da Infraero e
suportar o pleno cumprimento do seu objeto social;

Operadoras internacionais de aeroportos adotaram modelos
societarios com especializagao do seu objeto social.




Medidas para recuperacéo financeira da Infraero JLeZ \NFRAERO

a) Tornar zero a aliquota do Ataero, cujos recursos passam a compor as receitas
da Infraero, sem impacto no valor das tarifas (MP n° 714/2016);

b) Busca de recursos para atender ao Plano de Desligamento Incentivado,
diretamente no Governo ou por meio de financiamentos de longo prazo;

c) Delegacdo de aeroportos a Infraero por meio de contrato, similar ao das
concessOes privadas, promovendo estabilidade a rede de aeroportos da
Empresa (Decreto n° 8.756/2016);

d)  Alavancagem financeira por meio de busca de sécio estratégico (M&A) elou
abertura de capital (IPO).

F\ |



Segmentagao de negdbcios Lo NFRAERO

Criacdo de sociedades por acOes, mediante a especializacdo de segmentos
do seu objeto social, conforme a seguir:

> Infraero Participagdes: participacbes minoritarias em sociedades
privadas exploradoras de aeroportos;

> Infraero Aeroportos: exploracdo de aeroportos mediante atribuicao
efetuada pela SAC-MT;

> Infraero e Fraport Servicos (ASAS). prestacdo de servigos
aeroportuarios e de consultoria;

> Infraero Navegacdo Aérea: exploracdo de servicos de navegacao
aérea.




Modelo Societario Lo \NFRA

Infraero
Holding
100% 100% 51% 100%
Capital Capital Capital Capital
Infraero Participagoes Infraero Infraero e Fraport Infraero Navegacio
S/A Aeroportos S/A Servigos S/A (ASAS) Aérea S/A

Natureza da relagéo societéaria:

Subsidiaria Controlada
Integral




Busca de Sdécio Estrategico (M&A) e/ou Abertura de e \NFRAERO

Capital (IPO)

Infraero

Holding

- el \

100% 100% 51% 100%
Capital Capital Capital Capital
Infraero Participagoes Infraero Infraero e Fraport Infraero Navegacio
S/A Aeroportos S/A Servigos S/A (ASAS) Aérea S/A

Natureza da relagéo societéaria:
Subsidiaria Controlada

Integral
Abrange a Infraero Participacdes
e a Aeroportos




Busca de Sécio Estratégico (M&A) e/ou Abertura de e \NFRAERO
Capital (IPO)
Situacao Atual:
Infraero 1. Criagdo das subsidiarias em analise pelo

Holding Ministério do Planejamento;

2. Estruturagcdo de parcerias  comerciais
(concessionario master) nos aeroportos de
Congonhas e Santos Dumont;

| mmm— T —
100%

100%

3. Contratacéo de assessor financeiro:

Capital Capital
Infraero Participagdes Infraero . Modelagem para avaliac;,éo do
S/IA Aeroportos S/A

desempenho dos aeroportos concedidos
e do novo modelo de concessdo de
areas comerciais;

ﬁ = Elaboragao do Plano de Negdcios;

Abrange a Infraero Participacdes = Valuation da(s) Companhia(s);
e a Aeroportos

= Busca de Sobcio(s) e/ou Abertura de
Capital.




Mudanc¢as no Setor Aéreo: Novas Concessoes e Resolucgoes

Mauro Lima — Assessor da Presidéncia
(61)3312-3874

mlima@Infraero.gov.br
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ANEXO




Efeitos das Concessdes para a Infraero (+ 4 aeroportos) fleg

A participacao da Infraero no mercado antes das concessoes era de cerca de
98%:

Participa¢ao no mercado em 2011: depois e antes da concessao de 10 aeroportos

____ Operacional | 2011 | 2011 | Part._

Passageiros (milhdes) 99,9 74,9 42%
Aeronaves (mil) 1.715,2 2.893,7 59%
Carga Aérea (mil ton) 3038 1.179,6 26%

(*) Antes da concessdo dos aeroportos de Guarulhos, Campinas, Brasilia, Galedo, Confins, Natal, Fortaleza, Salvador,
Porto Alegre e Florianépolis.




