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ESTRUTURA DA APRESENTACAO

 CENARIO ATUAL
« DIFERENCAS DE ABORDAGENS

e ANALISES DOS MODELOS

« PROPOSICOES
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VIABILIDADE DE PARCERIAS PUBLICO - PRIVADAS

«  PRESSUPOSTOS PARA O EXITO:
. Ser atrativa ao setor privado;
. Ter rentabilidade compativel com o risco do negocio;
. Transmitir seguranca juridica;
. Possuir regras claras e de longo prazo;
. Agéncias Reguladoras Independentes e Profissionais;
. Fiscalizacao das responsabilidades contratuais dos parceiros envolvidos.

« BASE CONCEITUAL

. Concesséo de Servicos (nao de obras!): reducao de custos, aumento de
competitividade, integragcao modal, planejamento sistémico
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A MODELAGEM DA PARCERIA DEPENDE DA EQUACAO
FINANCEIRA DE CADA PROJETO

Projetos Sustentaveis Projetos Nao-Sustentaveis
TIR 6\0%
(% aa)

(= Taxa de Juros)

— TMA @ -------------

Tarifa Necessaria > Teto de
Competitividade

<o
TIR projeto @ --------------

AR
Tarifa de Mercado

o O
I maximo | projeto INVESTIMENTO
| _ Al = Parceria |

MODELOS POSSIVEIS

A —Se o Iprojeto < Imax, o projeto é sustentavel financeiramente: Modelo de Concessdo
B — Se o Iprojeto > Imax, o projeto ndo é sustentavel financeiramente: Alternativas:

B.1 - Poder Concedente assume parte do Investimento (Al) como Obra Publica (Compartilhamento de Investimentos)

B.2 — Poder Concedente financia parte do Investimento (Al) como “Subvengéo Econémica”

B.3 — Setor Privado assume todo o Investimento (Iproj) e o Poder Concedente aporta recursos publicos
(AR) para complementar TIR — Modelo PPP
B.4 — Poder Concedente autoriza Tarifa Maior para possibilitar atingir o TMA.
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Panorama n/! “‘ Extensao da

1.691.522 km

| malha rodoviaria

Rodovias pavimentadas | se—— Rodovias ndo pavimentadas | s—— Rodovias planejadas
203.5{?9 km 1.358.829 km 129.094 km
]l_",lr 0 I."_,:"|I_,.’||: _I'F,l'l'. y

Apenas 12% da malha rodoviaria nacional é pavimentada

Rodovias federais Rodovias estaduais Rodovias municipais
65.930 km 110.842 km 26,827 km
32 409 54 49 13,2%

—g= — .

Rod. federais duplicadas Rod. federais em duplicacao Rod. fed. pista simples




CENARIO ATUAL DO SETOR RODOVIARIO
(Pesquisa CNT 2015)

F TRANSPORTADORES
EMBARCADORES . Excesso de Endividamento
Mercado em Recessao = e}-Excedente de 300 mil caminhdes

Perda de Lucratividade :
Perda de Competitividade L . Elevado Custo Operacional

Pagamento de R$ 10,0 bi/ano em . Frete em declinio
pedagio

!

TARIFA
DE PEDAGIO

|

[ ESTADO DAS VIAS

Infraestrutura 57% estado regular, ruim ou péssimo
4 50% pavimentag&o ruim ou péssimo

50% sinalizacao precaria

78% sob concesséao 6timo/bom

33% publico 6timo/bom
' EEIINUT
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CAUSAS E EFEITOS DAS CONDICOES DAS RODOVIAS

* 90% das cargas transportadas por rodovias implica elevada dependéncia no longo
prazo, sem possibilidade de mudanca na Matriz de Transportes.

 Pequena extensao de malha pavimentada duplicada e crescente frota de veiculos
implica congestionamentos, maior tempo de transito, ineficiéncias logisticas e
custos econdmicos e sociais elevados.

* 62% das vias em estado ruim ou péssimo, 50% com pavimento ruim ou péssimo,
58% sinalizacao precaria implica elevado custo operacional do transporte (Estudo
NTC: custo operacional de um caminhdo — R$ 2,73/km (6timo estado) e R$ 5,23/km
(péssimo estado).

» 74% das vias sob concesséao estdo em estado 6timo ou bom, enquanto as
administradas pelo poder publico apenas 30% implica politica de concessdo como
substituto das responsabilidades publicas.

» Entre 144 paises, ocupa as ultimas posicdes no ranking de qualidade implica Pais
com baixa competitividade interna e externa.
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NOVA ETAPA DE CONCESSOES EM RODOVIAS
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TARIFA x MODELO DE CONCESSAO DE RODOVIAS
(Andlise da Evolugéo)

ANO

TARIFA
RS /100 km
10,009------------- |
4'00‘ """""" | | i
2000 2010 2015
e Elevada densidade ¢ Elevada densidade e Menor densidade
de Trafego de Trafego de Trafego
¢ Recuperagao e Melhorias e Melhorias e Expansdao e Elevados Investimentos
¢ TIR Elevada (18% aa) ¢ TIR~ 8% aa ¢ TIR~ 10% aa

* Alto Risco Pais (SELIC 46% aa) e Baixo Risco Pais
(SELIC 11%)

@ Alto Risco Pais
(SELIC 14,25%)
T T ]
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MODELO DE PRECIFICACAO DA TARIFA DE PEDAGIO

ELEMENTOS
DE
VIABILIDADE

ADICIONAL DE TRAFEGO
DEVIDO A DUPLICACAO
(AT)
“ GATILHO” DA

Y SN N

TRAFEGO (T)

[TIL0 LU UL AL VLA, VL, TARIFA FINAL
RECOMPOSICAO TARIFARIA TARIFA INICIAL

CTIRRNNTNNNEG
‘\\ / INVESTIMENTOS (1)
/ DUPLICAGAO

(A1)

ANO
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O QUE DEFENDEMOS NAS CONCESSOES DE RODOVIAS ...

* Projetos Basicos Qualificados.
* Leilao pela Menor Tarifa.

* Nao inclusao de 6nus estranhos ao objeto da concessao — taxas, contribui¢oes, obras de
atendimento politico, reestruturagao de drgaos publicos, dentre outros.

* Nao cobrang¢a de Outorga.

* Inclusao de obras de expansao (Duplica¢ao, Terceira Faixa) somente quando trafego exigir
— “Gatilho de Demanda”.

* Niveis atrativos de Rentabilidade.
* Fonte de Financiamento de Longo Prazo.
* Reequilibrio dos Contratos:
- sem aumento de tarifa;

- sem cobran¢a de outorga;
- por critérios de impacto zero para os usuarios.
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O QUE DEFENDEMOS PARA A INFRAESTRUTURA RODOVIARIA

RESPONSABILIDADES DO PODER PUBLICO

- Priorizagao dos investimentos em recupera¢ao, melhorias e extensao dos eixos
principais de escoamento da producao;

 “Portifolio” de Projetos Executivos;

* Cronogramas Fisico-Financeiro compativeis com o porte de cada obra;

Garantias de aplicacao dos recursos para a conclusao de cada obra;

Intensa fiscalizacao quanto a qualidade de cada obra;

Intensa fiscalizacao quanto ao uso das rodovias — acidentes, cargas por eixo,
congestionamentos, leis do transito.
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RODOVIAS

BR 163/MT/PA
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BR 163/MT/PA

* Rodovia em MT/PA
* Extensao total: 976 km

* Investimento estimado: RS 6,6 bilhdes

* Objetivo: aumentar escoamento de graos pelos portos do Arco Norte
. Associagdo Nacional dos
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COMPOSICAO ESTRUTURAL DA TARIFA
Caso: Concessdo BR 163/MT/PA

Tarifa Basica de Pedagio (R$/veic)

A1,3V

2,60

5,20

A 3 VEZE

A 3,7 VEZES

MANUTENCAO / REMUNERACAO TRIBUTOS TBP
OPERACAO DOS

INVESTIMENTOS -
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MODELO PARA A BR 163/MT/PA

* Reequilibrio do contrato em caso de implantacao da Ferrovia SINOP
— MIRITITUBA: revisdo desta premissa.
* Objeto da Concesséao:
. Conclusao do trecho
. Manutencé&o e Operacéo
. Duplicacao funcéao dos niveis de seguranca
. Duplicacao funcao do Trafego (“Gatilho de Demanda”)
 Reavaliacdo da TIR (para calculo da Tarifa).
 Prazo de 30 anos, prorrogaveis.
* Reequilibrio sem impacto para o usuario: prazo, investimentos

 Previsao de Fonte de Financiamento.
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. Associagdo Nacional dos
Usudrios do Transporte de Carga




AMBIENTE REGULATORIO

DIRETRIZES DO MINISTERIO DOS TRANSPORTES
(Portaria n2 399, de 17/12/2015)

« VIABILIZAGAO DE INVESTIMENTOS PARA AUMENTO DE CAPACIDADE

« ADEQUACAO DOS CONTRATOS AS PRATICAS DE REGULACAO, NOS
TERMOS DA LEGISLACAO VIGENTE

¢ AMPLIACAO DO COMPARTILHAMENTO DE INFRAESTRUTURA
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RESOLUCAO n? 4.348/2014 (Regulamento do OFI)
(Art.21 — Atribuicoes da ANTT)

* Promover a ampliacao da oferta e areducao dos custos de prestacéo do
servico de transporte ferroviario de cargas;

« Garantirisonomia de acesso a infraestrutura ferroviaria, bem como
asseqgurar a interoperabilidade do Subsistema Ferroviario Federal - SFF;

 Reprimir toda pratica prejudicial a competicao, bem como o abuso do
poder econdmico;

« Incentivar a competicdo no servico de transporte ferroviario de cargas, a
reducao do custo de transporte ferroviario de cargas e a eficiéncia
logistica do Pais; e

« Cumprir e fazer cumprir os regulamentos e normas aplicaveis a ferrovia.
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RESOLUCAO n? 4.348/2014 (Regulamento do OFI)

(Art.31 - Direitos dos Usudrios)

. Receber servico adequado, isondmico e nado-discriminatorio.
. Nao ter os servicos interrompidos.
. Escolher livremente o Operador do Transporte (CV ou OFI).

. Contratar livremente as Operacd0es Complementares e
Acessorias.

. Desenvolver atividades logisticas — armazenamento, carga e
descarga.

. Investir na malha ou em material rodante.
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EXPLORACAO DAS FERROVIAS NO BRASIL
(ESTRUTURAS POSSIVEIS)

MODELO MODELO MODELO MODELO
VERTICAL SERVICO DEDICADO COMPARTILHADO Open Access
[ @- @
e 1 Concessionario e 1 Concessionario e 1 Concessionario
- Infra (GIF) - Infra (GIF) - Infra (GIF)
- Transportador Gnico - Transportador (em parte da capacidade) - N&o é transportador
Transporte apenas por OFI’s
® Monopdlio (ndo ha competicdo) e Transporte por OFI (na outra parte da ¢ P P P
capacidade) e Competicdao total na prestacao
e Posicao dominante dos servicos de transporte

e Permite Direito de Passagem

e Nao permite Direito de Passagem o Nao ha posicado de monopélio

e Cria competicao nos servigos de transporte o Pregos negociados livre de

mercado

¢ Impoe precos e condi¢des de operagao

e Atenua praticas monopolistas
e Somente Direito de Passagem
e Mercado pode praticar Pregos livres

e Total liberdade de negécio
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O MODELO FERROVIARIO VERTICAL (Atual)
(A Concessiondria é GIF e Transportador Unico:

" slio)

Tarifa de Transporte | CONCESSIONARIO
(Operador
Ferroviario Unico)

Metas de Qualidade
Metas de Seguranca

!

Exploracéao
Integrada

, Tarifas de Trafego
CONCESSIONARIO cco

Investimentos VP, O&M

Nao Permite Direito de Passagem
Outorga por Licitacao

- -
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MODELO FERROVIARIO “Open Access”
(A Concessiondria é GIF e os OFl’s sdo Transportadores:

Tarifa de Transporte | Operador
Metas de Qualidade | Ferroviario

Metas de Seguranca Independente
Outorga por Autorizagao ’
(n OFI’s —— o T

TARIFA
(Direito de
Passagem)

Tarifas de Trafego
Gestor da CCO

Infraestrutura (GIF) Investimentos VP, O&M

Disponibiliza 100% Capacidade

Permite Direito de Passagem

Outorga por Licitacao
HEIJUINUT
1
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MODELO FERROVIARIO “Compartilhado”
( A Concessiondria é GIF e Transportador junto com outros
OFl’s)

Tarifa de Transporte | CONCESSIONARIO

Metas de Qualidade | Qutros OFI’s (Operador Ferroviario
Metas de Seguranca Independente)

Outorga pela Licitacao

Outorga por Autorizacao

!

TARIFA
(Direito de
Passagem)

) Tarifas de Trafego
CONCESSIONARIOQ cco

Investimentos VP, O&M
Disponibiliza parte Capacidade
Permite Direito de Passagem
Outorga por Licitagao

- -
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BASE REGULATORIA PARA O MODELO

Atualizacao da Resolucéo sobre o OFI

Regras para disponibilidade e comercializacdo de Capacidade
Precificacao do Direito de Passagem.
Regras para Operacdes Acessorias.

Revisdo da Resolucao ANTT n° 3.694/2011 — Regulamento dos Usuarios
.. Regras do Usuario Dependente

ComissoOes Tripartites

EZIINUT
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O QUE DEFENDEMOS PARA AS CONCESSOES DE
FERROVIAS

COMPLETAR A AGENDA REGULATORIA
.. Servigos Acessorios
.. Atualizacao da Resolu¢ao do OFI
,,» Regras de Comercializacdao de Capacidade
.. Precificacao do Direito de Passagem (DP)
.. Comissoes Tripartites

DISPONIBILIZAR PARTE DA CAPACIDADE AO MERCADO: Nova Regulacao para Viabilizar o OFI.
REVOGAR O DECRETO n2 1.832/96, QUE NAO PRIORIZA O DIREITO DE PASSAGEM

PUBLICAR NOVO DECRETO INSTITUINDO O DIREITO DE PASSAGEM COMO FORMA OBRIGATORIA DE
COMPARTILHAMENTO DE INFRAESTRUTURA FERROVIARIA

ADEQUAR OS MODELOS A ATRATIVIDADE AO MERCADO - TIR, NiVEL DE ALAVANCAGEM,
CONTEUDO NACIONAL (ExcLUIR)

PRECOS LIVRES PARA O OFI, EM CASO DE VIABILIZAGAO DA COMPETICAO INTRA E INTERMODAL.

ASSEGURAR LINHA DE FINANCIAMENTO AO VENCEDOR DA LICITACAO

EZIINUT
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FERROVIAS

TRECHO OURO VERDE (GO) — TRES LAGOAS (MS)
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O MAPA DAS FERROVIAS
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DADOS GERAIS

Extensao total : 1.013,7 km
Prazo da Subconcessao : 35 anos

Investimentos:

.. Infraestrutura .......cccceevueeen RS 2.210,30 milhdes
.. Material Rodante .............. RS 7.157,90 milhdes
TOTAL ............. RS 9.368,20 milhdes

Demanda alocada (em Mt):

.. 4,5M (ano 1); 21,0M (ano 5); 27,0M (ano 10); 40,0M (ano 25);
48,0M (ano35).

e “Mix” dos Produtos:
.. GLAg (3%) - GL (13%) - GS (12%) - GSAg (20%) - CG (52%).

30



RESULTADOS ESTUDO FINANCEIRO

-102 ANO DE OPERACAO
« VOLUME DE TRANSPORTE: 33,54 bilhdes de TKU

* DIVISAO DO FLUXO DO TRANSPORTE:

. Na malha propria, sentido Norte .................. 5,88 BTKU
. Na malha prépria, sentido Sul ................. 5,82
. Namalhada ALLMP .....cooovvvieiiiieceeeeeees 18,63
.Namalhada MRS .....cccoerimee e, 0,30
.Namalhada EFC .....cccevvieeeiee e, 0,61
. Namalha da FNSTN ....cccoevviieiee e, 2,30

* DIVISAO POR MALHA
. Na malha propria .....ccceceevvvvveviececeeeernns 11,70 BTKU (35%)

. Na malha de terceiros .......cccceveeevvennnenn. 21,84 BTKU (65%)

* TIR=10,6% aa e VPL (OUTORGA) = RS 61,4 milhGes
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FERROVIA OURO VERDE (GO) — TRES LAGOAS (MG)

 ..COMO VIABILIZAR AS SEGUINTES PREMISSAS?

.. 65% do volume de transporte sera realizado na malha de terceiros
.. Na ALLMP realizara cerca de 20,0 bilhdoes de TKU
.. Isto equivale a cerca de 40% do volume anual movimentado na ALL

.. Havera capacidade disponivel para isto?

.. A tarifa de transporte (TT) é de RS 103,27/mil TKU e o Direito de

Passagem (DP) de RS 27,16 (relacdo DP/TT de 26% - da viabilidade ao
fluxo?)

.. Como sera viabilizado o Direito de Passagem?

T
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CENARIO ATUAL: INTEGRACAO DAS MALHAS

MANAUS

*

PA

QVELHO

"o, MT

Vilhena - BO'®

Luces: o Rio \erde - M1
Folb de Vilhesh 3

(LR Ny
fobde Lcen do R

Aguum.-v.\f

CUIABA

*

MS

CAMPO GRANDE

[
Tato de Saa b Helenagd

BELEM Y

Baxarena- PA .
Tortade haui
K SAOLUIS
\J

.0
unt R
"‘ g
o
‘0 [,
>

o
5

»
bobsso de pcaitiadin
Agoilind in” WA

xy

Y Porto de Fortaleza
K FORTALEZA

CE

N @t A bonco
Moo de bagmte MA  Sereresia . -
e . fode
"mmm MA A RN NATAL
gt de forb Fasco :
Pétio de Aguiinépolis o Franco - M
Aquismb - TOp G veito - MA A o]
Pétio de Anguaing . ;
-100 § JOAO PES
Atcg alina - 10 o [ Pl Losoat . PB
2 '—\\ cs0088 %00 L% e, Portodo fiec
Colines do Tocanting - TO® o Pt poilemian ik ) . x o ®* * Y RECIFE
Ele uMartios - P PE eio PE ew e S
Gioai-100 § y
"4t de Gharal
@ Portodebaceis
AL X MACEO
e o { R .
Rorto N ool - TO -
5 BA K ARACAN)
0 4 ortode Bama dos Coqueios
Gurapi- TOGIT 1o de Gurdps
" 2 nina {In termadal do Sedeste do Tacantien
Figie 6 polis- 10 ® Boncins - B4
Vw erminalntermodal do Ocs te da Bahie . @ Tortode Aty
Tetmiens W u imadal do Sudeste da Biskia 0* SALVADOR
Pétio de Porangaty - ¢ fortode Solvador
fob de Agba foa Poramgaty - GO X
Cotrenting - BA o g, Mok de Jeguie
Po o e Cricks. - 0
¢ e Tob de Tanhoga
Patiofie URu &1 o  Tetminalde lbéus
J « DF Bhéus- DA
Pétid de San s kol & .
Santa kopel- GO FRA\IIU\ Fortode lihéus
GOIANIA Y YRE™ ' i GO
Pob de Goiénin, Nowde Andy MG
o
ta Hele na de Goiis - GO
humban- GO
670 b de S5 Simao
. ES
3 .
6 BELO HORIZONTE Y A
. @ Tortode Bamado Rixcho
5 6k de Intere Arfbio FNS & . X VITORIA
Feghan de Estea [ Ceste . ® fonodevasiin
.

T
EEIIINUT
. Associagdo Nacional dos
Usudrios do Transporte de Carga



CENARIO FUTURO:
INTEGRACAO DAS MALHAS

1 - Conexao da FNS com a Estrada de Ferro Carajas, em Acailandia, para acesso ao
Porto de Itaqui
Conexado futura com a ferrovia Acailandia/MA a Barcarena/MA
2 - Conexao futura com a Transnordestina Logistica até os Portos de Pecém/CE e
Suape/PE
3 - Conexao da FNS com o tramo norte (subconcedido a FNS S.A.) em Porto
Nacional/TO
4 - Conexdo futura com a FIOL até o Porto de Ilheus/BA
5 - Conexdo futura com a FICO, em Campinorte/MT, sentido Porto Velho/RO

6 - Conexdes com a ALL Malha Paulista, até o Porto de Santos.

COMO VIABILIZAR ESTA INTEGRAGAO DAS MALHAS?
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UMA AGENDA DE CONCESSOES

PRIORIDADES ACEITAS PELO MERCADO
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PRIORIDADES (sugestdo)

- BLOCO 1 INVESTIMENTOS (RS bilhoes)
. BR 163/MT/PA 6,6
. BR 476/PR 4,1
. BR 364/060/MT/GO 5,5
. PALMAS - ANAPOLIS 5,0 (concluido)
. ANAPOLIS — ESTRELA D’OESTE 5,0 (90% concluido)
. SINOP — MIRITITUBA 10,0 (EVTEA concluido)
. RENEGOCIACAO DOS CONTRATOS FERROVIAS 30,4
. TERMINAIS (PARA)* 1,6
TOTAL 68,2

(*) Vila do Conde, Outeiros, Santarém
Obs: Cronograma de langamento dos Editais nos primeiros 5 meses
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PRIORIDADES (sugestdo 2)

e BLOCO2 INVESTIMENTOS (RS bilhdes)

. BR 364/365/GO/MG 2,8

. BR 101/SC 1,1

. BR 101/232/PE 4,2

. RENEGOCIACAO CONTRATOS RODOVIAS 30,6

. FIOL (ILHEUS — CAITITE) 5,0 (70% concluido)
. TERMINAIS (21 Arrendamentos) 2,6 (*)

TOTAL 46,3

(*) Granéis, Contéineres, Combustiveis

Obs: Cronograma de langamento dos Editais nos primeiros 8 meses
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PRIORIDADES (sugestdo 3)

* BLOCO 3 INVESTIMENTOS (RS bilhées)
. BR 101/493/RJ/SP 3,1
.BR 101/116/RS 3,2
. FERROVIA RJ/VIX 7,8
. ACAILﬁNDIA — BARCARENA 8,0
. TERMINAIS (20 Arrendamentos)(*) 7,2
TOTAL 29,3

(*) Granéis, Contéineres, Combustiveis, Gréos, Celulose

Obs: Cronograma de langcamento dos Editais nos primeiros 12 meses
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CRONOGRAMA DE INVESTIMENTOS

(CONSOLIDADO)
* BLOCO 1 (5 primeiros meses) ..........cceeeeeveeeenen. RS 68,2 bilhoes
* BLOCO 2 (8 primeiros meses) .........ccceeeveveeennen. RS 46,3 bilhdes
 BLOCO 3 (12 primeiros meses) .........cccceeeeveeee.. RS 29,3 bilhdes
TOTAL ...........cc.cuu....... RS 143,8 bilhdes

Obs: Incluindo Aeroportos, os Investimentos atingiriam RS 150,0 bilhdes!
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RECOMENDACOES FINAIS

*RETOMADA DO PAPEL DO ESTADO COMO INVESTIDOR NAS MALHAS
RODOVIARIA E FERROVIARIA.

-ADEQUACAO DOS MODELOS DE CONCESSAO ATRATIVO AO MERCADO
.. POLITICA DE ESTADO

« FORTALECIMENTO DO PAPEL DAS AGENCIAS REGULADORAS
.. Regulacéo e Fiscalizacéao

« ESTABELECIMENTO DE BLOCOS DE PROJETOS PRIORITARIOS PARA
DESTRAVAR OS PROCESSOS DE CONCESSAO:

.. Estudos concluidos/Aprovados pelo TCU

.. Obras concluidas

.. Projetos “greenfields”
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