Valor da Logistica Integrada
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Um novo modelo para explorar o potencial Logistico brasileiro

Com ativos de Classe Mundial e Investimentos em Logistica, a Vale criou em 2010 uma
empresa exclusivamente orientada a movimentacéo de carga geral - VLI

Porque?

Como?

CondicOes atrativas tanto no mercado interno
guanto externo, demandava rapida evolucao da
logistica

O gap entre a oferta e a demanda chegou a um
ponto que iria limitar a competitividade do pais
se nao houvesse investimentos

Os ativos de
operacional da
mercado local

logistica e a capacidade
Vale eram inigualaveis no

Além disso, o tamanho e a complexidade do
desafio exigia uma gestao focada, organizacao
e investimentos que uma empresa de
mineracdo de classe mundial ndo podia e ndo
devia prover




A Empresaeo



Composicao Acionaria e Track-Record

Em 2013, com a capitalizacao e a entrada de novos socios, a VLI tornou-se um dos maiores

operadores logisticos do pais
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de dois novos sdcios.
Capitalizagao de
RS$2,0 bilhdes

Brookfield

‘ 26,5%

|
VL!

Fonte: VLI
Notas:
1.  Sendo que 1% pertencente a Brasil Port Holdings ;

2. TPM: Terminal Praia Mole; FCA: Ferrovia Centro-Atlantica; TPD 3 e 4: Terminal de Produtos Diversos 3 e 4; FNS: Ferrovia Norte-Sul.
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Modelo de Negocio: Sistema Logistico Integrado

A VLI é uma operadora logistica de base ferroviaria que movimenta cargas através de um
eficiente sistema logistico integrado (terminal-ferrovia-porto) composto por ativos proprios e
ativos de terceiros

Ativos Ferrovidrios
= 8 mil km de ferrovias
= Mais de 19.000 vagdes e 700 locomotivas

= Acesso as ferrovias sob concess3ao da Vale

Terminais terrestres integrados
= Operacao de 8 terminais integrados

= 2 novos terminais em desenvolvimento

Portos Integrados
= Um terminal privado em Santos
= Operacdo de um berco em Sao Luis

= Acesso aos portos privados da Vale



Modelo de Corredor Integrado VLI

A VLI utiliza o modelo de corredor integrado terminal-ferrovia-porto baseado no modelo de
negocios de sucesso da Vale — Mina-Ferrovia-Porto

MODELO INTEGRADO VLI
Alta Performance e Baixo Custo

{ Terminal Terminal
Intermodal

Fazendas Caminhoes Portuario
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Beneficios da Integracao

Para o Brasil Para os Clientes Para a VLI

» Maior Capacidade Logistica * Reducéo dos gastos com « Maior aproveitamento dos

« Menor Custo pais demurrage e estadia de seus ativos
caminhdes . :

« Aumento da competitividade ) _ * Menor necessidade de

_ o * Reducéo da incerteza investimentos

* Retirada de caminhdes das _ _ .

estradas » Maior velocidade no « Aumento da eficiéncia
escoamento das cargas energética

» Reduz emisséo de CO? _ v I
+ Mais seguranca l
o



Setores de Atuacao

Estrutura de negocios resiliente, suportada por diversificagcdo setorial com maior exposi¢ao ao
agronegocio e por contratos take-or-pay de longo prazo com clientes de primeira linha

Agronegdcio

Atividades

Transporte, de produtos agricolas como graos (milho,
soja e farelo de soja), agucar e fertilizantes

Rede integrada de terminais, ferrovias e portos

Estrutura completa de armazéns e silos que garantem
o melhor atendimento para esse setor

Principais Clientes

FERTILIZANTES

(((
@ Vale Fertilizantes S/A ﬁ
ADM

= . TTE i
BONGE Cargilf = LovisDreyfus

Industrializados

Abastecimento de derivados do petrdleo (diesel e
gasolina), biocombustiveis e industria sucroalcooleira.
Transporte de produtos florestais (celulose e madeira)
e de mineragdo e construgao civil

Integragdo dos grandes consumidores

c (@) Y
m PETROBRAS &
ceverd® | Votorantim

CAMARGO
@ suzano fiararce G

Siderurgia e Construgdo

Integracdo dos principais estados produtores de aco e
consumidores de insumos siderurgicos no Brasil
Abastecimento de insumos (carvdo mineral, calcario,
gusa e minério de ferro), e escoamento de agos planos
e longos para os mercados interno e externo

£L£3CcSN,

ArcelorMittal . commre s

%] GERDAU USIMINAS U

Fonte: VLI
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Ferrovias e Terminais — ativos VLI

A VLI detém ativos estratégicos dedicados para carga geral. Os terminais terrestres da
Companhia estéo localizados proximos aos grandes centros produtores agricolas e industriais
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Terminais

v Conecta 0s maiores centros v Importante rota de exportacio de v' Terminal privativo v/ Contrato de operagéo até 2023 TIP - Pirapora, MG
v Soja e Milho
consumidores do pais ao Porto cargas das regifes Centro-Oeste v . v
Calado: 12m Calado de 18m v Previsdo Capacidade: >1,5Mt ano
de Santos e Nordeste, principalmente da .
. P P v Berco: 1 v Berco: 1 TIA = Araguari, MG
v Estrategicamente localizada, fronteira agricola do Corredor . . v Milho, soja e fertilizantes
Capacidade: 2,5Mt ano Localizag&o: Porto de ltaqui em o x . .
conectada as maiores ferrovias Centro Norte v' Previsdo Capacidade: >6 Mt ano
v izacdo: Sé&o Luis TIPA — Palmeirante, TO
do Brasil v' Concesséo até 2036 Localizaggo: Santos Y Soia e farelo de soi
o - v Principai dutos: soi ilh oja e farelo de soja
v . pais produtos: soja, milho,
v Concessdo até 2026 v’ Bitola: Larga Principais produtos: fertilizantes v Previsdo Capacidade: >1 Mt ano
e enxofre farelo de soja e ferro gusa TISL - Santa Luzia. MG
v Bitola: Métrica v’ Extens&o: 720 km - santatuzia,
v O TIPLAM esta localizado fora v' 1 pier de atracag&o possui 280 v" Sidertrgicos e minério de ferro
v’ Extensdo: 8.066 km v Estados: 2 ; v Previsdo Capacidade: > 3Mt ano
do porto organizado de Santos e metros de comprimento, TIGU- G | SFl)D
v e . v ) o ) ) - Guara,
Cidades: 316 FNS acessa o porto Ponta da possui seu préprio acesso v 7 silos e armazéns de v Agticar
v Estados: 7 e DF Madeira e ltaqui no Maranhgo e rodoviario estocagem de gréos com V' Previsdo da Capacidade: >2,4 Mt
terd acesso ao TEGRAM ) - ) ano
v ECA rto de tubara v Aread 30 di ivel capacidade estatica de 240 mil
acessa o porto de tubaréo rea de expanséo disponive TIOP — Ouro Preto, MG
via EFVM e Santos via ALL, permitira a construgdo de mais toneladas v Produtos siderdrgicos
além de portos na Bahia e no Rio trés bercos e armazéns v/ 3 pétios de ferro gusa com V' Previsdo da Capacidade: > 2 Mt
ano
de Janeiro capacidade estatica de 140 mil
TERMINAL UBERABA, MG
toneladas v Gra .
réos e aglcar
V' Previsdo da Capacidade: >8 Mt ano|
G AN J G J J
Fonte: VLI
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Ferrovias e Terminais — ativos Vale

A VLI acessa os ativos da Vale por meio de contratos de longo prazo para garantir a
capacidade para a integracao dos sistemas

EFVM

v' Contrato de longo prazo com a

Vale

v Bitola: Métrica

v’ Extensdo: 905 km

v/ Estados: 2

v" Principais produtos: graos,
carvéo, e produtos siderdrgicos

v Conexdo entre as regides de

Minas Gerais ao Espirito Santo

v' EFVM transporta mais de 135
milhdes de toneladas, com
tréfego diario equivalente a
aproximadamente 70 navios

cargueiros

-

~

Ve

EFC )

v Contrato de longo prazo com a

Vale
Bitola: Larga
Extensédo: 892 km

Estados: 2

NN

EFC atualmente esta sendo

duplicada

v Conta com 15 mil vagdes e 254

locomotivas

v’ Conex&o entre as regides do Para
ao Terminal Maritimo Ponta da

Madeira em Sé&o Luis

TPM

Porto especializado em desembarque

portuério
Bergo: 2
Extensé&o: 730m

Principais produtos: Carvéo mineral,

coque de petréleo e coque metallrgico
Capacidade estatica: 920kt

Responsavel por attender as principais

industrias siderdrgicas do Brasil

Sistema completo de recebimento,

armazenagem e despacho de

gréos
Extensédo: 300m
Calado 14,7m

Principais produtos: milho, soja e

farelo de soja

Capacidade: 8 silos de armazéns
com capacidade estatica para

442kt

Operagao 24h por dia

Porto especializado em

desembarque portuario
Extensé&o: 240m

Calado: 11,3m

Principais produtos: Fertilizantes

Capacidade: Um armazém com

capacidade estética para 60.000t

Estrutura para carregamento
ferroviario e rodoviario de

fertilizantes

Fonte: VLI




Corredores Integrados VLI

A VLI organizou suas operacdes em cinco corredores estrategicamente posicionados para
atender as principais regides agricolas e industriais do pais

e Estados: Pard, Mato Grosso, Maranh&o, Tocantins,
Piaui e Goias

-
IS il

e O corredor conecta a producao dos estados acima até
0s portos em S&o Luis através da FNS e EFC

*
*

amn®

Corredor Centro-Norte

K m105 Itéaui
&.‘ L4
..}EGRAM e O corredor integra os estados de Minas Gerais e Bahia e o
Qg porto publico de Aratu
d

Corredor Minas-Bahia

. e Estados: Goids, Minas Gerais e Espirito Santo
-
L]
. e O corredor atende a regido responsavel por cerca 60%
L4
da producéo siderurgica nacional; além de escoar parte

significativa da producéo nacional de graos

Corredor Centro-Leste

e O corredor Minas-Rio atravessa os estados de Minas
Gerais, Espirito Santo e Rio de Janeiro

Minas-Rio Corredor

E Operagéo VLI
% Projeto em estudo
m

o Contrato Vale

Integracdo com VLI

mmmm Concesséo VLI
m=== Acordo Vale e VLI

== Direito de Passagem

----- Em construgado

Estados: Minas Gerias, Goias e Séo Paulo
Acesso ao mais movimentado porto do pais — Santos

e Suporta as exportacdes de agucar e gréos do pais e a
importagéo de fertilizantes

11

e Expansdo do TIPLAM I

Corredor Centro-Sudeste .




A integracao € a chave

SRR m

Terminal Integrador de Araguari



Terminal Integrador de Araguari

Um dos maiores terminais de transbordo de gréaos, recebimento e armazenagem de
fertilizantes da Ameérica Latina.

Principais caracteristicas

*  Investimentode RS 151 MilhGes

= 464 milm?

=  Peraferroviariade 6,5 Km

=  Capacidade pararecebimentode 25.000t/ dia
=  Carregamentode 360 vagoes /dia

=  Postode alta performance para abastecimento

de locomotivas
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A integra¢ao é a chave para a eficiéncia

Ativos de alta capacidade sdo explorados ao seu maximo somente através da integracao, o

core da VLI

Diversos pontosde
porto

carregamentoem

terminais ineficientes.

64 7 @ paracarregar80 6 2 4 paracarregar80
p 7 2 vagles ph= 2 vagies.

Vantagens competitivas para a VLI e seus clientes

O queisso o . ) .
* Reducao de investimentos de clientes em vagoes e locomotivas

Si g 1] iﬁca 7 * Redugao de investimentos dos clientes em estoques e custos operacionais
* Aumento do volumetransportado

VL



Transformar a

Investimento de R$ 9,0 bilhdes até 2017

v' R$ 700 milhdes em Terminais Integradores

v R$ 2,2 bi em Portos

v R$6,1 bi em Via Permanente, Material Rodante e oficinas



16

Terminais Integradores Corredor Centro Sudeste

Terminal Integrador Guara (SP)

RS 80 milhdes
2015

Capacidade para movimentar 2,3 milhdes
de t/ano de acucar

R$S232 milhdes
Agosto/2016

operagoes parciais ja iniciadas

Capacidade para movimentar 6,3 milhdes
de t/ano de gréos e 2,4 milhdes de t/ano
de acucar

VL!
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Terminais Integradores Corredor Centro Norte

Terminal Integrador Palmeirante (TO)

Terminal Integrador Porto Nacional (TO)
- = - — . "“""""»F,"R -‘

RS 152 milhdes
Fevereiro/2016

Capacidade para movimentar 3,4 milhdes
de t/ano de gréaos

RS 134 milhées
Fevereiro/2016

Capacidade para movimentar 2,6 milhdes

de t/ano de gréaos
VL!



Terminal Portuario

Terminal Integrador Portuadrio Luis Antonio Mesquita — TIPLAM (SP)

RS 2,2 bi
2017

Capacidade para movimentar 14,7
milhGes de t/ano




Material Rodante - Ferrovia Norte Sul e Ferrovia Centro Atlantica

Entre 2011 e 2016 a VLI renovou e expandiu a frota de locomotivas e vagbes

BRULEER) )72 unidades

1 7.663 unidades

VL!
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Valor da Logistica Integrada
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www.Vli-logistica.com



