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Gestdo Sustentavel de Recursos Hidricos da Votorantim Cimentos:
Plano de Gerenciamento de Agua
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ROTEIRO Il - MEDIA/GRANDE EMPRESA

1. Objetivos e Justificativa do Projeto: apresentacéo dos objetivos e justificativas
de implantacdo das medidas de melhoria adotadas.

Em 2015, a fim de aprimorar ainda mais a gestao sustentavel da agua, a Votorantim
Cimentos (VC), estabeleceu diversas medidas com o intuito de minimizar os seus
Impactos sobre esse recurso. Essas medidas compdem um Plano de
Gerenciamento dos Recursos Hidricos que estdo sendo implementadas nas
unidades da VC. Essas medidas fazem parte do nosso compromisso de
sustentabilidade 2020 e inicialmente serdo aplicadas nas unidades onde a
criticidade de disponibilidade hidrica € maior, ou seja, unidades em areas de stress
hidrico.

A metodologia para a avaliacédo de riscos hidricos relativos as operacdes globais da
Votorantim Cimentos foi feita a partir de 2 softwares: Global Water Tool e Aqueduct,
além do levantamento dos niveis dos principais reservatérios hidroenergético do
Brasil. Por meio dessa medida, foram identificadas 34 unidades no Brasil em areas

de risco hidrico, sendo 20 unidades localizadas no estado de Sao Paulo.

Medidas da VC em Prol da Agua

Sao Paulo, Janeiro de 2016.
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¢ Medicao e monitoramento: Calcular o consumo de agua das unidades e estabelecer
metas que busquem tornar a pegada hidrica mais sustentavel.
J

* Reduc30o no consumo e melhoria na qualidade da dgua: Implementar medidas como )
reciclagem e reutilizagdo de agua, instalagdo de estagdes tratamento de esgoto,
diminuicédo do langamento de efluentes nos corpos hidricos, além de mudancas nos
processos de producdo a fim de torna-los mais eficiéntes e sem perdas. )

~

® Protegdo dos recursos hidricos: Garantir a prote¢do dos corpos hidricos, nascente, assim
como das areas de recarga do lengol fréatico.

J
. 74 7 . . \
¢ Incentivo de boas praticas de agua aos nossos fornecedores: Garantir que os parceiros,
fornecedores e compradores adotem medidas mais sustentavei, além de respeitas as
regras verdes da Votorantim Cimentos. )
N
¢ Inovagao que contribui para o meio ambiente: Desenvolver e implementar tecnologias
mais eficientes no tratamento de dgua e na redugdo do consumo.
J
¢ Parcerias por um futuro melhor: Estabelecer parcerias com municipios, ONGs e
comunidade cientifica para incentivar e contribuir com novas tecnologias que estimulem a
conservagdo da dgua e o aprimoramento do sistema de gestdo

J

2. Processo Industrial: descri¢cdo sucinta do tipo de atividade, dados de producéo,
que permitam verificar a correlagcdo com as reducdes alcancadas para os periodos
contemplados, do processo industrial com o (s) principal(is) produto (s) fabricado(s),
e identificacdo dos principais usos da agua na planta, bem como a geracédo de
efluentes liquidos.

Descrigcédo sucinta do tipo de atividade

A Votorantim Cimentos (VC) é uma empresa do Grupo Votorantim e uma das
maiores e mais tradicionais organizacdes empresariais brasileiras. E uma indUstria
de cimentos, concreto, agregados e produtos complementares, como argamassa e
cal. As operacBes sao verticalizadas com um portfélio diversificado e amplo de
produtos e servicos. Uma empresa de capital 100% brasileira. As operacoes

S&o Paulo, Janeiro de 2016.
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iniciaram em 1933, na cidade de Votorantim, interior do estado de S&o Paulo, com
a construcdo da Fabrica de Cimento Santa Helena. Lider do mercado brasileiro, é
a oitava maior companhia global de producéo de cimento em capacidade instalada,
de acordo com dados do Global Cement Report 2013 e excluindo empresas
chinesas. Além do Brasil, possui atividades industriais na América do Sul, na
Ameérica do Norte, na Europa, na Asia e na Africa. A matriz € em S&o Paulo (SP) e
a gestdo de atividades internacionais € exercida com o apoio de duas holdings: a
Votorantim Cimentos North America (VCNA), nos Estados Unidos e Canada, e a
Votorantim Cimentos Europe, Asia and Africa (VCEAA), na Espanha, Turquia,
Tunisia, Marrocos, india e China. Na América do Sul, tem parcerias com sécios
locais e/ou internacionais na Bolivia, Uruguai, Argentina, Chile e Peru. Fechou o

ano de 2014 com 15.779 funcionarios, incluindo estagiarios e aprendizes

Identificacdo dos principais usos da 4gua na planta, bem como a geracao de
efluentes liquidos.

Na producdo de cimento, a agua € utilizada nas torres de arrefecimento e
injecdo de moinhos para resfriamento do material. A agua utilizada para o
resfriamento dos gases é absorvida no processo e liberada em forma de vapor, sem
nenhum contaminante. J& aquela utilizada para resfriar equipamentos, como por
exemplo, os fornos rotativos, passam por separadores de agua e 6leo e em geral
s&0 reaproveitadas no processo. A agua consumida na maioria das fabricas é
praticamente 100% recirculada, ndo havendo geracdo de efluentes liquidos
industriais. A agua da cava da mina, € bombeada e também reaproveitada na
unidade, principalmente para a umidificacao de vias.

3. Servigos: Descricao sucinta do tipo de atividade, dados que permitam verificar
as acdes que permitiram a reducdo nos periodos contemplados, identificacdo dos
principais usos de agua e geracao de efluentes.

Algumas medidas do Plano de Gerenciamento de Agua ja estdo sendo
atendidas nas unidades da Votorantim Cimentos. A medida 01, por exemplo, foi

implementada para todas as unidades do Brasil, independente da sua

Sao Paulo, Janeiro de 2016.
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disponibilidade hidrica. Em 2015, houve um investimento com a aquisicdo de novos
medidores de &gua e estudos de balangcos hidricos. Esses investimentos,
contribuiram para um aprimoramento no sistema de medicdo de &gua, no qual
permitem a VC, ter uma avaliagcdo correta do quando, onde e quanto de agua é
utilizada nas operacoes.

Além disso, todas as nossas unidades devem garantir sua conformidade com
0S requisitos legais aplicaveis, melhoria continua do desempenho do monitoramento
de agua, além da manutencao e calibracdo dos equipamentos de medicéo.

A medida 02 também ja foi disseminada em algumas fabricas da VC, através
do mapeamento dos fluxos de &agua, identificacdo de vazamentos criticos e
avaliacdo e otimizacdo de oportunidades de reuso de agua. Um dos melhores
resultados obtidos foi na unidade de Corumba, onde teve uma reducéo de 49% no
consumo de agua de em 2015 comparado com 2013.

Nos ultimos 3 anos, a unidade de Corumba reduziu a média de consumo de
agua Industrial de 2208 m?3/dia para 1124 m?3/dia consumida na fabricacdo de
cimento, que corresponde a uma economia 395.788,18 m3/ano. Desta forma, em
2015 atingiu o melhor resultado para consumo de agua desde o inicio das medi¢des

do volume de agua captado no Rio Paraguai.

Figura 1 - Evoluc&o do Consumo de Agua Industrial

Evolugdo do Consumo de Agua Industrial
Média Anual (m?%dia)

MEDIA 2014

Sao Paulo, Janeiro de 2016.
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4. Descricdo do projeto: Apresentacdo das acfes implantadas, tecnologias
utilizadas, beneficios alcancados, programas de sensibilizacdo de funcionarios, e
investimentos realizados.

Para a implantacdo da meta de agua, a VC teve o compromisso de
estabelecer em todas as unidades em areas de escassez hidrica, uma Comisséo
Interna de Conservacéo de Energia e Agua (CICEA). Esta é uma acéo totalmente
voluntaria e contribuiu no desenvolvimento e aperfeicoamento da gestdo de agua.

Em 2015, a medida medicao e monitoramento foi implementada em todas as
unidades da VC, independente do seu cenario hidrico. Essa medida contribuiu na
melhoria do desempenho operacional da unidade, além de um amadurecimento
para a empresa com o primeiro reporte do consumo de 4gua da VC.

Um grande exemplo de sucesso na implementacao da medida 1 e 2 do Plano
de Gerenciamento de agua, foi a unidade de Corumba. Por meio da metodologia de
trabalho PDCA, as acfes que alavancaram os resultados de reducéo de consumo
de &gua industrial foram:

1. Mapeamento de todos os fluxos de 4gua da unidade (fluxograma).

2. Levantamento e definicdo dos pontos estratégicos para instalacdo de
equipamentos de medicao.

3. Medicdo e monitoramento dos pontos de captacdo, distribuicdo e
lancamento, considerando o volume de controle entradas e saidas.
Manutencdo e calibracdo dos equipamentos de monitoramento de agua.
Mapeamento dos vazamentos criticos de agua industrial.

Elaboracdo de um Plano de A¢éo Hidrico consistente para identificar desvios,

avaliar custos, priorizar acdes e metas.

Sao Paulo, Janeiro de 2016.
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Figura 1 — Fluxo de Aguas Industriais da Fabrica
'I, Eﬁ}:{nﬂa““m Circuito de Agua Industrial de Fabrica¢do de Cimento da unidade de Corumba
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Para localizar os pontos de perda de agua foram instalados 6 novos
hidrobmetros e implementando novos controles de indicador hidrico para direcionar
acOes e buscar respostas rapidas e alavancar os resultados hidricos.

Figura 2 — Hidrébmetros da Fase de Cimento

S&o Paulo, Janeiro de 2016.
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Figura 3 — Hidrdmetros da Fase de Cimento

Figura 4 - Hidrébmetros na Torre de Arrefecimento e Fase de Cimento

Sdo Paulo, Janeiro de 2016.
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Figura 5 - Hidrébmetros na Torre de Arrefecimento e Fase de Cimento

Para confiabilidade dos dados, todos equipamentos de medicdo sé&o

certificados, O medidor de vazdo de captacdo do Rio Paraguai € digital e possui
interface com o sistema Pl e tem certificacdo de rastreabilidade RBC (selo do

INMETRO — CAL 0432).

S&o Paulo, Janeiro de 2016.
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Figura 6 e 7 — Certificado RBC do Medidor de vazao de captacédo do Rio
Paraguai

w ®
incontrol incontrol
ntelligent contnol e
elliy cutelligent control
[caroesa |
Certificado de calibragdo
Certificado de callbragdo n* 001915 Folha 01703 ] G T .
A
Clients : Votoranbm Cimentos S A Eabex Sosiracis e
Enderoco + Ay, Rio Branco, 1004 Corumba MS CEP 79304.800
Referéncia : 1711211504
Dsta de recebimento T 3182016
Servigo : Calibrago de totalizacor de volume
Equipamento : Medider de Vazio tipo Eletromagnético
Fabricante  Incentiol
Modelo : VMF R
Modelo do conversor : IMG10522 Os dados de calibragio abaixo, de totakizacio, tempo & vazio, foram oblidos por melo 36 médias
N* de série do medidor  : VF19815 aritmeticas o 3 leituras.
N* de sérle do conversor  : IC200815
Identificacio (Tag) : Nio consta Ga calibrag3o
Didmetro nominal 1 6 [Totalizagdo de| Totabzacio Tempo Vazdo de | Vazdo do | Desvie Erro Incerteza Fator de
Faixa de vazao nominal 1 (194 - 840) MM referéncia | do medidor referéncla | medidor | padrao Expandida | abrangénela
Faixa de vazio calibrada  © (19,5 - 440) ' =B | i (&) () () | (%) K
123870 12390,5 101,67 44104 440,91 38 0,08 027 282
Método utilizado + Métogo Gravimetnco Estatico 126229 128339 | 202108 | 22406 22504 0 0.08 o7 204
Procedimento utilizado - Procadmento: PLBODTRav.12; 103319 103561 [1004 865 1653 1967 | 326 | 023 | 024 221
Fluido de calibragio : Agua
Valores Obtidos Valorss de referéncia Stuciated g 4a gwel®y)
Temperatura do ar : 24C 10235°C o8
Temporatura da dgua i 209°C 5840°C 0
Pressio atm do ar 934 mbar 850 3 1050 mbar R
U.RA. do processo : 9% 10290% o
y ¥ ——
00 —
Orgdo calibrador »g ot 100 200 300 w0 0
a2
Balanga Ata i 101C.5 Confiantec | RBC M. 2016 0
Contador Tmer Incantrol { CTL1000 Baitek / REC Qut. 12015
Sansor Temp. Asta | PTI00 Contsmp/RBC Sat2016 o
Incicador Temp. Conem / Th44 Contemp'RBC Set.206 a5
Bardmetro Huba Cortrol Visomes/RBC Dez2016 .
Hgémetro Contserg/S501 Vmomes/RAC Mar. 2017 Vazdo de referéncia

Fator diferenciador foi a restruturacdo do sistema de reaproveitamento do
sistema de agua industrial da fase de Clinquerizacédo e Cimento que contribuiram

significativamente para o sucesso do projeto.

Sdo Paulo, Janeiro de 2016.
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Figura 8 — Reuso da Fase de Clinquerizacao
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Figura 9 — Reuso da Fase de Clinquerizacao

S&o Paulo, Janeiro de 2016.
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O reuso de 320 m3/dia de agua industrial na fase de Clinquerizacao permitiu
que a unidade de Corumba diminui-se drasticamente a carga de efluente lancada
no Rio Paraguai. A foto abaixo evidencia o reuso de 100%, ou seja, a agua industrial

sendo recirculada no processo antes da Ultima etapa de tratamento de efluentes.

Figura 10 — Lagoa de Estabilizagdo sem material

S&o Paulo, Janeiro de 2016.



Programas de sensibilizacdo de funcionéarios

Para o processo de gerenciamento de agua da VC, foram envolvidos todos
os funcionarios das fabricas, mas em especial os representantes de meio ambiente
e 0s pontos focais de todos os negdcios. A articulacéo do projeto ocorreu em todas
as fases, desde a validacdo dos funcionarios no levantamento de areas de stress
hidrico até as medidas necessarias no Plano de Gestdo de Agua. Durante esse
processo, a VC lancou em marco de 2015, a Campanha Global de Agua, que teve
0 objetivo provocar uma reflexdo nos colaboradores sobre a sua conduta em relagéo
a 4gua, além de demonstrar 0 compromisso que a empresa possui com 0 Uso
correto do recurso. Dentro dessa campanha, a VC desenvolveu um infogréafico, no
qual demonstrava todo o ciclo de agua que a Votorantim Cimentos impacta e é
impactada. Esse material foi divulgado para todos os funcionérios das fabricas e
para as comunidades locais. Durante o periodo da campanha, mais de 100 ideias
foram inscritas para a reducdo de agua nas unidades da VC em um programa
interno “i19”. Essas ideias promoveram desde a utilizacdo eficiente do recurso
hidrico, reducdo do consumo, assim como parcerias com a comunidade para melhor

utilizacéo da agua.

Sao Paulo, Janeiro de 2016.
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Figura 11 — Como a Votorantim Cimentos impacta e é impactada pela agua

————> CAPTACAO DE AGUA

———ﬁ DESCARTE DE EFLUENTES
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Em
PR

%

‘ 9 'IIVotorantim
(s ) §“7 Cimentos
5 o4t

[

0 PEAg

Programas de sensibilizacdo de funcionarios em Corumba

Desde a elaboracao do plano de acéo até execucéao de correcdes, melhorias,
oportunidades e comunicacdo sobre o tema &agua, houve o envolvimento de
colaboradores (proprios e terceiros) da unidade.

De modo a envolver a todos e Reconhecer as atitudes e praticas de sucesso
com foco nos temas ambientais (em especial a gestdo hidrica) iniciou-se o

Programa de Reconhecimento Ambiental de Corumba.

Figura 12 — Acdo do Dia Mundial da Agua

S&o Paulo, Janeiro de 2016.
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Figura 13 — Kit de Reconhecimento

Figura 14 - Reconhecimento dos Colaboradores que tem a Atitude
Diferenciada

S&o Paulo, Janeiro de 2016.
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Beneficios Alcancados

Em 2015, a VC desenvolveu sua prépria metodologia para um gerenciamento
de agua por meio de um processo estruturado nas suas unidades no Brasil.
Esse processo € composto de diversas etapas e teve como base a melhoria
continua da governanca e a geracdo de beneficios ambientais. Os principais

beneficios alcan¢ados foram:

e 100% das unidades em areas de escassez hidrica, estabeleceram um
Comité Interno de Conservacao de Energia e Agua (CICEA). Esse comité
é responsavel pela implementacio do Plano de Gerenciamento de Agua,
além da elaboracédo de projetos internos e eventos com a comunidade
local, sobre a conscientizacdo do consumo de agua.

e 100% das unidades da VC com avaliagao de riscos hidricos.

e 100% das unidades em areas de escassez hidrica com as nascentes
mapeadas e classificadas pelo seu grau de conservacgao atendendo a 3°
medida do Plano de Gerenciamento de Recursos Hidricos.

e 100 projetos inovadores de agua cadastrados no 19 durante o periodo da
campanha de agua.

e 30 cases pessoais dos funcionarios da VC de boas praticas sobre a
reducdo do consumo de agua durante a campanha.

e 20 cases de boas praticas j4 implementados nas unidades depois da
criacdo do roadmap de agua da VC.

e Mais de 3000 funcionarios se engajaram nessa iniciativa.

e Varias unidades ja atenderam a medida 01 e 02 dos Roadmap de agua,
por meio de processos e planejamentos mais estruturados, como o
mapeamento dos fluxos de &gua da unidade até identificacdo de
vazamentos criticos. Na unidade de Corumbd, houve uma redugédo no
consumo de agua de 49% de 2013 a 2015. Na unidade de Laranjeiras,
por exemplo, foram instalados redutores caseiros de vazdo, onde

economizou 80% de agua por torneira ligada.

Sao Paulo, Janeiro de 2016.
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Os beneficios que serdo alcancados a longo prazo sao:

e 100% das unidades em areas de stress hidrico, terdo implementado o
Plano de Gestdo de Agua baseado nas seis medidas estabelecidas para
a sua gestdo (medicdo de &gua, reducdo do consumo, melhoria na
qualidade da &gua, recuperacdo das nascentes, inovacdes com
equipamentos mais sofisticados e parcerias com a comunidade).

e 100% de todas as unidades de cimento no Brasil, terdo Projeto Pr6
Nascentes Implementado e suas nascentes conservadas. Além do
reconhecimento do Projeto no Programa Nascentes da Secretaria de
Meio Ambiente e o ganho do “Selo Nascentes”.

e 100% dos indicadores de agua da VC serdo reportados em 2016, de
forma segura e precisa.

e 100% das unidades em stress hidrico, terdo instalados Estacdes de
Tratamento de esgoto, sistemas de reuso e reciclagem de agua onde
contribuirdo para a reducdo do consumo e consequentemente para a

melhoria da qualidade da agua lancada ao meio ambiente.

5. Resultados obtidos: Destacar de forma clara os resultados alcancados (em
especial aqueles que seré objeto de avaliacao do projeto, de acordo com os critérios
de julgamento relacionados no artigo 12° deste Regulamento).

Resultados obtidos

1. Em relacdo ao consumo de agua:

1.1. Houve reducéo do volume de agua captada/utilizada?

(x) Sim () Nao Quanto?

Reducéo de 395.788,18 m3/ano de 4gua captada

1.2. Houve reducéo do consumo especifico (volume de 4gua utilizada por unidade
de producéo)?

(X) Sim () Nao Quanto?

Reducao de 49% no indicador de captacdo de agua da unidade

2. Em relacao aos efluentes liquidos:

Sao Paulo, Janeiro de 2016.
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2.1. Houve reducao do volume lancado?

(X) Sim () Nao Quanto?

2.2. Houve reducao da carga/concentracao de um ou mais poluentes?
(X) Sim () Nao

3. Qual a porcentagem de reuso de agua ou de efluentes?
35%

4. Onde séo feitas as acdes de monitoramento?

(x) Consumo de Agua (x) Qualidade do Efluente () Outros. Qual?

5. De que forma a empresa atua na sensibilizacdo de funcionarios?

(x) Acdes (x) Campanhas () Outros. Qual? () Nao atua

6. Houve reducao de custos operacionais e de manutengcao?

(x) Sim () Nao. Quanto?

Reducao de 188175,8 kw/ano de 2013 a 2015, em funcéo do funcionamento de
dois motores de captacdo de &gua industrial. Essa reducdo de energia,
representa uma economia de R$75.270.

Sao Paulo, Janeiro de 2016.



