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Tripla Restricao

Escopo

Prazo

Custo
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_\lentos em Rodovias

Programa de Investimentos em Logistica: |

* Rodovias e Ferrovias

i

.« Ferrovias

56 bilhses

Investimentoem
5 anos

Bilhées 35 bilhées

Investimentoem

Investimentoe 10 mil km 25 anos
20 a 25 anos
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IdJ[/3y2 Porque os Projetos Falham

Algumas Constatacoes

* Quem COMPRA raramente conhece profundamente o que esta
comprando

* Quem VENDE nem sempre conhece profundamente o esta vendendo
ou esta realmente comprometido com o resultado final do projeto;

» Engenharia insuficiente

* LicitagGes sem projeto executivo ou mesmo um projeto basico
consistente, alimentando a indUstria de aditivos contratuais, atrasos e
elevacao nos custos.

» Tendéncia a achar que o Brasil € um caso particular, a “reinventar a
roda”, adotando solugbes customizadas de engenharia em vez de
padrdes globalmente aceitos;

* Prazos politicos e/ou irreais

* Extrema dificuldade na obtencao do consenso e falta de foco no
objetivo final do projeto.

 Falta de adocao de metodologias de gestao de projetos, especialmente
na gestao de riscos e gestao de partes interessadas

“Fornecedores s&o so tao bons quanto voceé” - Paul Arden




FFIESP

O conceito do Custo Total de
Propriedade - TCO (total cost
of ownership) foi inicialmente
desenvolvido pelo Gartner
Group, para a avaliacao dos
custos, assim como dos
beneficios associados na
gestao da Tecnologia da
Informacé&o - Tl. Nas obras de
infraestrutura a avaliacao da
aquisicdo so pelo valor do
investimento inicial ira afetar a
rentabilidade do negdcio como
um todo.
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Sistema Nacional de Metrologia

4'/'

LEI N° 5.966, DE 11 DE DE

* O PRESIDENTE DA RI : 4. fag per que o Congresso
Nacional decreta e eusé ‘_ ) a s ie*ei:

. Art . 1% Bl a Nacional de Metrologia,
Normalizacao .G m a fing ge de formular e
executar a-f t|c etro malizagao
industrial e t|f| g 2 [ striais.
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IZ[3572& Programa Nacional de

Exceléncia na Gestao de Projetos”?

* Adocao de uma abordagem estruturada, efetiva e
consistente na gestao de portfolios, programas e
pelos governos em todos 0s niveis;

* Legislacao que permita a exigéncia de
especialistas certificados na gestao de projetos
Inclusive CAT de gestao de projetos;

e Paises com Reino Unido, Australia, Canada tém
politicas e programas oficiais implementados
para assegurar a gestao eficaz de projetos;

e Ha paises que incluiram a gestao de projetos no
curriculo do ensino fundamental.

Um projeto é tdo importante quanto seu Sponsor. A lideranca da FIESP faria a diferenca.




PMBOK

PARTES INTERESSADAS

RECURSOS
HUMANOS

Um Guia do

CONHECIMENTO EM

GERENCIAMENTO DE PROJETOS

(GUIA PMBOK) INTEGRACAO
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53. ed|ga0 , . © Edson S. Moraes
. 10 areas de conhecimento
Janeiro de 2013

47 processos

Em 19 de junho de 2014 a ABIFER firmou com o PMI - S&do Paulo um Memorando de Entendimento para
promover a exceléncia na Gestéo de Projetos Ferroviarios. O objetivo é que as duas entidades desenvolvam
acOes e debatam sobre as melhores praticas no gerenciamento de projetos para o transporte ferroviario
brasileiro.
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Al3a PRINCE?Z2

* O PRINCEZ2 - Projetos em Ambientes
Controlados € a metodologia padréo usada no
Reino Unido

O método PRINCE2 aborda S ——
0 gerenciamento de projeto
com quatro elementos
integrados: principios,
temas, processos e
ambiente do projeto. -
Além disso, foca no controle wionmen
de seis objetivos principais
do projeto: escopo, tempo, i
custo, qualidade, riscos e
beneficios.

S nagini
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Um projeto bem sucedido

Colton Crossing Flyover

Construida em 1893 e
recebendo mais de 125
trens por dia, a intersecao
de Colton - CA era 0 mais
antigo gargalo ferroviario
dos EUA.
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Colton Crossing Flyover

» Mais de 20 grupos de
stakeholders

» Orcamento projetado
de US$ 202 milhoes;

* Prazo de quatro anos;

» Desafios de projeto:
operacao ininterrupta,
solo ruim e sujeito a
terremotos;

« Entregue em agosto de
2013, oito meses
antes do prazo e pelo
custo total de US$ 93

milhdes
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