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Uma empresa lider mundial em tecnologia e servicos
relacionados com agua, higiene e energia

NALCD Water

n Ecolab Company



NOSSOS NEGOCIOS

Atendemos a restaurantes, fabricantes de alimentos e bebidas, hospitais, hotéis

e industrias para tratamento de agua, melhorando a qualidade de vida para as
pessoas e o0 mundo.

INSTITUTIONAL FOOD AND BEVERAGE

HEALTHCARE

Nalco Water ENERGY SERVICES
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An Ecolab Company

Caldeira

Pre-
Treatment Processo

Resfriamento

Treatment

= — @rOl

4 Reducéao do consumo de
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4 Melhoria de desempenho

TOTAL WATER MANAGEMENT 4 Otimizacgao de custos
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Cercade 2 bilhdes de pessoas vivem
em areas onde 0 acesso a agua limpa e
segura € cada vez mais limitada

Até 2030, havera 40% de deficit entre
oferta e demanda de agua

anhias Americanas Fortune 500:

94% percebem desafios fisicos potenciais

69% percebem riscos reputacionais

FONTES: World Economic Forum
2013 CDP Water Report
Bridging Concern with Action: Are US Companies Prepared for Looming Water Challenges?, Pacific Institute and VOX Global 2014

survey of US-based Fortune 500 companies

80%

60%

Em 2014,a crise global de agua aparece
como top-3riscos de impacto os
negocios

70% das empresas pesquisadas
identificam a &gua como um risco
substantivo os negdécios

dizem que isso afetara suas
decisdes de localizacao de fabricas.

Indicam que a agua afetara o seu
crescimento e lucratividade em 5 anos
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VoG 2r | ONDE OS NEGOCIOS PODERAO CRESCER?

WATER SCARCITY PUTS MOST OF THE WORLD'S BIGGEST ECONOMIES AT RISK

TOP 10 LARGEST POPULATIONS CITIES
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WATERRISK | ESCASSEZ GLOBAL DA AGUA: PRECO
MONETIZER | INVERSO AO RISCO
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» WATER RISK )
MONETZER | ESCASSEZ DE AGUA NO BRASIL

WATER SUPPLY VARIABILITY IN BRAZIL #= AQUEDUCT

INTER-ANNUAL SEASONAL
VARIABILITY VARIABILITY
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W water supply ‘g,.

w’; ' increasing in Brazil — making % .
Q droughts more likely. ,
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variability may be

Low Low-medium Medium-high High Extremely high Low Low-medium Medium-high High Extremely high
<25 ) 5-.75 .75 >1.0 <33 .33-.66 66-1.0 1.0-1.33 >1.33

(Ratio: standard deviation/mean annual supply) (Ratio: standard deviation/mean monthly supply)

NOTE: Inter-annual variability measures water supply variation from NOTE: Seasonal variability measures water supply variation among
year-to-year. months of the year.




WATER RISK
MONETIZER

Uma gue introduz uma nova
maneira de as empresas incorporarem 0s riscos da escassez de agua em

suas decisoes de negocios, ajudando as empresas a compreender o valor
total da agua em suas operacoes.

Primeira de seu tipo Disponivel ao publico Sem custo

Ao quantificar os riscos relacionados a agua em termos financeiros,
a ferramenta faz a relacao entre o preco baixo de mercado da agua
atualmente e os riscos da escassez de agua, o que pode afetar as
empresas no mundo todo.

O resultado s&o informacgoes destinadas a ajudar o crescimento dos
negocios e assegurar a disponibilidade desse recurso natural
limitado para as geracoes futuras.
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) WATERRISK | INTRODUZINDO UMA NOVA MANEIRA DE MEDIR OS
MONETIZER | RISCOS DA AGUA NAS DECISOES DE NEGOCIOS

O Water Risk Monetizer visa:

= Mudar a maneira a qual os negocios valoram a agua
= Direcionar investimentos em solucdes inovadoras para agua

No intuito de proteger e conservar agua fresca e assegurar a sua disponibilidade para as

geracOes futuras.

Desenvolvimento da Ferramenta & Testes Piloto

Parceria com um especialista respeitavel para
desenvolver uma ferramenta com credibilidade

Empresas envolvidas nos testes da ferramenta

Envolvido com lideres de ideias para validar a
abordagem

Plano de lancamento e infraestrutura
desenvolvidas para torna-la uma ferramenta
disponivel ao publico

NALCD Water

An Ecolab Company
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www.WaterRiskMonetizer.com
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Informacdes Contas de 4gua atuais e futuras: Custos projetados da agua
financeiras para a com base no relacionamento historico entre o PIB do pais e o
tomada de preco da agua.

decisdes :

Risco Premio da Agua: Estimativa do valor financeiro da agua
se ela fosse cobrada de acordo com os principios de mercado
de oferta e demanda em uma determinada localidade. O prémio
considera os riscos relacionados a capacidade da instalacao de
avaliar a agua que precisa a partir de uma bacia hidrografica e
as implicacOes do uso da agua para a comunidade.

Preco da Agua Ajustado ao Risco: Estimativa da conta de
agua mais o risco premio representando o valor que deveria ser
colocado na agua com base no risco real e futuro de sua
escassez.

Tornando mais facil para fatorar o custo ou impacto potencial dos riscos da agua nas
decisbes de negocio da mesma forma que 0s outros riscos sdo considerados no
planejamento e alocacéo de capital.
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Empresas podem
usar o Water Risk <
Monetizer para:

Incorporar o0 custo ajustado pelo risco as
projecoes financeiras, cenarios de negocio,
propostas de projeto, etc.

Justificativa para estratégias de gestao proativa
da agua (solucdes, tecnologias, programas, etc.)

Identificar operacOes/locais de maior risco

Monetizar o retorno dos projetos de melhoria de
gestao da agua

Selecionar onde e como aumentar a producao ou
atender a demanda em novas regioes



13

‘/ WATER RISK
MONETIZER

Quantidade de dgua
usada pelainstalagéo

Quantidade de agua o
usada pelainstalagédo Niveis de escassez de
fornecimento de agua
(@) Niveis de escassez de PIB e impacto da populacédo
Z fornecimento de agua na escassez de agua Valor e beneficios da
< o aguaparao
Prer_nlo fornecimento local
(14 derisco Valor e beneficios da )
o da agua aguaparao P_rego da agu_a
a ($/m?) fornecimento local ?é;l"s;;ado aorisco Prego do prémio
(m) derisco
g Pregcodo prémio
e derisco
Pregcodaagua no
: dolocal
Precodaagua no Ll
Conta mercadolocal Mudancaper capta de PIB ($/m?)
gﬁﬁg“a ($/m?) em nivel pais

FUTURO

N

Aumento de riscono
decorrerdotempo
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EXEMPLO:
PLANTAS DE FRIGORIFICOS

18,000,000
= 16,000,000
2 14,000,000 A
% 12,000,000
g 10,000,000
% 5,000,000 H
% 6,000,000 4
S 4,000,000
= 2,000,000 —
D .
Mexico City Poultry Plant Sé&o Paulo Poultry Plant Rio de Janeiro Poultry Plant
Facility
Year 1 Water Risk Year 3 Water Risk Year 5 Water Risk ‘Year 10 Water Risk
W vear 1 Water Bil W vear 3 Water Bil B vear 5 Water Bill M Year 10 Water Bill
Facilities List
Facility Mame Country City Amount of Water In Projected Year1 Year1 Year 1 Year 1 Risk Year 1 Risk Water Reputational Regulatory
Water Used Price (USD Water Use Annual Water Risk Total Adjusted Adjusted Scarcity Risk Risk Score Risk Score
(m® per per m?) over 3 Water Bill Premium (USD Water Price Water Price Score
year) Years (%) (USD per (USD per per (USD per (USD per
year) year) year) m?) Facility
Qutput)
Mexico City Pou...  Mexico Mexico City * 1,685,634 1.34 2 2,253,616 7,652,665 9811, .. 582 0.15
Sao Paulo Pou... Brazil Sao Paulo * 2,900,320 0.89 2 2,581,285 12,995,967 15,57... 5.37 0.14
Rio de Janeiro P...  Brazil Rio de Janeiro * 1,115,000 11 2 1,226,500 4,996,174 6,222, . 5.58 0.12

www.waterriskmonetizer.com



http://www.waterriskmonetizer.com/
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EXEMPLO DE APLICACAOQO: Otimizando o Uso
da Agua no Processamento de Alimentos

Situacao: Com base na avaliacéo de risco, uma grande multinacional de
Processamento de Alimentos quer otimizar a eficiéncia de seus sistemas de

resfriamento em “pontos criticos” identificados.

Solucéo: Guiado pelo Water Risk Monetizer, o gerente geral quer criar um business

case para reduzir o uso de agua e energia.

Brasilia, Brasil
(Baixa Escassez de Agua)

Tomada de
decisdao com risco
incorporado

Tomada de
decisao
convencional

Preco da AGUA
RECEBIDA $1.28/m3

Precgo ajustado ao risco

Aplicacdo da anélise
da agua $1.36/m3

do Water Risk

Monetizer

Resultado / Retorno VLP* Positivo VLP Positivo
Investimento: $35K Tempo de retorno: Tempo de retorno: 1.87
Taxa de desconto: 10% 2.0 ano ano

* VLP: Valor Presente Liquido

Séao Paulo, Brasil
(Alta Escassez de Agua)

Tomada de
decisdao com risco
incorporado

Tomada de decisao
convencional

Preco da AGUA
RECEBIDA $0.89/m3

Preco ajustado ao risco
da agua $5.37/m3

VLP Negativo VLP Positivo
Tempo de retorno: 2.9 Tempo de retorno: 0.5
anos anos



MODELO DE ENTREGA COMPROVADA

/ MODELO ABORDAGEM PROP DE VALOR METRICA N
8 N N ™
SERVICOS E ‘ _
EXPERTISE \ REDUCAO
EM AGUA ' Por meio de MINIMIZAR
' unidades Agua
operacionais
otimizadas to
\ REUSO MAXIMIZAR

OPERACOES / Por meio da Resultados eROl >100%
integracéo de
unidades
operacionais at

ENGENHARIA .

@\ RECICLAGEM OTIMIZAR
AUTOMACAO | Por meio de uma TCO
& ANALISE DE / visdo geral da
DADOS planta
\L J G J J/
NALC®O Water

An Ecolab Company
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Appendix
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ENTREGA PROGRESSIVA

® ©——®

< 25% < 50% Até 100%
Economia
de 4gua Reciclagem
Reuso Reciclabem Pés-tratamento
Redugéo Entre aplicaccoes ﬁ
o D [ | o - “ Y=
Unica aplicagao INFLUENT POST-TREATMENT

.
COOLING SYSTEM \@“

OOOOOOOOOOOOOOO

@ >100% meta de reducao de agua alcancada
0

WATER 2



Parceiros de desenvolvimento: ECOLAB & TRUCOST

) WATER RISK
MONETIZER

v

ECOLAB

TRUGOST

Lider global em tecnologia e Lider global na avaliacao do
servicos de agua, higiene e capital natural e em quantificar
energia, protegendo as pessoas as consequéncias econdmicas
e 0S recursos vitais. da dependéncia do capital
natural.

NALCD Water

An Ecolab Company



Key Objective 22

[ ] [ ]
Wate r R I S k M O n et I ze r : The Water Risk Monetizer is a publicly available, online tool that provides actionable

information to help businesses around the world understand the impact of water
scarcity to their business and quantify those risks in financial terms to inform decisions
that enable growth.

Objectives, Scope, Upgrades

November 5, 2014 March 2, 2015 March 31, 2015 June 2015 March 2016
Version 1.0 Launch Drought Scenario Version 1.1 Launch Version 2 Launch Version 3.0 Launch
Current version of tool incorporated * Batch upload feature * Calculates revenue loss via Include water quality risks
* Additional currencies production disruption and costs
* Unit conversion * Allows user-defined water bill
increase
* Refinements to water scarcity

valuation model

Business Valuation of Water Risk

(Physical, Regulatory and Reputational Risk)
P & L impact Balance Sheet impact

VERSION 1 &2 SCOPE VERSION 3 SCOPE
WATER IN & OUT

Price $/m3
Physical Risk
> Quality
Regulatory Risk
Reputational Risk

Operating

Price $/m3 “
Expenses

Physical Risk
Quantity >
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WATER RISK
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Introducing the Water Risk Monetizer

(% poe s Cooge DVPRE 0 v pou Ml seen T

D V/ATER RISK
. MONETIZER

e b

Fch ) . s L )

http://www.youtube.com/watch?v=WS6s4M5J
Po&list=UUNJGBA584r6N6pmPZt GwFQO



http://www.youtube.com/watch?v=WS6s4M5J_Pg&list=UUNJGBA584r6N6pmPZt_GwFQ

» WATER RISK
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PUBLICATIONS IN BRAZIL
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Water Risk Monetizer
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Nova ferramenta promete revolucionar gestiio de agua

For Thass o

e Thae Mo Em tempas de crise hidrica no Brast, uma noticla animacora: acaba de ser
1angada uma ferramenta que promete MAY 05 TUMoS 03 gestio de dgua nos
fancinios. na pecudna de lofie @ dversas outros segmentos. Denominada Water
Risk Monetzer, el permite quantificar 05 rscos relacionados 3 agua em lemos
financeiros. A ferramenta. gratusta e onine, 1ol Cesenvoivida pela Ecolad
emprosa de 10CNGi0gia e Senigos 0a AJUa © energa. om Parteria com a Trucost
companhia voitada 3 avallac3o de captal natural Sua apresentado oficial &
Aménca Latina ocorreu nesta quarta-fera. om 530 Paula

Em bempos g crise hidrica no Brasl, uma nolicls snmacdors. acaba de ser
1angada uma feramenta que promede MUGAr 08 MUMOS 43 gestao 0e Agua

nas NAUSINas. Na PeCUAna e em dvensos outros segmentos Denaminada Water
Risk Monetzer, ety permie quantiicar oS riscos relacionades 3 Sgua em termos
francekos. A feramenta. (rafula & onine. foi desenvoivida pesa Ecolab.
empresa de tecnologia © SerVios de AGUa € enenia, em PATtena com 3 TrUCost
compantua voltada & avallagio os capital natural Sua apresentago ofclal 3
América Labina ocomeu nesta quana-feira, em Sio Pauk

Anowdade alence 3 Ouas demandas lalertes. Lima delas @ local, 0302 a erise
¥IViga principaiments pelo Sudeste braskeiro — tator que levou A escoiha da

com peaasaras ees 5o Fa) (48 5

S£QUND Liis Gustavo Pereira, vee-prescente regonal da Ecolab

e Toresn, ¢ £eviet » Dwvale Carrarn. 48

JA 8 oulrs Gemanca pulsa globaiments Mavera uma brecha entre mecimento &
gemanda ge agua’. alena Emilo Tenuta. vice-presisente de sustentabiidace
corporatva da Ecolab, em referéncia 3 estmatva da ONU sobre © aumento de

consuma de Agua de 40% s 2090 \

Crise: langamento promete mudar gestdo de agua

A novidade atende a Guas cemandas [atentes Uma delas & Wxal, 030 a crse
vivida principaimente peio Sudeste brasileiro
caphal pautstana como sede do langamento oficial para o Meraco lalino,

Neva ferrarerts fel wrcah na &nbnics Lama evreusdo sequndo Luls Gustavo Pereira. vice-presidente regional da Ecolad
captal paulstana como sede 1o langamento oficial para 0 mercadd katno, > =

fator que ¥vou & escoina da

3 3 outra cemanda pulsa globalmente. "Haverd uma brecha entre fomecimento € Trucess

Website

Neve Serrarmarts o ngads n Arieca Lons en reundo

o prrantes #e 550 P (18 mag s 2 v Luss Gentms

Perwin o trose Tenata, d Tz, @ Dariple Corrmes,

Segundd ele. um dos desafios na construgBo o estralégias em relacio & Fvestmentos na Mitgac3o 6o ConsUMo B2 Agus & a
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[1] zad Fil a Tratan
\Aﬁater Risk Monetizer revela custo da escassez da
agua

Data da noticia: 23/3/2015

Esta notic sualizada 111 vezes

ja fo

"Finalmente colocamos um valor na dagua para avaliar
) WATER RISK seu impacto em nossos negdcios”, assim iniciou-se a
MONET apresentagdo da ferramenta Water Risk Monetizer
(WRM) no Brasil, conduzida por Emilic Tenuta, vice-
presidente de sustentabilidade da ECOLAB (EUA),
durante coletiva de imprensa realizada em S3o Paulo

recentemente.

Langada nos Estados Unidos em novembro de 2014 por iniciativa da ECOLAB,
empresa lider global em tecnologia de dgua e servigos & a Trucost, empresa lider
na valoracdo do capital natural, a ferramenta esta disponivel online e sem custo
para utilizagdo, oferecendo informacdes importantes sobre riscos e impactos da

os riscos relacionados & Agua em termos financeiros, ajudando empresas a
entenderem o valor real & o valor total da dgua em suas operacgies. Segundo

NALC@ Wa te\ Tenuta, "o que € medide, pode ser guantificade & gerenciado.”
|

An Ecolab Company

>

“Informacao bem tratada e cristalina

Water Risk Monetizer revela custo da escassez da agua

m o Tweet |1 Compartilhar

Esta notidia ja foi

isualizada 8615 vezes.

» WATER RISK “Finalmente colocamos um valor na dgua para avaliar seu impacto em nossos
MONETIZER "escios", ssim iniciou-se & apresentagio da ferramenta Water Risk Monetizer
(WRM) no Brasil, conduzida por Emilio Tenuta, vice-presidente de
sustentabilidade da ECOLAB (EUA), durante coletiva de imprensa realizada em
S#o Paulo recentements.

Lancada nos Estados Unidos em novembro de 2014 por iniciativa da ECOLAB,
empresa lider global em tecnologia de dgua e servigos e a Trucost, empresa lider na valoracéo do capital
natural, a ferramenta estd disponivel online & sem custo para utilizagde, oferecendo informagdes importantes
sobre riscos e impactos da escassez da agua nas tomadas de decisbes de negacios. Em resumo, quantifica os
riscos relacionados & agua em termos financeiros, ajudando empresas a entenderem o valor real e o valor total
da dgua em suas operagdes. Segundo Tenuta, "o que & medido, pode ser quantificado e gerenciado.”

Ma prética, a WRM pode estimar, por exemplo, quanto de dgua uma inddstria de bebidas consome hoje em sua
operagdo em uma determinada planta, informar sobre esse custa total de utilizagdo hoje e prever como estara
esse cendrio em média e longo prazo, por meio de varidveis econdmicas, demograficas e geograficas.

De fato, a dgua € subvalorizada em diversas economias de forma geral, pois muitas vezes ndo se sabe
exatamente como atribuir um valor a ela, face as necessidades presentes e futuras. E comum saber quanto se
usa de dgua e quanto se paga por isso, porém hd uma grande incerteza sobre quanta agua serd necessaria nos

a ser tomada?

escassez da dgua nas tomadas de decisSes de negdcios. Em resumao, quantifica \Dro’mmus anos e que impacto ela terd em um negécio para que ele persevere ou cresga. Qual a melhor decisdo

25




Water Risk Monetizer

Hotel News
RISCOS DA ESCASSEZ

A Ecolab e a Trucost desenvolveram em parceria o Water
Risk Monetizer, uma ferramenta que avalia os riscos rela-
cionados a 4gua e o impacto financeiro de sua escassez.
www.waterriskmonetizer.com.

ECOLAB' et Droducs S + oty < Tapette et +
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WATER RISK MONETIZER
Deveioped by Ecolad and Trucast, the Wate: Risa Monetizer provides
e e WATER RISK
and quantify risks in financial terms to mform responsidie decisions th; at
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