A COMPETITIVIDADE COMO FATOR DECISIVO
A INSERCAO EXTERNA DA EMPRESA
BRASILEIRA



Experiéncia Pessoal

Grande parte de minha vida passei como
empresario e a partir do fechamento do capital da
Confab, apos a venda do controle acionario,
passei a executivo.

Fez parte da minha experiéncia:



Experiéncia Pessoal

A lel do similar nacional e conteuido local

O custo impedia investimentos novos devido a
excessivo grau de nacionalizacao. Exemplo:

Custo de forno CONFAB.

A lei de Informatica

Emperrando o desenvolvimento imprescindivel
deste segmento que traz uma evolucao positiva
para todas as atividades economicas de um pais.



Experiéncia Pessoal

Excesso de Protecao Local acomodando a
iIndustria com pouca produtividade e produtos
obsoletos. O exemplo mais gritante — industria
automobilistica.

Monopolio da Petrobras na producéao e
exploracao de petroleo, atrasando os
Investimentos necessarios e limitando o
crescimento.



Experiéncia Pessoal

O unico financiador brasileiro de longo prazo —
BNDES , pois captacao de recursos somente
de curto prazo impedia sistema financeiro
privado de financiar investimentos de longa
maturacao;

Estado Empresario - IRB, Siderbras,
Eletrobras, Bancos Estatais, Petrobras , etc.



Experiéncia Pessoal

Atuel como Presidente da ABDIB quando
defendi a extincao da lei do similar nacional,
pois pelos custos, teriamos 100% de um
mercado inexistente.

Fui Conselheiro e depols presidente do
Conselho do IPEN e hoje sou presidente do
Conselho Orientador do IPT e minha grande
frustracao fol nao conseguir melhor interacao
com empresas e universidades.



Experiéncia Pessoal

Nao preciso relatar aos senhores o total
fracasso do desenvolvimento de nosso pais
dentro deste modelo estatista e protecionista.

Gracas a incentivos fiscais em um
determinado momento conseguimos
diversificar nossa pauta de exportacoes,
porém tivemos muitos problemas pois éramos
atacados nos mercados por medidas de
combate a competicdo desleal.



Experiéncia Pessoal

O INPI era tido pelo governo, como uma
protecao para que o empresario incompetente
nao importasse e pagasse tecnologia sem
necessidade.

Toda essa experiéncia vivida mostra que a
unica maneira de nos desenvolvermos € com
uma verdadeira insercao brasileira na
producao industrial e de servicos atraves da
competitividade.



Experiéncia Pessoal

Temos que inovar produtos, processos e
tecnologia agregada nesta producao;

Temos que Investir em pesquisa e
desenvolvimento e insistir na uniao de
esforcos empresariais com os institutos de
pesguisa e universidades, o que ainda
estamos longe de consequir.

Temos que importar mais para podermos
exportar mais.



Experiéncia Pessoal

As razoes principais sao que ao se Inserir no
mercado externo o pais passa a ter acesso
ampliado a bens intermediarios mais baratos e
mais atualizados produzidos no exterior, assim
como a bens de capital e a inovacoes que se
desenvolvem no mundo.



Competitividade

O aumento de competitividade—pelo custo
menor e pelo uso de insumos e bens de
capital mais atualizados—da sustentacao a
maiores exportacoes. Dai a expressao: *
Importar para exportar, gue é a chave para
gue paises alavanquem sua produtividade
e Seu crescimento a partir de aproximacao
com o exterior.



Competitividade

Seria valido somente protecao com prazo definido
rigidamente e orcamento de custo para industrias
nascentes, ou entao no caso de uma rigueza
temporaria, como por exemplo o petroleo do pré-sal ,
devemos, a exemplo da Noruega, criarmos fundos
de Iinvestimento para desenvolver a industria e
servicos ligados ao setor e também darmos um
prazo definido e rigido para um indice de conteudo
nacional dos produtos dai advindos e com um
orcamento claro do que isto custara no prazo pre-
definido. Desta maneira, quando as receitas
baixarem com o 0leo produzido, ficaremos com uma
Industria consolidada e competitiva para servir ao
setor e exportar.



Competitividade

A competitividade € um blogqueio para se inserir no
mercado, porém € o instrumento e um pPrémio por
faze-lo;

Compete ainda ao empresario, a organizacao da
producao, o treinamento da mao de obra, o
acrescimo do conhecimento para geracao de
valor,

Por dltimo, para o que relatamos poder ser
possivel na criacao deste circulo virtuoso,
é Imprescindivel que o governo cumpra a sua
parte neste processo, atraves do rigoroso combate
ao custo Brasil com :



Competitividade

Investimentos em infra estrutura;

Melhoria na qualidade da educacao com efetiva
avaliacao do corpo docente, além dos alunos;

Aumento do numero de anos de estudo dos
brasileiros, fomentando sobretudo as escolas
técnicas e de engenharia;

Simplificacao da estrutura tributaria e extincao de
Impostos em cascata;

Modificacao das leis trabalhistas e combate ao
conluio — Sindicatos, Ministéerio do Trabalho e
Justica Trabalhista;



Competitividade

Protecao a propriedade intelectual com
modernizacao do INPI e drastica reducéo dos
prazos para se adquirir patentes.

Para aumentar a competitividade de uma
empresa, nada melhor gue um bom
concorrente gue tenha as mesmas condicoes
gue ela.



