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Como um mesmo conceito pode servir para
dinamizar a industria e, ao mesmo tempo,
proteger o meio ambiente?

Sem a protecédo do meio ambiente néo poderia

haver negocios que se sustentassem no longo
prazo.
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e Crescimento
Desenvolvimento

e Sustentabilidade
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* Grandes corporacoes - seculo XX

* Porter traz o conceito de vantagem competitiva
destacando a importancia do mercado no qual a
organizacao faz parte para a construcao da

competitividade - mercado e economia - Forcas de Porter
(1980)

* Barney reforca o conceito dos recursos internos como
diferenciais competitivos

* Slack e Lewis (2002) conciliacdao entre os recursos
internos e atendimento aos requisitos de mercado
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e As estratégias que prevaleceram eram orientadas para
ganhos crescentes em cascata, por meio do uso intensivo
de insumos produtos extraidos da natureza.

e Em decorréncia de fatores de ordem econdmica, social,

politica e devido aos danos causados ao MA esta forma de
competitividade chegou ao limite.
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ompetitividade, Responsabilidadej:
Sustentabilidade

* O paradigma da competitividade
* O paradigma da responsabilidade

* O paradigma da sustentabilidade
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Desenvolwmento sustentavel

- E um desenvolvimento econémico que
leva em conta as consequéncias
ambientais, baseando-se no uso de
recursos que podem ser renovados (ABL,
2008).
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DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E AQUELE QUE ATENDE AS NECESSIDADES DO
PRESENTE SEM COMPROMETER A POSSIBILIDADE DAS GERACOES FUTURAS DE
ATENDEREM AS SUAS PROPRIAS  NECESSIDADES.

NOSSO FUTURO COMUM
(Comissao Mundial sobre o Meio
Ambiente e Desenvolvimento - Comissao Brundtland,

1987

PROCESSO CONTINUO DE APRIMORAR AS CONDICOES DE VIDA , ENQUANTO SE
MINIMIZA O USO DOS RECURSOS NATURAIS E SE CAUSA O MINIMO DE DISTURBIOS
OU DESEQUILIBRIOS NO ECOSSISTEMA.

Ratner, 1999
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e Ambientalismo

— No principio parecia nao passar de um
pensamento exagerado de ativistas exaltados

e Causas de preocupacao:
— Desastres ecologicos
— Finitude dos recursos naturais
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ambientalista
e 1962
— lancado o livro “Primavera silenciosa: de Rachel
Carson

— Primeiro alerta aos problemas que a nova
agricultura, a base de defensivos agricolas,
poderia trazer para o homem
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ambientalista
¢ 1972

— 1a Conferéncia das Nacoes Unidas sobre o Meio
Ambiente em Estocolmo
e 1a acao politica internacional
* Discussao sobre ambiente e desenvolvimento

e 1987

— Relatorio Brundtland — Comissao Mundial sobre o
Meio Ambiente e Desenvolvimento
* “Nosso Futuro Comum”
e Surge o conceito de desenvolvimento sustentavel
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 Empresas: precisam ver o meio ambiente

como o seu mais indispensavel fornecedor e
seu mais valioso cliente

* Industrias “sujas” nao serao competitivas.

e Capital para novos negocios so estara

disponivel para projetos ambientalmente
seguros
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* Motivacoes para adocao de praticas para a
sustentabilidade —

— variaveis externas - governos, legislacao ambiental,
consumidor acionista, instituicoes financeiras.

— variaveis internas - economias de custo pela
reducao de desperdicio, reciclagem, menor
consumo de energia e de insumos.
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* O consumidor verde sera predominante

* As leis ambientais serao mais amplas e seu
cumprimento tera um controle mais severo

e Os acordos internacionais que abrangem o meio
ambiente determinarao o perfil das empresas
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* |nstrumentos econdmicos de gestao ambiental - adocao de
elevacao dos custos e do preco final dos produtos para
aguelas empresas que nao operam com niveis avancados
de eficiéncia e racionalidade ambiental (emissao poluentes,
exploracao de recursos.

e Estado indutor de mudancas nas capacidades das empresas
para gerar competitividade, elevando o nivel de
concorréncia nos mercados - teoria da competitividade de
Porter
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* Produzir nao significa poluir
* “Do berco ao tumulo”

* Ecoeficiéncia

* TQOM X TQEM

 Empresa “verde”: vantagem competitiva
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* Evitando os custos de multas, despoluicao e
orocessos judiciais

* Reduzindo a quantidade de material usado

e Reduzindo o nivel de consumo e os custos de
energia

e Reduzindo os custos de manuseio e descarte
de residuos
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* Criando novas oportunidades de venda a
novos clientes mais sensiveis a questao
ambiental

e Obtendo maior credibilidade em bancos e
outras instituicoes financeiras

* Reduzindo os riscos de grandes desastres
ambientais

* Desenvolvendo e adquirindo tecnologia nova

* Melhorando a imagem publica da empresa
=
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* Reducao de insumos
* Reciclagem
* Diminuicao de efluentes

* Reducao de multas e penalidades
* Melhoria da imagem
* Venda de créditos de carbono
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 Aumenta a produtividade e a qualidade dos
produtos

* Aproximacao de investidores ambientalmente
conscientes

* Facilidade de financiamentos
* Acesso a competitividade no mercado externo
 Adequacao dos padroes ambientais

* Desenvolvimento de tecnologias e produtos
sustentaveis

J www.fundace.org.br
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* Sistema de gestdo ambiental deve articular diferentes areas" s

da organizacao

— Marketing - propagar a imagem e filosofia

— Producao, - auditorias, riscos, cadeia, impacto operacional
das atividade produtivas.

— P&D - vocacao tecnologica, inovacoes, para manter
constante o processo.

— RH, formacao ambiental e construcao de um
comportamento ambiental.

— Juridica e financeira - conformidade legal, diminuicao de
riscos e elevacao das vantagens financeiras, balancos e
relatorios ecoldgicos - sensibilidade ambiental dos canais
de financiamento e investimentos.

;)/Iodelo articulado
J www.fundace.org.br
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e S30 inumeras as oportunidades de as empresas
serem ecoeficientes.

* Reorientacao dos processos, revalorizacao dos
subprodutos e a recolocacao nos mercados podem
apresentar um novo posicionamento estratégico,
uma nova orientacao mercadologica e também
uma oportunidade para novos negocios.
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« O mercado anual de tecnologias limpas seria entao mais de

$ 500bn por ano.

« Pesquisa recente encomendado pela Shell sugere que o mercado
global para a reducéo das emissdes poderia ser cumulativamente $ 1
trilh&o nos proximos cinco anos, e mais de $ 2 trilhdes por ano até 2050.

e Investimento em tecnologias limpas sera acompanhado por mudancas
nos padroes de emprego (25 milhGes de pessoas irao trabalhar nestes
setores até 2050).
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Empresas e paises estao se posicionando para aproveitar estas
oportunidades

« Empresas inovadores de alta tecnologia e algumas das maiores
empresas do mundo estao aproveitando o crescimento destes
mercados.

e Da mesma forma, os governos podem aproveitar as
oportunidades.
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* Energia solar

« Sequestro de carbono e armazenamento para geracado de
energia

* Producéo de hidrogénio para geracao e calor e combustivel para
transporte

« Energia nuclear, se a disposicao de residuos for tratada

« Maior aproveitamento do potencial das hidrelétricas, embora as
guestbes ambientais precisam ser consideradas mais
seriamente

« Expansao da bioenergia em transportes, construcao e setores
industriais como reflorestamento, e aterros sanitarios

« Descentralizacdo do poder de geracdo energético, incluindo a
micro-geracao, utilizando gas natural e biomassa

jecnologia hibrida para veiculos, com menor emissao fTe gas
FEA-RP/USP
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* Onze dos ultimos doze anos (1995- 2006)

estao no ranking dos doze anos mais quentes
(desde 1850).

* Desde 1961 observa-se que a temperatura
meédia do oceano aumentou em
profundidades de 3.000 metros e tem
absorvido mais de 80% do calor do sistema
climatico.
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 70% da superficie da Terra € coberta de agua, apenas
1% desse manancial é potavel e encontra-se em rios ou
lencois freaticos. O resto € mar.

* Prevé-se quem em duas décadas, 2,8 bilhdoes de
individuos viverao em paises com agua insuficiente
para todos os seus habitantes

* Segundo PNUMA 48 paises estarao na linha de
escassez de agua.

 Média disponivel de agua por habitante em SP é
inferior a Pernambuco.

J www.fundace.org.br

feO' Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade de Ribeirdo Preto FEA-RP/USP
Universidade de Sao Paulo



s

e

FUNDACE
BUSINESS SCHOOL

No Estado de Sao Paulo
a area coberta por
florestas nativas caiu de
85% em 1500 para 13%
In 2000. Cerca de 60%
dos remanescentes de
floresta nativa estao na
Serra do Mar e Vale do
Ribeira. Destes, 50%
estao em Parques

Situacdo
primitiva

Estadualis.
e ' II‘-;"""'_'# e — L
1973 | 2000 | i aW
M ' r;:l_-_:.l‘:uﬁ_ é ’é-
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No Estado de S3o Paulo a
i FUNDACE
area coberta por Cerrado ‘éta
de 14% em 1500.

Em 1950 S3ao Paulo detinha
mais de 85% da area original
de Cerrado.

Em 2004 a area de Cerrado
era inferior a 2% em cerca de
8.500 fragmentos.

Somente cerca de 10% da
area remanescente de Cerrado
esta em Unidades de
Conservacao.

www.fundace.org.br
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Devastacao da Mata
Atlantica no Sul da
Bahia.
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* Fol calculado que o cenario de "fazer
COMmo se nada estivesse acontecendo”,
nao reagindo as alteracoes climaticas,
poderda custar a economia mundial até
20% do PIB global por ano, ao passo que
O custo de uma acao efetiva e concertada
podera limitar-se a 1%.

N

Formada por
www.fundace.orgbr | PotssoEEn
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* As alteracdes climaticas devem ser encaradas “==
sobretudo como um multiplicador de ameacas
gue exacerba as tendéncias, tensoes e

instabilidade existentes.

—

* O principal desafio reside no fato de as alteracoes
climaticas ameacarem sobrecarregar Estados e
regioes que ja de si sao frageis.

* Importa reconhecer que oS riscos nao sao apenas
de carater humanitario; trata-se também de

yiscos politicos e de seguranca
J www.fundace.org.br
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5 Setores essenciais ao combate as alteracdes
climaticas: energia, transporte, industria,
agricultura, silvicultura e administracao de

residuos solidos.

J www.fundace.org.br
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 Em estudo realizado no Reino Unido, é possivel avaliar que o aumento
do preco do carbono causa o aumento de 1% nos precos finais ao
consumidor. Dos 123 setores analisados, porém, 6 apresentam um
aumento de mais de 5% nos precos, pois sao industrias de emissoes
intensivas.

* |Isto mostra que o aumento do custo marginal do carbono ao longo do
tempo, como uma consequéncia do custo social crescente do carbono,
causa um impacto nos custos das industrias de carbono-intensivas.
Exemplos: usuarias de carvao, petroleo, eletricidade (cimento,
manufatura, quimica, transporte, agricultura).
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* A magnitude do impacto em alguns setores €
tao grande que afetaria a competitividade.
Porém, isso nao acontecera se as acoes de

reducao forem coordenadas globalmente. -
cooperacao.
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