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A Azul...

A maior malha a¢

servindo 98 de

rotas e 798 dec
dia

#1 em 76% das rotas
servidas e 32% de
participacao no merca
brasileiro em termos ¢
decolagens

A frota mais jovem do B

154 aeronaves
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A Maior Malha Aérea do Brasil

Malha Aérea da Azul vs. Competidores Posicionamento de Rotas Azul (Junho 2015)
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» Penetragdo Unica em mercados com servigo limitado Azul Gol TAM Azul Gol TAM Azul Gol TAM
» Hubs localizados em Campinas e Belo Horizonte, 2 das
maiores regides metropolitanas do pais

AZ“I ? Fonte: Azul, ANAC e Cias.




Estimulo de Demanda no Mercado Brasileiro

Modelo Dinamico de Segmentacao de Tarifa da Azul Potencial Crescimento no Brasil

Tarifa Campinas-Salvador Antes da Azul Passageiros — Brasil por ano (milhdes)
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. . dado a significante falta de oferta de servicos
Note: AP se refere dias de compra antecipada , L o .
aéreos na maioria das regides do pais

AZUI ' Fonte: IATA, Civil Aviation Authorities, The Economist, Abear (2012), FGV (2011), Goldman Sachs e IBGE



Conectividade Superior

Destinos Diretos por Aeroporto Frequéncia em Rotas Selecionadas

PrlnC|Apa|_s rotas por Azul Gol TAM
frequéncia
Campinas Campinas—Rio de Janeiro 21x 6X 2X
Belo Horizonte—Campinas 12x - -
Campinas—Porto Alegre 9x - -
Belo Horizonte-
Confins Belo Horizonte—Vitéria 9x 3x -
Belo Horizonte—Rio de Janeiro ox 8x 5x
S0 Paulo - Campinas—Curitiba 8x 1x -
Guarulhos Campinas—Ribeiréo Preto 5x - -
Campinas—Cuiaba 5x - -
Rio de Janeiro . -
- Santos Campinas—Brasilia 5x 2X 4x
Dumont
= Maior conveniéncia para viagens a negocios
Cuiaba _ Maior frequéncia de voos atrai viajantes a
negocios que valorizam conveniéncia
~ Aproximadamente 60% dos passageiros da Azul
= TAM = Gol = Azul viajam a negocios

Fontes: Azul, ANAC e Companies
Azul ¥ 5



A Experiéncia em Campinas

Com foco em mercados com pouca oferta e um modelo altamente efetivo de estimulo de
demanda, a Azul estabeleceu uma plataforma vencedora no aeroporto de Campinas

Decolagens diarias em Campinas (Segunda-Sexta) Aeroporto de Campinas antes e depois da Azul

Azul: 91% das
partidas em
Campinas

18
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mAzul = Gol mTAM

Crescimento nos principais aeroportos
de Séo Paulo

Departures

Growth (YoY) Guarulhos Congonhas Campinas
2009 12% -3% i 149%
2010 36% 5% 47%
2011 23% 2% 45%
2012 4% 2% 20%
2013 5% 3% 12%
2014 8% 2% 4%

Azul ¥ 6



O Tamanho Ideal de Aeronave para o

Mercado...

Voos domeésticos - Brasil (2010)
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= 85% domésticos no Brasil tem entre 60 e 119
passageiros

Numero de Assentos
A —

GOL

Azul % —
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= Frota da Azul tem entre 47 e 118 assentos, o tamanho
ideal para o mercado brasileiro

Frota Estratégica

Mercado doméstico

Embraer
E-Jets
88
ATR
Turboprops
59

Mercado Internacional

Airbus A330

86-118 assentos

Custo de viagem
significantemente menor
do que aeronaves narrow-
body maiores

Possibilita servigcos diretos
e frequentes, contornando
hubs congestionados

47-70 assentos

Custos de operacgao
significante menores do
gue jatos de 70 assentos
(35% do consumo de
combustivel)

Espaco entre assentos
equivalente aos jatos
Embraer

272 assentos
Duas classes
Baixo custo por assento

Azul ? Fonte: Embraer, Infraero, e ANAC




Frota adequada para a demanda no Brasil

70 assentos

Cascavel—Curitiba Bve
Pampulha—Ipatinga
Salvador—Paulo Affonso

120 assentos

Manaus—Porto Velho
Campo Grande—Cuiaba
Porto Alegre-Viracopos

A320neo

180 assentos

JET — _
Campinas—Manaus — i{E?
Guarulhos—Recife — A320neo

Congonhas—Confins




Malha domeéstica: Beneficios h

= Novas cidades atendidas
— 27 novas ligacoes entre cidades ja operadas
— Até 25 novas cidades atendidas (proximos 2 anos — fase 1)

= LigacOes diretas
— 47 novos voos diretos diarios em rotas para aeroportos regionais ja
operadas pela Azul

= Substituicao de ATR por Jato

— 33 rotas de ATR passaréo a ser operadas exclusivamente por
Jatos Embraer - maior capacidade e reducéao de tarifa media

= Novas frequéncias
— Reducéo de tarifa meédia e consequente aumento de trafego

Azul ¥ 9



Malha da Azul com Incentivos para Aviacao
Regional
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Azul: Beneficios Gerados para o Pais h

Cada aeronave Embraer comprada pela Azul gera aproximadamente:

s ZUEEREL

100 empregos diretos

300 empregos indiretos
Vendas de R$ 65 milhdes por ano

Receitas anuais acima de R$ 30M para
Petrobras, Infraero e BNDES

Mais de R$ 13,8 milhdes por ano em impostos diretos

Fonte: Estimativas da empresa, 2012

Azul ¥ 11



Efeito Multiplicador do Setor

Efeito induzido
213 mil empregos
R$7.3 bi PIB

Efeitos indiretos

334 mil empregos
R$11,5 bi PIB em outras

. . . + Consumo por Ind‘ustrlas
Efeito direto Fornecedores diretos funcionario de 254 mil empregos
138 mil empregos * Manutencao companhias aéreas e R$9.9 bi PIB

R$30 bi PIB * Servigo de bordo de aeroportos
» Atendimento em solo

* Companhias Aereas o A|ugue| de carros  Consumo por * Turismo

* Aeroportos funcionario de -

* Varejo de aeroporto i PULE TR A
J P Fornecedores indiretos fornecedores diretos e

exportacao

* Agricultores indiretos

» Fabricantes de carros * Industria de

logistica

——

1 milhdo de empregos
R$ 59 bilhdes adicionados ao PIB
Azul ¥ Fonte: Abear 2012 R$ 13 bilhdes em impostos -



PDAR - Contribuicoes

= Aeronaves Grandes nao desenvolvem as regifes:

» O Desenvolvimento de Mercados Regionais envolve nao apenas a existéncia de
v0os, mas a oferta de mais frequéncias e mais destinos;

« Além disso, ha restricdes de infraestrutura nos aeroportos regionais que
impedem a utilizagcao de Aeronaves maiores.

= Subsidiar de maneira equivalente aeronaves grandes e peguenas vai
na contramao do desenvolvimento da Aviacdo Regional, pois:

« Torna dificil a sobrevivéncia de servigcos com avides menores;

» Premia a ineficiéncia da frota — Oferta de assentos muito superior a demanda;

SAAB 340B/Plus

Delta Air Lines FLEET B
g i ——

Boeing 747-451

Delta Airlines: Avides de
todos os tamanhos,

adequados a demanda
o dos diferentes mercados
B DEnunome—— e I Operados pe|a empresa_

McDonnell Douglas DC-9-41 i
- ABELTA R
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PDAR - Contribuicoes
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Inovacao

= VISAO DE R-AFIS DAAZUL

- Estacao Meteorologica Automatica;

- ATIS automatico

- Frequéncia de auto coordenacao para uso das aeronaves que irao pousar
no aerodromo.

- Staff dedicado no CCO para controle técnico das estacoes

Azul 15
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Muito obrigado!

Carlos Pellegrino
Diretor de Regulamentacao Teécnica
Carlos.pellegrino@voeazul.com.br



