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Tarifa Méedia de Energia Eléetrica para a
Industria Brasileira

nvomEpo cLienTE: INDUSTRIA BRASILEIRA
DATA DA ULTIMA LEITURA: 20/05/2015

CUSTO MEDIO BRASIL
RS/MWh ; 4

TARIFA MEDIA

I Custos de Geracdo, Transmissdo e Distribuicdo - GTD 285,53 223
|
— Encargos Setoriais 22.9 4.2

COMPOMNENTE

Perdas tecnicas e nao técnicas 353 6.2
Custo medio ponderado das bandeiras tarifarias 253 0.8

Tributos federais e estaduais - PIS/COFINS e [CMS 146.8 27

Fonte: FIRJAN




Valores B% /MWh
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Custo Medio do Gas Natural para a
Industria Brasileira

omepo cuente: INDUSTRIA BRASILEIRA
ATA DA ULTIMA L 08/06/2015
CUSTO MEDIO A | CUSTO MEDIO BRASIL |
B RASI L | | Uss/MMBru | Participacao (%) .
Parcela Variavel ou Commodity 8.16 x79
Parcela Fixa ou Transperte 352 16.4
Mfﬂﬁ"-‘: r Margem de Distribuicdo 5.06 235
Tributos Federais e Estaduais (ICMS e PIS/COFINS) 4.78 22.2

LI

Fonte: FIRJAN




Custo do Gas Natural para a Industria - Paises selecionados - 2015
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Capitulo 01 - Chapter 01
Balanco Energetico do Estado de Séo Paulo - Ano Base 2013 Sao Paulo State Energy Balance - year 2013

Figura 1.1 - FLUXO GLOBAL DE ENERGIA NO ESTADO DE SAD PAULO - 2013 / Figure 1.1 - GLOBAL FLOW OF ENERGY IN THE STATE OF SAO PAULO - 2013
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57,2% (55,7% energia elétrica) dos impactos

socioambientais séo gerados fora do Estado de SP




Interdependéncia: Agua e Energia

1. Uso Consuntivo : na extracdo de combustiveis fosseis, em usinas
termelétricas e termonucleares (geracao de base nao substituivel por
fontes alternativas renovaveis — edlica e solar - elas fornecem energia de
forma intermitente, além de necessitarem ser combinadas com outras
fontes que requerem o uso de agua), que produzem 80% da eletricidade
mundial (25% no Brasil), usam grandes quantidades de agua para seus
processos de resfriamento (pode ser adotado ciclo fechado, mas
aumenta os custos da energia gerada).

2. O desafio de atender a demanda de energia podera vir com o custo da
reducao dos recursos hidricos bem como aumento dos Impactos
socioambientais

3. O cultivo de biocombustivel , que requer um grande consumo de agua
— hidrointensivo  (inclusive com irrigacédo, onde 30% das aguas captadas
nao retornam para o manancial onde foram captadas)
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Interdependéncia: Agua e Energia

4. Uso Nao Consuntivo : a agua € usada na producao de energia em
hidrelétricas

5. Adecisao dos governos das ultimas décadas foi de abolir os grandes
reservatorios nos projetos hidrelétricos (hidrelétricas a "fio d'agua“) em
construcao.

6. No passado a acumulacdo de agua permitia o planejamento da oferta
de energia por até cinco anos a frente. Hoje  a capacidade média de
armazenamento dos reservatorios nao ultrapassa cinco meses de
consumo.

7. “Sao Paulo consome 50 metros cubicos por segundo, com uma regiao
metropolitana de 22 milhées de habitantes. Entdo, o Rio deveria ser 30
metros cubicos por segundo, no maximo 35. Eles tiram em Barra do Pirai,
Santa Cecilia, 110 m3/s do rio. Como é que tira 110 e consome 307? Para
diluir esgoto do Rio Guandu. E para diluir esgoto que tira 110.” Geraldo
Alckmin
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O odio ao “consumismo”.

1. Todo e qualquer local do pais esta sempre vivenci  ando ou uma

enchente catastrofica ou uma seca catastrofica . Em nenhum
momento o governo diz que o pais esta vivenciando "a quantidade certa
de chuvas".

2. Secas tornam todas as pessoas dependentes do esta  do.

3. Condic¢des climaticas nunca persistem . Elas mudam. E burocratas

odeiam esse fato. Um periodo de seca Ihes confere poder. Burocratas
adoram saber que estao no controle até dos minimos detalhas das vidas
das pessoas. Eles tentam impor um profundo senso de culpa no cidadao
gue lava o carro ou que simplesmente rega suas plantas.

4. O o6dio ao “consumismo ”: burocratas querem que elas sofram
constantemente e estejam continuamente cientes de que estao utilizando
um produto sobre o qual o estado esta no controle, obedecendo a
regulamentacoes e restricoes estatais.

5. Uma seca nunca termina oficialmente

‘b( &)
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* Extraido de “A solugdo para a escassez de agua”, Murray N. Rothbard
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PNE 2023: Evolucao da capacidade instalada

20139 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

FONTE e

RENOVAVEIS 103399 110335  118.653 125444 133193  142.849  146.046 149740  154.472 158,947 164.135

HIDRO™ 79.913 82.629 87.183 92.193 96.123 100,935 101.874 103.344 106.167 108.941 112.178

IMPORTACAQ™ 6.120 6.032 5.935 5.829 5712 5.583 5.441 5.285 5.114 4925 4.716

OUTRAS 17.366 21.674 25535 17.422 31,358 36331 38.731 41,111 43,191 45.081 47.241
PCH 5.308 5.538 5.671 5.701 5.854 6.289 6.439 6.619 6.799 6.919 7.319
EOLICA 2.191 5.452 3.019 10.816 14.099 17.439 18.439 19,439 20.439 21.439 22.439
BIOMASSA 9.867 10.684 10.845 10.905 10.905 11.603 12.353 13.053 13.453 13723 13.983
SOLAR 0 0 0 0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500

NAD RENOVAVEIS 21.397 22.224 22.843 22.843 22.843 24.248 24.748 26.248 27.748 29.248 31.748

URANIO 1.990 1.990 1.990 1.990 1.990 3395 3395 3.395 3395 3.395 3.395

GAS NATURAL 10.666 11.442 12,169 12.169 12516 12516 13.016 14,516 16.016 17.516 20,016

CARVAO 3.210 3,210 3,210 3.210 3.210 3,210 1.210 3.210 3.210 3.210 3.210

OLEO COMBUSTIVEL™ 3.842 3.493 3.493 3.493 3.493 3.493 3.493 3.493 3.493 3.493 3.493

OLED DIESEL 1,402 1.402 1.294 1.294 947 947 947 347 947 947 947

GAS DE PROCESSOD 687 687 687 687 687 £87 687 687 687 687 687

TOTAL 124796 132559 141496  148.287  156.036  167.097 170794 175988  182.220  188.195 195.883

Participacao Relativa (%)

RENOVAVEIS 82.9% 83,2% 83,9% 84,6% 85.4% 85.5% 85,5% 85.1% 84,8% 84,5% 83,8%
HIDRO 68,9% 66,9% 65.5% 66,1% 65.3% 63,7% 62.8% 61.7% 61.1% 60.5% 59,7%
OUTRAS 13,9% 164% 18,0% 18,5% 20,1% 21,7% 22,7% 23,4% 23,7% 24,0% 24,1%

NAD RENOVAVEIS 17,1% 16,8% 16,1% 15,4% 14,6% 14.5% 14.5% 14,9% 15.2% 15,5% 16,2%
URANID T 6% 1,5% 14% 1.3% 1.3% 20% 2.0% 1.9% 1,9% 1,8% 1.7%
OUTRAS 156% 15,3% 14,7% 14,1% 134% 12,5% 12.5% 13.0% 13.4% 13,7% 14,5%

Mol {a) Os valores da tabela Indicam & poténcia instalada am desembro de cada and, considerando 3 motorizacio das UHE.

() Estimativa de importacio da UHE Taipu nio consemids peo sishema sinion paragusio.

{€) Nio considera & aulnprodug 3o, Que, Dara 08 estutos enengdlicns & representada como abatimento e canga, A evolucio da participacso 0a autoproduiao oe energia & descrita no Capltuko 11
() Valores de capacidade nstaiaca &m dezemibeo de 2013, induindo 25 uSings J§ &m Operncio Comendsl nos sistemas soladed, com previsho de imMefigacin dentro do hodzonls do =thudo.
EPE.

——

Fonte:




PNE 2023: Principais Derivados de Petroleo

e 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Discriminacao -
mil m*/d
GLP Produgac 323 33,5 352 36,5 374 41,0 413 42,7 43,1 43,3
Refinarias™ 254 273 282 253 2556 130 338 333 34,0 36
UPGN'™! 6,9 7.2 7.1 7.3 7.8 81 8,5 8.7 9,1 9,7
Demanda 37.2 37.9 38,7 35,4 40,1 20,5 41,6 423 43,1 438
Saldo liquido (5.0) (3.5) (3.5) (2.9) (2.8) 0,2 0.7 0.3 0.0 (0.5)
Nafta Producio 14,7 16,9 19,6 25,4 26,8 384 398 40,3 386 18,1
Demarida 34,3 343 34,3 343 343 343 343 343 343 343
salde liguido (19.6) (17.4) (14,7) (8,9) (7.3) 4,1 5,5 6.6 43 38
Gasolina Producso 813 83,0 83,7 83.4 834 83,5 83,7 83,7 86,1 86,1
Damanda
X S ' 3 X M Y % VS 7 R M5 M
QAV Producic 15,9 17,5 183 20,5 222 33,7 353 35,5 36,2 36,3
Demands 217 21 235 24,1 51 26,2 27.0 28.1 29,3 30,5
Salde liquido (5.8) (4.6) (5.2) (3,6) (2.9) 7.6 8,9 7.4 6.9 5.8
frtacad Producio 136,8 154.8 163.3 178,0 179,9 217.8 2286 2321 2323 2323
Demands 163.4 168,3 175.7 182.8 190,6 197.3 2038 210,3 2178 2252
saldo liquide (26.6) (13,5) (12.4) (4.8) (10.7) 20.5 248 21,8 145 71
Importscac™ 27,8 150 13,8 61 11.8 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0
Exportacao’® 1,2 15 14 13 1,1 205 48 218 14,5 7.1
e Produc3o 38.0 378 361 332 319 324 34 30,7 298 31
Combustivel Demanda 228 23.2 240 248 258 26,9 7.9 28,8 298 311
Saldo liquido 15,2 14,6 12,0 8.4 7.1 5.6 3,5 1.9 0.0 0.0
Coutie Produgo 130 18,0 187 210 212 22 22 218 17 209
Demanda 199 20,6 21,3 22.0 228 236 4.4 25,2 26.0 26,3
Saldo liquide (7.0} (2.5) (2.5) (1.0) (1.6) (1.4) (2.2) (3.3) (4.3) (6.0)
Sotad Producio 3320 3625 3749 398,0 403,9 469,1 4838 4873 4878 488,2
Demanda 3936 403,7 4176 430,0 4435 455,7 466,7 479,0 493,1 506,9
saldo liquide (61.6) (41.2) (42,7) (32,0) (39.5) 134 17.1 8.3 (5.4) (18,7)
Importacao 77.9 57.3 56,2 415 478 245 2.3 29.6 ETR 354
Exportacao 16.3 16.1 135 9.8 82 379 43,4 379 5,7 16,6

Notas: (1) Includl & producho das centrals petroguimicss & da Usina Industrial do Xsto (SI0). Nao considera a producho dé GLP orunda de s natural, nem o GLP ndd energelico.
(2) Inchyl & producio de G2 orfunda das Unidades de Fradonamento de Liquidos de Gis Natura (UFL) & das URGN que sstio localizades nas refinarias. Estes valorss poderdo sofrer variacles ggnificativas, denendendo
da nlenskdace do despacho 0aS usinas tenmessinicas 3 gas natural, bam como 00 crescimentn do mercado ndo témmeco deste combustivel & Ga necessdade G neinjecan O gis nas unidades produtoras de petndieo,
(3] Ocorrem Importagiies de dieo Gesel S0 no perfodo de 2014 a Z018, atiagindo um volume mdximo de 20,2 mil m'/d no ano de 2014, akim de importaghes de aproximadamente 7,5 mil m2jd de dleo dessl 510
exclushvaments am 2014,
:4}mwamauusmmums atingindo um volums médimao de 24,8 mil m?/d &m 2020,

Fonite: EFE




PNE 2023: Matriz Energética

PROJECAO DA MATRIZ ENERGETICA NACIONAL — ANO 2023

FONTES DE ENERGIA PRIVARIA FONTES DE ENERGIA SECUNDARIA
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“”&Bfaéll E Ilder mundlal na produgao de etanol de 1’f’l .

;ﬁ'éragao ‘mas ja perdemos a corrida para 0 etanol de 2? _"_'
w‘agao (obsolescencla tecnologlca) =

| L} ¥ L] B
a) Producao esperada de gas natursl em funcao da projecao de processamentn em plantas de gas natural;
:}Ai'l‘lpnrt-;;o de elerodade comesponds 20 montante excedente de Itapu pertencente #0 Paragus




NORTE

ermelétricas

A Pot. |Entr.
Cristiano Rocha 85 | EX
Jaraqui 75 | EX L d
M 67 EX 576 # |Poténcia Total (MW)
Maué 3 583 | 2014 Pot. |Poténcia Final da Usina (MW)
Ponta Negra 66 EX Entr. |Ano de inicio da motorizacdo
Tambaqui 75 | EX Carvdo
Rondénia Pot. |Entr. Gas Natural
Termo Norte Il 340 | EX Gas de Processo
[ ToTAL: | 1.201MW | Oleo Combustivel
Oleo Diesel
Uranio (Nuclear)
s Vapor
Pararg Pot | Entrl Usina Existente em dez/2012
Araucaria 485 | EX e
20 | & SUDESTE | NORDESTE
RioG.doSul | Pot. | Entr. EspiritoSanto | Pot. | Entr. Bahia Pot. | Entr. Paraiba Pot. | Entr.
Saridiotalll ELEE Linhares 204 | EX Bahia | 32 | & Campina Grande | 169 | EX
ShalqUcacaSH| 8/ B MEX Sol 197 | &x Camagari G 347 | 2017 Termonordeste | 171 | EX
P. Mé,:!"“ 126 | EX | WY Viana 175 | EX Camagari M 152 | Ex 171 | EX
P Médicl 8 320 1 EX Minas Gerais | Pot. | Entr. Camagari Pl 150 | EX Pernambuco | Pot. | Entr.
S50 Jeronimo, RUBIEEX - CelsoFurtado | 186 | EX
Sené&Tiarali 251 | EX ¢ ;kurehanochaves 226 | EX Globall 1451 [BEX Pau Ferro 94 | EX
Uruguaiana 640 | EX igarapé 131 & Pernambucolll | 201 | 2014
e Juiz de Fora 87 | EX s'fba:"‘“ = :‘;g EE; Petrolina 136 | EX
r 5 r. dmulo Almeida Suapell 381 | EX
Jorge LacerdaAl | 100 | EX _R:;d;’:"e"o :3:)' E'E';" Ceard Pot. | Entr. Termocabo 50 | EX
Jorge LacerdaA2 | 132 | EX N Angra2 1.350] Ex Y Aracati 11 EX Termomanaus 143 | EX
Jorge LacerdaB | 262 | EX N Anera 3 1'405 2018 Baturité 11 | EX Termopernamb. | 533 | EX
Jorge LacerdaC | 363 | EX o - Caucaia 15 EX
UTE indicativas® | Pot. | Entr. Bonf - 230 | 2014 Crato 13 | Ex COTIEE
4 Barb. L. Sobrinho | 386 | EX . - 13 EX
UTE Indicativa 500 | 2019 RBY Campos 30 EX (o]»]] Enguia Pecém 15 EX Caiino Malor 13 EX
TOTAL: |  3.641MW 3 Do Atlantico 490 | EX Fortaleza 327 | EX Marambai 13 | X
G. Leonel Brizola |1.036] EX joo i uan': 1o ES Nazéria 13 | EX
SNatioligo 929 | EX o]2]] Juazeiro 15 EX R.G. do Nort P Ent
Goids pot. | Entr. | JiS g::::g“z 433 g l‘ ,t:z:gop:g::, ;ég = EBY Potiguar i 66 | EX
OD [PEIE] mocela)
) Goianiall Pai n p | g &
o2} Palmeira de Gjfjés | 17 ébio ffjcha = er:r:\‘a G L = ol O .
e[} Xavantes Aruand | 54 | EX Fernando Gasp. | 572 | EX =Y Geramar i 166 | EX
Mato Grosso Pot. | Entr. UTE indicativas® | Pot. | Entr. Maranhao Il 519 | 2015
Cuiabd 529 | EX UTE Indicativa__|1.500] 2020 Maranhéo IV 338 | EX
Mato Grosso do Sul | Pot. | Entr. UTE Indicativa 1.500| 2021 Maranhdo V. 338 | EX
Luiz C. Prestes 350 | EX UTE Indicativa _ |1.500| 2022 NovaVenéciall | 176 | EX
Willian Arjona 206 | EX UTE Indicativa 2.500| 2023 Parnaiba IV 56 | 2014
TOTAL: | 1.499MW TOTAL: 17.409 MW Portodoltaqui_1360 | EX I[ ToTAL: [ 7.908MW

o

1 As UTE indicativas ndo foram consideradas no mapa, uma vez que ndo coord geograficas d
2 Usinas localizadas geograficamente na regido Nordeste, porém conectadas eletricamente na regido Norte.

MARANHAO
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CONTRATADOS 9 empreendimentos \
470 empreendimentos 260 MW 72 emrrfzgnﬂwentos
11.754 MW B

ransﬂmls’

RIO GRANDE DO NORTE
123 empreendimentos
3.318 MW

PERNAMBUCO
18 empreendimentos
510 MW
SERGIPE

1 empreendimento
30 MW

BAHIA
132 empreendimentos

PIAUI
32 empreendimentos

3.246 MW

RIO GRANDE DO SUL
83 empreendimentos
1.763 MW
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PNE 2023: Sensibilidade Ambiental

75°00°W BO°OTD"W 45°0'0°W 30°00"W
[ L | L
{L\—ﬂ REGIAO NORDES TE Legenda
REGIAO NORTE Edlica ® Capital Estadual
PCH Petroleo x Capital Federal
Petréleo PCH ) o
] Transmiss3o Solar : 1bm Socioambientais
-4'+| UHE Transmissao == Areas Protegidas
B UTE (Biomassa) UTE (Biomassa) s
UTE (Fossil) ® UTE (Fossil) =] Biodiversidade Aquatica
® | - iéf Organizacdo Ternitorial
®
#9! H“..“: ® ;l;//‘ﬁ‘ Paisagem
= &
5’7;’-?1\] B o : Populacdo Indigena
Qualidade do Ar
®
) "
§ H \ 'é Recursos Hidricos
B REGIAO CENTRO-OESTE N Vegetacdo Nativa
Etanol é
PCH ~| ([
Petroleo ﬂ
Transmissdo - 75
UHE e REGIAO SUDESTE N
UTE (Biomassa) ® Etanol
= Gasoduto
E PCH
* Petroleo 0 20 460 20
= Solar I T
2 —Eglgl:o - Transmisso £ (ebe
= UHE ; Pe
2 PCH . ]
Transmissio UTE (Blrum'assa) e e s gt
UHE 3¥E ((::IOSISII) ) Titulo: Temas Socioambientais - Andlise
. uciear Integrada
UTE (FOSSll} Ref.:SMMDEAEPgZZGZS—MP—IOZﬁ
) 1 ) 1
FeE00TwW OO0 45°00W 3000




PNE 2023

1.

Alto incremento do consumo de gas natural  no setor energético, por
conta principalmente do aumento da intensidade de consumo nas
atividades de E&P (devido a exploracao das reservas localizadas no
pré-sal) e nas refinarias brasileiras (em virtude da geracao de
hidrogénio para uso em processos para especificacao de melhor
gualidade de combustiveis, bem como para aumento do rendimento em
derivados de maior valor agregado);

Forte acréscimo do consumo de eletricidade no setor energ ético,
principalmente pela expansao da autoproducéo na producéo de etanol
e nas atividades de E&P;

Grande expansao do consumo nao energético de gas natural , como
consequéncia da ampliacao da producao de fertilizantes que
demandam este energético como matéria-prima;

Pequenos acréscimos dos consumos de carvao minera |, coque de
carvao mineral e gas de coqueria, ao contrario do que era previsto no
PDE 2022, por conta do fraco cenario de expansao siderurgica no
decénio ;




PNE 2023

5.

Perda de importancia dos consumos residenciais de lenha e de
carvao vegetal, por conta da trajetéria declinante do nimero de
domicilios com uso preponderante de lenha no pais;

Importante incremento do consumo final de bagaco de cana no
setor energético , como reflexo do maior esforco das destilarias em
prol da producéo do etanol,

Revisao para baixo da expansao da demanda de etan ol no setor de
transportes , em beneficio do consumo de gasolina, por conta de um
cenario menos favoravel do primeiro combustivel em veiculos leves
“flex fuel”, tanto em termos de preco relativo quanto de disponibilidade;

Perda de importancia dos derivados de petroleo. P or outro lado, o
gas natural e os derivados da cana passam ater mai  or peso ;

Significativo ganho de participacao do setor energético, contra | eve
perda de importancia dos setores industrial, reside ncial e
agropecuario .




Nosso Futuro Comum: Incertezas Criticas

Padréo de consumo de energia nas edificacdes.
Matriz de transportes: participacao dos diferentes modais

Evolucao do transporte urbano de massa  (mobilidade urbana) e do
transporte aéreo.

Insercéo de tecnologias de baixo carbono

Penetracéo dos veiculos hibridos e elétricos
Armazenamento da energia.

Geracao distribuida de eletricidade (redes inteligentes).
Exploracao do potencial hidrelétrico da Amazonia

Usinas para atendimento a base da demanda por energia elétrica
(termonuclear e térmicas convencionais).

Precos internacionais do petroleo, gas natural e commodities agricolas.
Geopolitica da energia

Volume da producéo nacional de petréleo e gas natural.

Penetracao do gas néo convencional e do biogas
Mudancas climaticas e tecnologias associadas.




Nosso Futuro Comum: Incertezas Criticas

15. Atendimento da demanda por bens e servi¢cos do setor de petroleo e gas
natural pela industria nacional (Politica de Contetudo Local ).

16. Futuro das politicas globais para biocombustivei S.

17. Diminuicdo da desigualdade econdmica e ampliacdo da base de
consumo a nivel mundial e nacional.

18. Evolucao das energias renovaveis

19. Esgotamento do modelo de financiamento  com captacao pelo
Tesouro Nacional a taxa SELIC e repasse para o BNDES a TIJLP. O
repasse do Tesouro ao BNDES altera a divida bruta, mas nao a divida
liquida, pois sao descontados os créditos do Tesouro com o banco, e
ISso se reflete no aumento da taxa implicita da divida liquida. O BNDES
tem uma divida de R$ 544 bilhdes — 100 bilhdes em crédito podre? -
(“volume morto” para o contribuinte) com o Tesouro por causa dos
aportes, que geram um custo implicito para as contas do governo por
causa do diferencial de juros (R$ 134 bilhdes acumulados?).

20. Oferta de capital e condi¢cbes de financiabilidade da expansao da
oferta de energia futura.

21. Financiamento em moeda estrangeira (e risco cambial).
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Ibatingas e Jacas

Em 2012 o governo unilateralmente decide revogar os contratos de
concessao das empresas de geracao e transmissao de energia (0s quais
terminariam entre 2014 e 2018) com o intuito de fazer novos contratos e
Impor tarifas menores.

Com o ataque as geradoras e transmissoras, as distribuidoras ficam
sem alternativa e tém de recorrer ao mercado de ene rgia de curto
prazo, no qual os precos negociados sao muito superiores em relacéo
aos ofertados pelas geradoras que ficaram sob intervencao. As
distribuidoras ficam desabastecidas e endividadas

O Tesouro — ou seja, nos, contribuintes — comeca a repassar dinheiro

para as distribuidoras, garantindo artificialmente a politica de tarifas
baratas . O endividamento do governo aumenta.
As contas publicas entram em desordem . Para manté-las

artificialmente equilibradas, o governo recorre a trugues contabeis que
consistem em atrasar repasses tanto para bancos estatais quanto para
autarguias, como o INSS. Esses trugues contabeis se tornam
popularmente conhecidos como "pedaladas fiscais", as quais
constituem um crime de responsabilidade fiscal.




Ibatingas e Jacas

A moeda brasileira derrete pela disparada do doélar. Os repasses do
Tesouro as distribuidoras de energia séo abolidos. As tarifas
encarecem, em média, 58%. (Em Porto Alegre e Sdo Pa ulo, os
reajustes ficam acima de 70%; em Vitoria e Curitiba , passam dos
80%).

O "realismo tarifario" deve engordar os cofres da Uniao e dos
Estados em R$ 23 bilhdes neste ano . O governo federal deve recolher
R$ 5 bilhdes a mais, enquanto os Estados vao arrecadar R$ 18 bilhdes
com o tarifaco da energia.

Paralelamente, a Petrobras decide que é hora de recompor seu caixa e 0
preco da gasolina dispara nas bombas

No exterior se espera inflacdo de 2 digitos em 2015 e que a economia
encolhera quase mais de 2,0%. O cenario economico € de estagflacao .

O resultado de meticulosas e desastrosas intervencoes
governamentais na economia ao darem errado (ao long o de anos),
exigem novas intervencdes apenas para "corrigir" os efeitos
iInesperados das intervencdes anteriores




Ibatingas e Jacas

10. O uso de estatais para controlar precos (inflaca  0) ndo funciona —
veja o resultado em 1994.

11. Dicotomia na politica energética (ou na falta dela) ocorre entre o que 0
governo declara em seus planos, programas e projeto s e como ele
de fato age . Os fatos e o discurso nem sempre estao em harmonia.
Mesmo que ele diga que certa regra "€" correta, isso nao significa que
nao podemos achar que "isto deveria ser" diferente. Via de regra tem se
comportado de acordo com valores até mesmos espurios, contrari 0S
ao interesse nacional , indo atras do que convém a ditadura de minorias
ambientalistas, em vez do que sabemos ser 0 certo.

12. Por qué perpetuar 2 sistemas (o0 SISNAMA e o SINGREH), com
flagrantes sobreposicoes de atribuicdes, morosos e de elevado custo
para a sociedade , se todo empreendimento que carece de outorga de
direto de recursos hidricos também sera inevitavelmente licenciado e as
condicionantes da licenca de operacao serao sempre mais restritivas que
as da outorga?




Ibatingas e Jacas

13. Tem mas néo tem : A Resol. ANA N° 131/03 que disp0e sobre
procedimentos referentes a emissao de declaracdo de reserva de
disponibilidade hidrica e de outorga de direito de uso de recursos
hidricos, para uso de potencial de energia hidraulica superior a 1 MW em
corpo de agua de dominio da Uniao no Art. 7° determina que “Os
detentores de concesséao e de autorizacao  de uso de potencial de
energia hidraulica, expedidas até a data desta Resolucéao, ficam
dispensados da solicitacdo de outorga  de direito de uso dos recursos
hidricos.”

14. Tanto a ANA guanto a ANEEL n&o enfrentaram esta  questao de
frente, j& que nenhuma outorga de uso consuntivo de IXou de ser
concedida a montante pela existéncia de uma hidrelétrica anterior a
11/03/03. Na pratica para estes empreendimentos, a oferta de agua
turbinavel é declinante ao longo da concessado . A fixacao de valores
atualizados teria forte impactos nos contratos de concessao de
hidrelétricas privatizadas anteriores a esta data, por alterar para
menor a energia firme de “placa” comercializavel




Ibatingas e Jacas

15. TCU em medida cautelar 17/06/15, determina que o MME tera de
suspender a prorrogacao das concessoes de distribui cao, até o
julgamento do mérito do processo pelo Tribunal. As justificativas
apresentadas pelo ministério “eram insuficientes para fundamentar
adequadamente a opcao” de nao licitar as concessoes , conforme
previsto no artigo 175 da Constituicao Federal.

16. O TCM/SP recomendou a suspenséao da licitacao da PPP da
iluminacédo publica e pediu alterac6es em 12 pontos na licitacdo. Entre
eles, o fato de que o edital "ndo permite uma avaliacao real da
economicidade potencial a ser obtida em um projeto dessa magnitude,
envolvendo um horizonte de 20 anos e uma despesa total prevista de
mais de R$ 7 bilhées". Ou seja, muito dinheiro e pouco cuidado

17. O Estado do Rio de Janeiro fixou a aliquota de ICMS sobre energia
elétrica em 25% e, acrescido do adicional destinado ao fundo de
combate a pobreza de 5% chega a um total de 30% - considerando-se
gue o imposto compde a sua propria base de calculo, chegamos a uma
aliguota efetiva de aproximadamente 33%, mesma aliq  uota sobre
perfumes e cosmeéticos. A aliguota sobre cervejas e chope, por outro
lado, € de 20%. (O TJRJ declarou sua inconstitucionalidade).




Ibatingas e Jacas

18. Acordos de leniéncia previstos na Lei Anticorrupcao nao tém
seguranca juridica . Podem ser responsabilizadas em outras instancias,
como pelo Ministério Publico Federal (MPF) ou pelo TCU. E um salto no
escuro, com pouquissimas chances de sucesso. Aléem do chogue de
atribuicoes entre o TCU e a Controladoria Geral da Unido (CGU), a qual
cabe, pela lel, firmar os acordos de leniéncia, que ultrapassam os limites
previstos na Constituicao.

19. A sociedade reage apenas sob a presséo de situa¢  0es iminentes de
crises . Consolidamos o improviso, as solucfes paliativas de curto
prazo e o jeitinho brasileiro  sob crises ja deflagradas, ao sabor da
pressao da midia e de algumas poucas manifestacoes sérias da
sociedade organizada. Passada crise aguda, tudo € esquecido e se
retorna a rotina do nao planejado
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Lava Jato: “Armageddon” da Construcao Pesada?

1.

Brasil .
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Decididamente NAO! Embora signifique prejuizos irreversiveis  para
contratantes, contratadas, subcontratadas, fornecedores de
equipamentos, bens e servicos, trabalhadores, para o fisco e para a
economia em geral.

Empresas sao feitas por pessoas . As principais empreiteiras caminham
irremediavelmente para a faléncia, seus profissionais especializados
continuam a disposicao do mercado  (exceto uma quantidade
Insignificante de executivos presos).

Grandes empreiteiras subcontratam empresas menores que podem
perfeitamente assumir o espaco de suas contratantes

Podem representar um esforco extra para as contratantes, mas que
poderao contar com servicos especializados da “quarteirizacao " e
auditorias de renome nacional e internacional.

As agéncias de inteligéncia das grandes poténcias mund lais dispbem
de um volume expressivo de informacdes confidenciais  (sobre
corrupcao, lavagem de dinheiro, evaséao de divisas, peculato, gestao
fraudulenta de instituicao financeira, etc.) capazes de influenciar por

mais de uma década a economia e a politica interna e externa do




Porandubas Energéticas

1. Agenda positiva insuficiente para correcao da pol itica energética e
ambiental na defesa da seguranca energeética brasileira

2. Barreiras a entrada de financiamento externo de novos
empreendimentos

3. Auséncia de garantias reais para 0s projetos ener  géticos
considerando os efeitos sinérgicos e cumulativos da MPV 577/12:
recebiveis (contratos de venda de energia) ndo podem ser
considerados garantia dos financiamentos pela event ual extincdo da
concessao e ou intervencao

4. Inseguranca juridica dos atos administrativos praticados: nenhum
contrato de concessao do setor elétrico chegou ao f Im conforme
assinado — decorréncia do RESEB 2003 e do novo modelo do SEB
Dilma/MPV 579/12

5. Aumento crescente da judicializacdo : decisOes judiciais que limitam a
cinco por cento o chamado GSF - "Generation Scaling Factor”, que é a
reducao de receita atrelada ao déficit hidrelétrico.

6. Pifio avanco em relacdo as propostas do Banco Mun  dial sobre
melhorias no processo de licenciamento ambiental.
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Porandubas Energéticas

Os orgéaos intervenientes (FUNAI, ICMBIO, PALMARES, IPHAN, etc.
compensam negativamente qualquer iniciativa de otim izacao do
processo de licenciamento ambiental.

Carbonizacéo irreversivel da matriz elétrica e energética brasileira.
Sim, um pais pode quebrar por gastar excessivamente com

"politicas sociais — populismo tarifario  ". Nao € questao de ideologia,
mas sim de contabilidade, veja o exemplo da Grécia. Quem nao pode
pagar indefinidamente, ndo pode gastar indefinidamente.




Porandubas Energéticas — Setor Elétrico

1. 11 anos do “Novo Modelo do Setor Elétrico Brasileiro”: Sem motivos para
comemorar.

2. Impactos da LEI N° 12.767/12 que dispOe sobre a extincédo das
concessoOes de servigco publico  de energia elétrica no § 1o (Art. 2°) Nao
recaira sobre o poder concedente qualquer espécied e
responsabilidade em relac&o a tributos, encargos, 6nus, obrigacdes ou
compromissos com terceiros ou empregados referentes ao periodo
anterior a declaracao da extingcdo da concessao.

3. Idem para o Art. 18. Nao se aplicam as concessionarias de servicos
publicos de energia elétrica os regimes de recupera  ¢ao judicial e
extrajudicial previstos na Lei no 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, salvo
posteriormente a extingcao da concessao.

4. Recebiveis (receita futura objeto da concessdo ex tinta) ndo servirdo
mais de garantias para empréstimos???  Caso afirmativo sera um
Obice a financiamentos fora da esfera do BNDES?7??

5. Regras intempestivas destroem valor para o acioni  sta (seja ele
publico ou privado)
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Porandubas Energéticas — Setor Elétrico

6. Reequilibrio da equacao financeira do contrato de concesséao: Regras de
revisao tarifaria sao “boas” quando penalizam os co NCesSIoNarios.
Quando os beneficiam “séo ignoradas” (ex. Custo de reposicao do
bem onde localizacao e tipologia seriam inviaveis no momento presente).

7.  Dificuldade de encontrar seguradoras internaciona IS que cubram o
risco politico.

8. Destruicao do “capital intelectual”  das concessionaria durante as
intervencoes.

9. Diversas restricbes operativas reais do sistema elétrico (dos
reservatorios, da transmissao, de seguranca e cascata hidrica) sao
extremamente simplificadas no modelo computacional gue planeja o
uso da agua.

10. O modelo de previséo de afluéncias da regiao Nordeste superestima
sistematicamente (ha 20 anos) a quantidade de agua  que chega nesta
regiao e 0 mesmo ocorre para a geracao de energia proveniente das
usinas de biomassa, pequenas hidrelétricas e edlicas.
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12.

13.

14.

15.

Porandubas Energéticas — Setor Elétrico
11.

A regulacao nao emprega mecanismos eficientes de incentivo para
gue as empresas informem os dados técnicos mais preciso S sobre
suas usinas e, infelizmente, também nao impde que o ONS realize
auditorias sistematicas em muitos dos dados relevantes para garantir a
aderéncia dos modelos a realidade (impactando da energia assegurada
passivel de comercializacdo — perda de receita dos geradores).

Sao 272 usinas (31/12/2014), 10.376 MW, 410 turbinas, com obras em
atraso médio de 4,1 anos.

Os sistematicos atrasos no cronograma de expansao (4,1 anos em
meédia) e a ndo consideracao deles nos modelos  fazem com que estes
nao economizem agua, imaginando um futuro onde a data de entrada em
operacao das novas usinas e linhas de transmissao serao sempre
cumpridas.

Nao ha uma metodologia oficial , transparente, reprodutivel e auditada,
para se calcular um indice de escassez energético que aponte para a
necessidade ou nao de um racionamento

O TCU estimou o prejuizo devido a atrasos de empreendimentos
elétricos em R$ 83 bilhdes.




Porandubas Energéticas — Setor Elétrico

16. A era das hidrelétricas acabou e nao foi por fal ta de potencial
hidraulico . A complexidade ambiental n&o € a unica dificuldade
enfrentada pelo governo para tirar do papel grandes hidrelétricas. Novos
projetos também estdo ameacados por causa de dificuldades
financeiras e envolvimentos com esquemas de corrupg ao no entorno
das principais empreiteiras do Pais. Envolvem ainda um cenario ruim
para tomada de crédito, sem contar o alto risco desses projetos.

17. Judicializacao : 54 obras do setor elétrico (PAC) ja foram questionadas
em 205 acdes. 165 delas ou 80% sao contra hidrelétricas. No total, foram
524 medidas judiciais, incluindo 83 liminares que paralisaram 0s
trabalhos em algum momento. Dessas medidas, 284 ainda estdao em
tramitacdo, enquanto 240 ja foram arquivadas.

18. O Ministério Publico Federal € o maior responsavel por acionar a Justica.
O principal questionamento envolve a concessao e o cu mprimento
das condicionantes do licenciamento ambientale aa  plicacao da
resolucao 169 da OIT - Organizacao Internacional do Trabalho, que
prevé a consulta de populacdes indigenas e povos tradicionais das areas
impactadas.
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Porandubas Energéticas — Setor Elétrico

19. A maior empresa do setor, a Eletrobras, teve seu patrimoénio liquido de
US$ 50 bilhdes, em 2009, reduzido para US$ 30 bilhdes, em 2014. O
patrimonio liquido da Eletrobras faz parte da poupa  nca nacional e 0
estamos consumindo, ao invés de aumenta-lo

20. O valor de mercado da Eletrobras, de US$ 30 bilhées em 2010, hoje esta
em US$ 3 bilhdes. A acéo, que chegou a valer US$ 22 em 2010, esta
em USS$ 2.

21. Na ultima década, o valor teto a ser pago em leildes pela energia de
PCHs (com todo o apelo ambiental da geracao distribuida) nao
remunera 0s custos do investimento , mas o0 governo paga até 5 vezes
mais pela energia das térmicas.

22. Governo vai subsidiar energia a empresas eletroi  ntensivas no
Nordeste até 2037 (Braskem, do grupo Odebrecht [Operacédo Lava Jato],
Vale, Gerdau, Dow, Paranapanema, Ferbasa e Mineracdo Caraiba, entre
outras) passarao a pagar, no maximo, R$ 135 por MWh (contra R$
543,80 no resto do pais para a industria) . Sado Paulo ndo tem
eletrointensivos?
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Porandubas Energéticas — Setor Elétrico

23. A participacéo da energia ndo-renovavel na matriz energética
brasileira apresentou crescimento  (de 56,1% em 2003 para 57,6% em
2012), principalmente na oferta de petroleo e derivados, que passou de
36,7% para 39,2%, entre 2008 e 2012. Os combustiveis fosseis
continuam a dominar a matriz energética brasileira (57,6%), mas,
analisando-se a distribuicdo das diferentes fontes renovaveis, percebe-se
gue os derivados de cana-de-acucar e carvao vegetal estao perdendo
participacao, em parte devido ao aumento relativo das fontes alternativas
(solar, edlica, biomassa, biogas etc.).

24. A geracao eolica foi menor nos ultimos 12 meses (-12,5% da garantia
fisica) e deve-se em parte a uma estimativa errada sobre os ventos
locais e parte a falhas de modelagem , mecanica e eletrénica nos
equipamentos que causaram indisponibilidade maior que o previsto em
projeto.

25. Sera preciso investir R$ 6 bilhdes em 4.087 kms de novas linhas de
transmissdo para ampliar o alcance entre os Estados da Bahia, Goias,
Minas Gerais e Espirito Santo para interligar novas usinas edlicas aos
centros consumidores.
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Porandubas Energéticas — Setor Elétrico

26. Paralelamente, sera necessario desembolsar até 2019 mais R$ 600
milhGes em interligacbes regionais , com 1,2 mil km de novas redes
entre 0os Estados do Nordeste.

27. O racionamento teria que ser de 10% a 20% da car ga, com duracéao
por cerca de um ano para recuperar os reservatorios

28. O Eletrolao vem ai: A apuracao dos "malfeitos" no sistema elétrico .




GSF - Garantia Fisica das Hidrelétricas

1. O "despacho" hidrelétrico (ordem para operacéao) é feito pelo Operador
Nacional do Sistema Elétrico (ONS - o "sindico" do condominio). As
usinas nao tém autonomia alguma sobre a sua propria operacao.

2. Orrisco resultante dessa operacao centralizada €  rateado entre as
usinas hidrelétricas por meio do Mecanismo de Realocacéo de Energia
(MRE).

3. Cada usina tem um limite comercial de venda , denominado Garantia
Fisica, que é calculada pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE) e
homologada pelo Ministério de Minas e Energia (MME).

4. A partir de 2014, o volume total de energia gerada por todas as
hidrelétricas passou a ser muito inferior a Garanti a Fisica das usinas
hidrelétricas . A diferenca entre a Garantia Fisica das usinas e o volume
de energia efetivamente gerada - chamado, no jargao setorial, de GSF
(R$ 30 bilhdes em 2014 e R$ 28 bilndes acumulados em  2015), ou
"Generation Scaling Factor" - passou a se tornar um pesadelo bilionario
para os geradores hidrelétricos desde 2014, em razao de varias causas.

5.  R$ 100 bilhdes sao bem mais do que valem todas as  empresas do
SEB, o que significa que o custo da crise € maior do que o valor total das

empresas.
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GSF - Garantia Fisica das Hidrelétricas

5. Uma das causas, que 0 governo se nega a reconhecer: a geracao
hidrelétrica foi reduzida em razéo de politicas de expansao e
operacao impostas pelo proprio governo e que nao po deriam ser
antecipadas pelos geradores

6. A campanha de racionalizacao pelo MME provocao  deslocamento
da geracao hidrelétrica porque o ONS continuara a priorizar o
despacho termoelétrico fora da ordem de meérito econémico para
preservar a agua nos reservatorios hidrelétricos (aprofundando a
diferenca entre Garantia Fisica e energia gerada, e aumentando,
portanto, a profundidade do GSF).

7. A chamada publica (Port. MME n.° 44/2015), para contratacao de
energia gerada por consumidores - shopping centers, industrias,
condominios, etc. - pagando R$ 1.420,34/MWh , valor exatamente igual
ao custo de déficit e que deveria implicar o inicio do racionamento, com
reducéo proporcional dos contratos, o que reduziria a exposicao dos
geradores.

8. Desde 2013 é necessario o acionamento de todo o parque
termoelétrico existente, a um custo médio, em 2015, de R$ 450/MWh
chega-se a quase R$ 60 bilhdes .
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Racionar X Racionalizar

A reducéo voluntaria do consumo traz mais prejuiz 0 para geradoras
e distribuidoras do que a diminuicdo compulsoéria da demanda.

No caso de racionamento, as garantias fisicas das hidrelétrica s
também seriam cortadas, reduzindo a necessidade de compras de
energia e o impacto sobre 0s custos . Se 0 governo impuser
racionamento de 10% na demanda, as receitas das hidrelétricas cairiam
47% no ano. Em caso de reducéao voluntaria da demanda da mesma
magnitude, a queda chegaria até a 62%.

As distribuidoras também seriam menos prejudicadas por um
racionamento. No caso de um decreto para reduzir a demanda, ha
clausulas de reequilibrio de contrato que compensam as perdas com
o0 volume menor entregue aos consumidores . Sem esse decreto, as
companhias ficam sujeitas a perdas de faturamento por conta do
consumo menor, trazendo um descompasso entre 0s custos e as
receitas.

Racionalizacao aumenta a percepcéo de risco de desabastecimento
na medida em que nao remove de forma mais firme o cenario de estresse
entre oferta e demanda para 0s proximos anos.




Porandubas Energéticas — Oleo & Gas

1. O governo faz concessdes de pocos de petroleo, mas tabela o lucro
permitido e impde regulamentacdes esdruxulas . Os grandes
iInvestidores n&o se interessam.

2. Esquema de corrupcao na Petrobras vai dizimando o capital da
empresa. Ao mesmo tempo, 0 governo obriga a Petrobras a vender
as distribuidoras gasolina abaixo do preco pelo qua | ela foi
importada (perda de R$ 60 bilhées). E a obriga também a produzir
utiizando uma determinada porcentagem de insumos fabricados no
Brasil. O capital da Petrobras, portanto, sofre um triploa  taque.

3. Empréstimos chineses sem transparéncia de como se rao pagos .
A continuidade da falta de uma politica de precos dos combustiveis

5. Como explicar para a sociedade aumentos na gasoli  na e no diesel
no momento em o preco do barril do petroleo caiu pe la metade ?

6. O plano de desinvestimentos , com a preocupacao do governo de nao
ser acusado de privatizante;

7.  Aumento do gas natural , cujo preco despenca no mercado
internacional, e ndo da gasolina, repetindo o erro dos ultimos anos de
beneficiar o consumidor final, ao invés da industria, que promove

\i crescimento e gera empregos. @ /‘
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Porandubas Energéticas — Oleo & Gas

8. O bb6nus de cem anos, oferecendo um retorno de 8,4 5% ao ano, e um
preco do bonus 81% do valor de face , o que equivale a uma empresa
3com o pior grau de investimento possivel (especulativo).

9. Sem perspectivas de ter um aumento de caixa significativo, em razéo dos
precos dos combustiveis ou da venda de ativos, o corte nos
investimentos foi a saida encontrada  pela Petrobras para ter condicdes
de cumprir com suas obrigacdes contratuais para 0s proximos anos.

10. Até 2019, a companhia tera que arcar com R$ 643 bilhdes de gastos
com o pagamento de divida (a maior entre as corporacdes mundiais) e
compromissos como a compra de gas natural.

11. Atendéncia € mais endividamento para resolver o problema da
liquidez em 2015 e 2016. E pagar divida com mais di vida. Esta muito
longe de resolver qualguer problema.

12. A Petrobras deixou de ser a lider brasileira no ranking de maiores
companhias do mundo elaborado pela revista norte-americana "Forbes".
A estatal desabou da 302 posicédo, em 2014, paraa 4 162 posicao
neste ano . O valor de mercado da petroleira de US$ 86,8 bilhdes (2013),
e agora aparece como US$ 44,4 bilhdes (2014) e caindo.
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Porandubas Energéticas — Oleo & Gas

13.

14.

15.

GNV excluido da PMMC - Politica Municipal de Muda nca do Clima em
SP (ao considerar apenas o uso de combustiveis renovaveis para a
mitigacao de GEE) e desincentivado pela Ministra/Presidente desde
2003, resiste apenas na cidade do Rio de Janeiro, mesmo considerando
gue o Brasil queima (flaring) 5,5% (ja foi 11%) de gas em suas
plataformas.

BNDES nao podera mais conceder empréstimos para  a Petrobras .
Com cerca de R$ 64 bilhdes (R$ 42 bilhdes em crédito e R$ 22 bilhdes
em participacao acionaria), muito acima do limite de 25% do patrimonio
de referéncia de R$ 24,112 bilhdes.

O Tribunal de Contas da Uniao (TCU) investiga prejuizos em obras e

compras de ativos da Petrobras que podem alcancar 39 bilhdes de
reais.
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Seguranca Energetica

Seguranca energética € a condicao que permite ao Pais a garantia no
suprimento sustentavel de energia elétrica e combus  tiveis atraves do
exercicio de sua Soberania, a realizacdo dos seusi nteresses nacionais,
livre de pressOes e ameacas de qualquer natureza, e  a garantia aos
cidadaos da manutencéo das atividades economicas, d  a ordem social,
da sadia qualidade de vida e o exercicio dos direit  0s da dignidade
humana , conforme preceitua nossa Constituicdo. Para tal € necessario:

1. Desenvolver as capacidades de monitorar e controlar o risco de
desabastecimento energeético.

2. Desenvolver, lastreado na capacidade de monitorar/controlar, a
capacidade de responder prontamente a qualguer amea  c¢a de
desabastecimento . A flexibilidade operativa (capacidade de
transmissao de energia elétrica e distribuicdo — estocagem e transporte
- de combustiveis liquidos) € uma das bases da seguranca energética,
dadas a vastidao do espaco nacional e a escassez dos meios para

atendé-lo.
3. Fortalecer quatro setores de importancia estratégica: Petroleo & Gas -
P&G, hidroeletricidade, biocombustiveis e o nuclear . Esse

fortalecimento assegurara o atendimento ao conceito de flexibilidade
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4. O Brasil tem compromisso - decorrente da Constituicao Federal e da
adeséo ao Tratado de Nao Proliferacado de Armas Nucleares - com 0 uso
estritamente pacifico da energia nuclear. Entretanto, afirma a
necessidade estratégica de desenvolver e dominar a tecnologia
nuclear . O Brasil precisa garantir o equilibrio e a versatilidade da sua
maitriz energeética e avancar em areas, tais como as de agricultura e
saude, que podem se beneficiar da tecnologia de energia nuclear. E levar
a cabo, entre outras iniciativas que exigem independéncia
tecnologica em matéria de energia nuclear, o projet 0 do submarino
de propulséo nuclear

5. Completar, no que diz respeito ao programa de submarino de propulséao
nuclear, a nacionalizacao completa e o desenvolvimento em esca la
industrial do ciclo do combustivel (inclusive a gas eificacaoe o
enriquecimento) e da tecnologia da construcado dere  atores.

6. Acelerar o mapeamento, a prospeccao e o aproveita mento das
jazidas de uranio .

7. Desenvolver o potencial de projetar e construirt  ermelétricas
nucleares , com tecnologias e capacitacdes que acabem sob dominio
nacional, ainda que desenvolvidas por meio de parcerias com Estados e

~ [ empresas estrangeiras.
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10.

11.

Empregar a energia nuclear criteriosamente, e sujeita-la aos mais
rigorosos controles de seguranca e de protecéo do m eio-ambiente
como forma de estabilizar a matriz energética nacional, ajustando as
variacdes no suprimento de energias renovaveis, sobretudo a energia de
origem hidrelétrica.

Desenvolvimento de uma nova geracao de reatoresd e fisséo

nuclear intrinsecamente seguros  (inclusive reatores regeneradores
capazes de "reciclar" grande parte do combustivel usado), bem como
Investir nas pesquisas sobre a fusao nuclear em esforgos conjuntos como
0 Reator Termonuclear Experimental Internacional (ITER).

Fim do monopolio estatal (Constituicao Federal, artigo 21, inciso XXIII)
sobre explorar os servicos e instalacdes nucleares de qualquer
natureza, pesquisa, lavra, enriguecimento, reprocessamento,
industrializacdo e comércio de minérios nucleares e seus derivados,
desde que para fins pacificos.

A retomada da agua (hidroeletricidade com reservacdo ) como
prioridade na matriz energética nacional.
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12. Capacitar a industria nacional de energia para que conquiste autonomia
em tecnologias indispensaveis a defesa do interesse nacional na matriz
energética brasileira. Nao restringir, mas condicionar o
empreendedorismo: o0 maximo de liberdade dentro do | imite da
responsabilidade

13. Desconcentrar as plantas energéticas . Sem desconsiderar a
necessidade de atender as maiores concentracdes demograficas e 0s
maiores centros industriais do Pais, 0 Setor Energético devera estimular
a geracao distribuida e a autoproducao de energiae  létrica, a
producéo de biocombustiveis e estar mais presente n a regiao
Amazonica .

14. Priorizar a regiao amazonica . O Brasil deve ser vigilante na
reafirmacao incondicional de sua soberania sobre a Amazonia
brasileira . Repudiar, pela pratica de atos de desenvolvimento e de
defesa, qualquer tentativa de tutela sobre as suas decisdes a respeito de
preservacao, de desenvolvimento e de defesa da Amazdnia. Nao permitir
gue organizacdes ou individuos sirvam de instrumentos para interesses
estrangeiros - politicos ou econdbmicos - que queiram enfraquecer a
soberania brasileira. Quem cuida da Amazonia brasileira, a servico da

rasil.

~ humanidade e de simesmo, é0 B &
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15. Criacao de Fast-track para o licenciamento ambiental de obrasd e
Infraestrutura consideradas estratégicas e estrutur antes : instituicao
de um rito mais agil para o licenciamento de projetos para garantir o
abastecimento de energia no pais.

16. Vinculacao dos instrumentos de gestdo ambiental tais como o ZEE -
Zoneamento Ecologico Econdmico e os PBH’s — Planos de Bacias
Hidrograficas com o licenciamento ambiental . Os estudos de avaliacao
de impactos ambientais deixariam de produzir informacdes basicas para
a tomada de decisao e apenas se constituiriam em instrumentos de
comprovacao do atendimento e ou conformidade das exigéncias
ambientais existentes nestes instrumentos com o empreendimento
pretendido, ou seja, 0 que pode e 0 que nao pode ja estdo nestes
Instrumentos de gestéo.

17. Criacao das Reservas Nacionais do Potencial Hidr  &ulico .

18. Alterar a legislacédo de crimes ambientais paraq ue o funcionario
publico na lide com autorizacdes ou permissdes ambi entais so seja
punido em caso de dolo . Ou seja, supressao do paragrafo Unico do Art.
67 da Lei de Crimes Ambientais (Lei n® 9.605/98): "Se o crime e culposo,

a pena e de trés meses a um ano de detencao, sem prejuizo da multa.”
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19.

20.

Relativizacao do principio da precaucdo com alte  racao da legislacao
das ACP “s: A mera presuncao de dano tem sido suficiente para a
paralisacao de processo de licenciamento ambiental. Existe a
necessidade de orientacao jurisprudencial sélida sobre as relacdes entre
protecdo ambiental e geracao de energia. Esse debate requer o
envolvimento direto da comunidade cientifica, além dos segmentos
técnicos e juridicos participantes da gestao ambiental no Brasil. Nos EUA,
Tellico Dam, 1967-1979, motivou inUmeras discussoes e decisdes
judiciais que atualmente a Suprema Corte Norte Americana exige a prova
do dano ambiental para que a atividade econdémica possa ser
validamente paralisada.

Respeito as tendéncias macroecondmicas energétic  as: Precisamos
de mais producéo, maior eficiéncia, mais incentivos. E isso significa abrir
novas areas submarinas para o desenvolvimento do petrdleo e do gas do
pos e pré-sal, com aumento compativel com a oferta de GN na
substituicdo de combustiveis mais poluentes - diesel, gasolina, 6leo
combustivel, etc.; investimento em biocombustiveis e tecnologias limpas
de carvao; queima de residuos soélidos com cogeracéao de energia
elétrica, vapor, fontes alternativas, geracao distribuida e microgeracao.
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21.

22.

23.

24.

Venda de ativos ndo estratégicos/que nao estdao| igados a atividade
fim da Petrobras considerando suas restricoes em acessar o mercado
externo, uma vez gue esta envolvida no maior escandalo de corrup¢ao no
Brasil. Os beneficios advindos da arrecadacao fiscal com o

crescimento econdmico podem ser mais relevantes que a

exploracao direta de atividades economicas pelo Est  ado Brasileiro .

Livre acesso do mercado as instalacdes existente s da malha de
dutos (respeitadas as capacidades técnicas e de seguranca para
agentes do setor de gas (produtores, regazeificadores, geradores, etc.).

Regime juridico, regulatorio e tributario especi  ais Sao necessarios
para proteger as empresas privadas nacionais de energia contra os
riscos do imediatismo mercantil e assegurar continuidade nas compras
publicas.

Ja o setor estatal de energia deve ter por missao operar no teto
tecnoldgico , desenvolvendo as tecnologias que as empresas privadas
nao possam alcancar ou obter, a curto ou médio prazo, de maneira
rentavel.
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25.

Retirada de subsidios das fontes alternativas re  novaveis , tais como
centrais eodlicas, pequenas centrais hidroelétricas e bioeletricidade cujas
tecnologias ja sao de “prateleira” ou standard, nivelando com as demais
fontes consolidadas: incluséo destas fontes no MRE — Mecanismo de
Realocacao de Energia no Sistema Interligado. Mesmo que a retirada no
subsidio esteja precificada no custo da energia paga ao gerador. Caso
contrario, continuariamos penalizando os consumidores de energia
elétrica dando a sensacao de seguranca energética onde os investidores
ficam com o bonus e os consumidores 100 % do 6nus da frustracéo de
geracao (erros de projeto, periodo muito reduzido de medicdes de vento
iInduzindo ao superdimensionamento, efeito esteira, quebra de safra,
secas e outros fendmenos naturais, antecipacao do fim da vida util dos
equipamentos, etc.) A ANEEL deveria "punir"* quem falha na entrega da
eletricidade prevista. Cada privilégio legal ou subsidios concedidos geram
ganhos concentrados para poucos e custos pagos por todos. Na esfera
politica, minorias através de lobby, obtém vantagens monopolistas e
somente através de seu controle se alcancara a alocacao socialmente
eficiente de direitos de propriedade e de responsabilidades civis.
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20.

27.

Utilizacdo de novos instrumentos financeiros , a fim de aumentar as
fontes de financiamento para projetos de energia para o mercado livre,
em ambiente de transparéncia: os certificados de energia elétrica

(CEE) e as EPO - Energy Public Offer - ou Oferta Public a de Energia .

Certificados de Energia Elétrica  (CEE) teriam caracteristica de
recebivel, com prazos variados de liquidacao financeira, com negociacao
livre por meio de bolsa ou balcéo, permitindo a formacao de um mercado
secundario. Eles teriam como lastro os contratos de energia das
geradoras, padronizados, como ja acontece hoje no mercado livre. O
detentor do contrato podera negociar tais papeis a qualquer momento,
fomentando a criacao de um mercado secundario de certificados,
permitindo que os papéis troquem de maos. Os certificados demandariam
a instalacao de mecanismos de garantia, como forma de evitar a
inadimpléncia e dar mais seguranca aos investidores no mercado. Um
dos mecanismos € a instituicdo de um fundo mutualizado certificado.
Esse fundo, dara as garantias para 0s papeéis que circulacao no mercado,
como uma espécie de contraparte. Esse fundo tera participacdo dos
compradores e vendedores do mercado e os depdsitos servirdo de lastro
financeiro para os contratos negociados.
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28.

29.

Os EPOs - Energy Public Offer - ou Oferta Publica de Energia , seriam
papéis semelhantes aos IPOs (Initial Public Offer), realizados no mercado
de capitais. Nesse caso, o0 empreendedor lanca titulos padronizados de
garantia fisica a fim de obter recursos para financiar a usina. A diferenca
em relagcao a outras saidas tradicionais, esta no recebimento imediato
dos recursos pelo empreendedor, que vao compor o equity da usina,
evitando que se recorra ao BNDES para obter crédito. A diferenca dos
contratos de EPO, é que como o pagamento sera a vista, nao ha
necessidade de fundo. Aléem disso, como ndo ha necessidade de
apresentacao de garantias, 0s prazos dos contratos podem ser mais
curtos. Os empreendedores que se interessarem em recorrer a esses
iInstrumentos, pode fazer uma capitalizacdo montando a estratéegia de
captacao ao lancar certificados lastreados em parte da garantia fisica -
enquanto a outra parte da lastro a uma EPO. Para a instituicao desses
mecanismos, também seria necessaria a entrada de outros entes
regulatorios, como a Comissao de Valores Mobiliarios.

Criacao de Certificados de Reducao de Demanda
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30.

31.

32.

Criacao da bolsa de energia (a criacado de um mercado futuro de
energia, tem ainda como caracteristicas a ocorréncia de ajustes diarios)
implicando no surgimento de um ambiente com governanca,
transparéncia e precos previsiveis. Além disso, avalia, a regulacéao tera
papel importante para o desenvolvimento do mercado, assegurando
Inclusive a disponibilidade e a simetria de informac6es. Com a bolsa, as
negociacoes seriam eletronicas, com atualizacédo de precos em tempo
real. Outro fator sera a reducao da dependéncia do PLD como balizador
de precos da energia. E necessario o estabelecimento de indices de
liquidez, mecanismos de gerenciamento de demanda, avaliacao dos
submercados - e a reducao dos riscos de diferenca de precos, entre
outros.

Oferta de garantias tais como Letras Soberanas d o0 Tesouro Nacional
lastreando financiamentos em moeda estrangeira de
empreendimentos objetos de concessoes publicas.

Novas regras de reversao e critérios para o calc  ulo e a forma de
pagamento das indenizacdes devidas a concessionaria gue reduzam
0 risco politico (precificado no financiamento em moeda estrangeira).
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33.

34.

INCENTIVOS JA com desoneracéo fiscal e tributari  a para geracéo
distribuida , incluindo as fontes convencionais (termelétricas a
combustiveis fosseis) e fontes alternativas com a adocao de Regimes
Tributarios Especiais: Desoneracao tributaria para toda a cadeia
produtiva de tecnologias de baixo carbono, incluindo prestadores de
servicos ligados a execucéao das instalacdes: reducéo ou isencao de
tributos como PIS/COFINS, Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1),
0 Imposto sobre Servicos (ISS) e o Imposto sobre Circulacéo de
Mercadorias e Servicos (ICMS). Estados que ndo concedem incentivos
fiscais estdo empobrecendo e enfrentam sérias dificuldades pela falta de
atracao de investimentos, o que impede a circulacao de riquezas e atrofia
0 consumo (para cada R$ 1,00 de incentivo concedido, o retorno é de até
R$ 7,00, diretamente na economia).

NAO AO AUMENTO DE CUSTOS E TRIBUTOS . S40 necessarias regras
claras de longo prazo que dardo a confianca para que os investidores
publicos e privados facam a sua parte com relacéo a energias limpas,
mudancas climaticas e a protecao do Brasil e do planeta.
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35. Programa de Metas e Prioridades discriminando ex  pressamente: as
acoes estratégicas, os indicadores de desempenho e as metas
guantitativas e qualitativas para cada um dos setores de energia
(planejamento indicativo => planejamento determinativo) .




Agente do esquadrao
Anti-bombas

il
“A recusa em enfrentar os problemas apenas
aumenta o custo futuro do ajuste.

Imunidade ao aprendizado acaba saindo caro.”

Alexandre Schwartsman




Desafios da Sustentabilidade
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Sustentabilidade




Responsabilidade Socioambiental

1. Responsabilidade socioambiental é a responsabilidade que a
empresa tem com a sociedade e com 0 meio ambiente alem
das obrigacoes legais e economicas

2.  Nenhum empreendimento estruturante (hidrelétrica, por ex.)
pode ser considerado sustentavel se naregiao que ira
recebé-lo, o passivo socioambiental  (déficit de
Investimentos publicos que nao guardam nenhum nexo causal
com o empreendimento ) esteja acumulado por centenas de
anos de auséncia do Estado . Na pratica mesmo
multiplicando os esforcos esta caréncia dificilmente podera
ser suprida pelo empreendedor, seja ele publico ou privado.

3. Em se tratando de servicos de utilidade publica,
remunerados por tarifas, a assuncao de encargos e
obrigacoes extras sem nexo causal com o empreendimento,
significa que o usuario estara pagando duplamente c omo
consumidor e como contribuinte
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Os Estagios da Sustentabilidade

1. A evolucao nao € uniforme nas corporacoes;

2. Aspectos melhores compreendidos e valorizados
tendem a evoluir melhor e mais rapidamente do que
temas nao prioritarios

Devo pagar duplamente por

ISSO, como contribuinte e

como consumidor?

Ameaca regulatoria Oportunidades de negocios Fundador / Chairman |
Pressdo regulatoria Crise de relagdes publicas Gerenciamento de riscos CEO apaixonado
. Aléem do . LK
Pré-c::mpnmentn Cumprimento legal cumprimento E:ttratégl;: Eﬁp?::ﬂ
egal legal integra paixao
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Estagio 4 Estagio 5

“Quanto menos ética, mais lei”




Responsabilidades Intergeracionais

1. Pelo principio da solidariedade todos respondam pelo cus to
socioambiental da exploracao dos recursos naturais (renovaveis ou
nao). Eu produzo, vocé consome, nos poluimos. A crise ecologica
é responsabilidade de todos

2. As “externalidades ambientais negativas”, caso relevan tes,
precisam ser valoradas e reconhecidas na legislacao e nas politicas
publicas, ja que se exige dos empreendedores (publicos e privados) a
extrema e estrita legalidade na conformidade com a legislacao e/ou
regulamentacdo ambiental, trabalhista, tributaria e fiscal,;

3. Nos licenciamentos de significativo impacto ambie ntal, onde é
exigida a prévia elaboracédo do EIA/RIMA, se os danos significativos
nao forem eliminados, mitigados ou, pelo menos, min orados ao
maximo, o licenciamento nao sera concedido . Eventuais impactos
residuais (inclusive sobre eventual instabilidade climatica) seréo
aqueles permitidos pela legislacao que representam , em ultima
analise, a conciliacdo dos principios constitucionais do
desenvolvimento econ0mico com a preservacao do meio
ambiente.
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No conceito de sustentabilidade, a energia
mais ecoeficiente e a que ndao consumimos.




Teremos no futuro a energia de que
necessitamos/precisaremos?

1.

2.

Sim, mas vai demorar mais e custara mais caro  (hoje o
atraso médio e de 4,2 anos).

Os efeitos de alta na tarifa serdao duradouros , até 2020
ou 2021

Excetuando-se alguma inovacéo tecnoldgica imprevista,
pelo menos até meados do século, nao havera
alternativas em grande escala aos combustiveis

fosseis e a geracao nuclear.

Quatro setores estrategicos - Petroleo & Gas - P&G,
hidroeletricidade, biocombustiveis e o nuclear — sao
essenciais para a defesa do interesse nacional na
matriz energetica brasileira




Qualquer um que deseja que o mundo
seja um lugar melhor, deve consequir
pensar como um economista

Diane Coyle




MNegocios
Essenciais
Negocios
MNaturais
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e-books para download:

"imposto Sobre o Carbono” (2014, 1* edigho)
hittp:Twww. 4shared comioMoe! Jhd eOcce’dmposta Sobre o Carbono 20
14 _1.ntmi

[Nt Megachos Essanclala. Negdcios Maturala " (2012, 1* edigao)
% e TR, 4shared comigetighigmakeineqocios esEENCISE NEQOCHDE n.
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