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~ N° de
Populagéo o
municipios

| | Menosde 20.000 401 Regido Metropolitana da Baixada Santista
| | 20.000 a 49.999 120 Are )
] 50000 a 99.999 49 a8 248.223Km
B 100.000 a 999.999 72
B Maisde  1.000.000 3

Total 645 Fonte: CPS e Gabinete da SES/SP
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Dados do Estado de Sao Paulo

 Populacao: 44 milhdes (estimativa TCU 2014)

* Cobertura Saude Suplementar: 45,2% (marco de 2015)
* Expectativa de vida: 75 anos

 Mortalidade infantil em 2013: 11,5 6bitos por mil nascidos vivos.
 Queda nos ultimos 10 anos de 23,4%

* Regionaliza¢ao do Estado de Sao Paulo:
* 63 Regides de Saude;
17 Redes Regionais de Atencao a Saude - RRAS




Recursos Humanos e Rede de Servicos da SES/SP

Profissionais da Rede Prépria Estadual (Direta, Indireta e OSS):

* 133.766 profissionais (abril de 2015).

Rede Estadual constituida pela Administragao Direta, Indireta e OSS:

0 4_“ \ \\\\ Fonte: Dado atualizado em 11/06/2015




Produ¢ao Hospitalar e Ambulatorial da Rede Prépria, Conveniada e

Total SUS

* No 12 trimestre de 2015, a produg¢ao hospitalar (MAC e FAEC) dos servicos
sob gestao Estadual (Direta, OSS, autarquias, filantropicos e contratados) foi
de 292.134, e a producao ambulatorial foi de 114.955.267 procedimentos.

Valor médio da internagao - Valor médio da internagao -
Gestdo Municipal RS 1.065,13 Gestdo Estadual RS 1.590,57

* Considerando os servicos sob gestao estadual, a SES/SP foi responsavel por
48% da producao hospitalar e 40% dos procedimentos ambulatoriais, ambos
na maioria de maior complexidade.

Fonte: SIH/SUS - Sistema de Informagdes Hospitalares e SIA/SUS - Sistema de Informag¢des Ambulatoriais




Demonstrativo de Aplicacao de Recursos na Saude

Relatorio Resumido de Execu¢ao Or¢camentaria

O total das despesas liquidas da SES/SP até o 22 bimestre de 2015 foi de RS
4.271.020.804,59, totalizando um percentual de 10,95% da receita liquida
proporcional do periodo.

 Em 2014, o total da receita liquida do Estado de Sao Paulo na fungao saude foi
de RS 13.417.444.831,95:
* Resultado que totaliza um percentual de aplicacago de 12,46% dos
recursos do Estado de Sao Paulo em Saude.

* Cenario economico do pais: queda na arrecadacao de impostos e restricoes
orcamentarias.
* Contingenciamento do orcamento do Ministério da Saude de RS 11,7
> bilhdes e da SES/SP de RS 403,5 milhdes

Fonte: Relatdrio Resumido de Execugdo Orgamentaria — Secretaria da Fazenda.
Dado atualizado de acordo com publicagdo no DO de 29/05/2015




Orcamento Tesouro ESP e Repasse SUS

2010 2014 % 2014/2010

SES - Tesouro 9.009.368.940 12.740.005.451 41,4

Teto financeiro Federal (MAC)
2010 2014 % 2014/2010
Fundos Municipais de Saude 2.641.408.857 4.268.584.172 61,0
Fundo Estadual de Saude 2.695.110.861 3.661.064.908 36,0
Fundo Nacional de Saude 140.966.507 0,0 0,0

Total Fundos 5.477.486.225 7.929.649.080

Fonte: SIGEO-SESSP




Gestao em Saude

Nucleo de Controladoria Interna (NUCI)

Iniciadas as atividades do Nucleo de Controladoria Interna com o objetivo de fortalecer o
controle interno das atividades da Secretaria e auxiliar na promoc¢ao do controle social de
acordo com a necessidade de que a Administracdo Publica seja cada vez mais
transparente, moderna, inovadora e eficiente.

* (O Nucleo de Controladoria indicara mecanismos e ferramentas de controle interno com
o intuito de auxiliar os gestores na tomada de decisOes e na definicao de estratégias.

* Composto por membros de todas as coordenadorias da SES, entre elas juridica, servicos
de saude, financas, gestao de contratos e recursos humanos.




Auditorias

Auditorias em andamento e finalizadas no 12 quadrimestre de 2015

Auditorias em Auditorias
andamento finalizadas
e 142 auditorias e 62 auditorias
em saude no em saude no
Estado de Sao Estado de Sao
Paulo Paulo




Indice Paulista de Judicializagdo da

Saude SES/SP

n? agoes judiciais

por 10.000
habitantes
-

DRS 2010 2011 2012 2013 2014

DRS 01 — Grande S&o Paulo 4,43 4,17 4,24 4,29 4,22
DRS 02 — Aracatuba 5,81 9,50 10,63 13,33 16,33
DRS 03 — Araraquara 8,44 8,52 9,00 9,65 10,41
DRS 04 — Baixada Santista 4,02 4,25 6,16 6,77 6,05
DRS 05 - Barretos 19,43 30,87 41,68 53,35 70,71
DRS 06 — Bauru 16,96 18,27 18,95 19,99 21,18
DRS 07 — Campinas 3,57 3,08 3,19 3,52 3,92
DRS 08 — Franca 14,98 21,70 23,28 23,95 27,74
DRS 09 — Marilia 3,54 5,58 6,75 8,11 9,81
DRS 10 - Piracicaba 3,46 3,08 3,56 3,91 3,93
DRS 11 - Presidente Prudente 10,91 13,50 16,60 19,53 23,89
DRS 12 — Registro 0,30 0,44 0,55 0,51 0,73
DRS 13 — Ribeirao Preto 12,07 16,05 20,69 25,25 32,07
DRS 14 — S&0 Jodo da Boa Vista 6,81 9,10 11,01 11,83 13,03
DRS 15 — Sdo José do Rio Preto 29,58 33,14 36,34 39,75 42,77
DRS 16 — Sorocaba 3,23 3,16 3,52 4,25 5,87
; DRS 17 - Taubaté 2,54 2,75 3,18 3,58 3,72
TOTAL 6,32 6,86 7,62 8,84 9,25

2014 = RS 542 milhdes (AJ + ADM)




Principais acoes para o fortalecimento da Politica de

Qualificacao da Atencao Basica no Estado de Sao Paulo

Atencao basica - apoio técnico e financeiro aos municipios

Piso de Atencao Programa Qualis Programa Qualis UBS
Basica Estadual (PAB) Mais — Fase ll

e RS 3,00 e Repasse de e Repasse de
habitante/ano — RS recursos recursos para
130.991.007,00. financeiros para reforma e

425 municipios ampliacao de UBS.

* Repasse no 19 com menores IDH.

quadrimestre e Pagamento a 167

RS 32.501.011,00*. e Repasse no 12 municipios que
quadrimestre apresentaram o
RS 9.283.384,00*. atestado de

conclusao de obra,
totalizando RS
6.733.446,00.

A % * Referente a parcela do 42 quadrimestre de 2014.




Principais agoes no aprimoramento da

Atenc¢ao a Saude da Mulher

Programa Mulheres de Peito

Inaugurado em dezembro de 2013, o programa “Mulheres de Peito” conta com quatro
carretas que passaram a percorrer os municipios do Estado, oferecendo exames de
mamografia gratis a mulheres entre 50 e 69 anos sem necessidade de pedido médico

* O exame deve ser agendado a cada dois anos, no més de aniversario da mulher.
Agendamento pelo 0800-779-000 .

* Realizados 42.085 exames de mamografia pelas Unidades Moveis até marco de 2015.
* De janeiro a abril/2015, 181 mulheres que realizaram exame nas Unidades Modveis

tiveram diagnostico positivo e foram encaminhadas para iniciar o tratamento.

* Na unidades fixas houve um aumento de 56.226 exames de mamografia entre 2013 e
2014. A cobertura passa de 57% para 65% no primeiro ano do Programa. Meta 70%.




Principais acdes no aprimoramento da
Atencao a Saude da Mulher




Principais agoes no incentivo e apoio a organizacao da

Atencao Integral a Saude do Homem

Programa “Filho que ama, leva o pai ao AME”

Programa de deteccao precoce e tratamento de dois principais agravos - Cancer de Prdstata e Doencas
Cardiovasculares - para populacao masculina a partir de 50 anos.

* Ampliacao do acesso, com atendimento aos sabados em 25 Ambulatdrios de Especialidades
Médicas (AME) no Estado de Sao Paulo.

2014
* 15.898 consultas agendadas

» 38.137 procedimentos (cardiologia, enfermagem e urologia) realizados

12 quadrimestre de 2015

e 7.500 consultas agendadas
* 18.137 procedimentos (cardiologia, enfermagem e urologia) realizados




Principais acOes para o aperfeicoamento da

Atencao a Saude Mental

Saude Mental

* Em processo de elaboracao a Linha de Cuidado Integral em Saude Mental;

* Desenvolvidas acdes em parceria com o Ministério Publico para a ampliacao
da Rede de Atencao Psicossocial (RAPS) no Estado de Sao Paulo;

e Custeio de 8 novas Residéncias Terapéuticas no municipio de Casa Branca;

* Em processo de finalizacao do Censo Psicossocial 2014, que sera publicado em
julho de 2015.




Principais acoes para o aperfeicoamento e qualificacao da

Atencao a Saude em Redes Regionalizadas

Rede de Oncologia — “Rede Hebe Camargo”

Iniciativa pioneira para integrar os servicos de alta complexidade que tratam
cancer no Estado de Sao Paulo.

O objetivo é integrar 73 unidades que compdem a rede, respeitando a légica das
Redes Regionais de Atencao a Saude (RRAS).

* Inicio dos servicos de radioterapia e radiologia do Hospital Helidpolis, na
capital paulista (investimento de RS 17,8 milhdes), e do Hospital Guilherme
Alvaro, em Santos (investimento de RS 7,5 milhdes)

* Inaugurada a primeira unidade-satélite do Instituto do Cancer do Estado de
Sdo Paulo na cidade de Osasco (investimento de RS 13 milhdes).

* Novo Centro Oncoldgico do Hospital Geral de Guarulhos (investimento de RS
3,7 milhoes)




Principais acoes para o aperfeicoamento e qualificacao da

Atencao a Saude em Redes Regionalizadas

Assisténcia Farmacéutica

* Atendimento das demandas administrativas e judiciais, no 12 quadrimestre de
2015, de 156.485 pacientes com a dispensacdao de medicamentos, dietas enterais e
outros produtos nutricionais - RS 432 milh6es do Tesouro Estadual.

* No 12 quadrimestre de 2015, repasse de RS 8.888.351,91 aos municipios que n3o
aderiram ao programa “Dose Certa”; e R$ 5.163.052,66 para os municipios
adquirirem insumos aos pacientes insulinodependentes.

* Inativacao periddica das demandas judiciais e administrativas de pacientes que nao
retiram seus medicamentos (Perda evitada de RS 8.105.726,27).

e Economia acumulada de RS 44.717.980,01 decorrente da negocia¢do de precos com
fornecedores de medicamentos e produtos nutricionais.




Principais acoes no aperfeicoamento a produc¢ao e a distribuicao

de insumos essenciais para o SUS

e |Instituto Butantan

* Produzidas 24.231.820 doses de vacinas no 12 quadrimestre de 2015.

* FURP

e Distribuicao de 353.560.100 unidades farmacotécnicas para o Programa
Dose Certa no 12 quadrimestre de 2015.

e Atualmente 589 municipios do Estado de Sao Paulo fazem parte do
Programa Dose Certa — RS 32.188.549,13 em medicamentos.

e Distribuicdo de 5.411.520 unidades farmacotécnicas para o componente
especializado no 12 quadrimestre de 2015.




Principais acoes no aperfeicoamento e qualificacao da

Vigilancia em Saude

 “Rede de Cuidados em DST/HIV/Aids e Hepatites Virais”

Rede inédita de combate a Aids e Hepatites virais em todo o Estado de S3o Paulo,
gue tem como principal meta reduzir o diagndstico tardio e a mortalidade por Aids e
hepatites virais.

Vertentes:

e Qualificar o atendimento realizado pela rede basica dos municipios

* Fortalecer os Servicos de Atencao Especializada em HIV/Aids e hepatites virais

* Reorganizar a atengao hospitalar




Principais acoes no aperfeicoamento e qualificacao da

Vigilancia em Saude

 Programa Estadual de Combate a Dengue: realizadas acdes de
treinamento e capacitacao para 2.457 profissionais de saude.

* Imuniza¢ao: Capacitacao e implantacao do sistema de informacdes em 125
municipios e 27 Grupos de Vigilancia Epidemioldgica (GVE).

* Inspecionados servicos de saude com internacao de atencao a gestante e ao
recém-nascido (89,6% do Estado de SP).

* Controle da qualidade da agua para consumo humano.




Principais acoes na Gestao em Saude

Gestao da Educacao em Saude

Residéncia Médica

® 6.327 bolsas pagas aos Programas de Residéncia Médica
pela SES/SP.

Programa de Aprimoramento Profissional (PAP)

* 1.176 bolsas do PAP pagas pela SES/SP.




Principais acoes na modernizacao e expansao da

Rede de Ateng¢ao a Saude

Obras que estao em execu¢ao no 12 quadrimestre de 2015:

* Centro de Referéncia do Idoso - Lapa e Vila Mariana;
* Hospital Ipiranga;
* Hospital Regional Sul;
e CRSM - Hospital Pérola Byington;
* Conjunto Hospitalar de Sorocaba;
* Conjunto Hospitalar do Mandaqui;
* Hospital e Maternidade Interlagos;
* Hospital e Maternidade Leonor Mendes de Barros;
* AME Taquaritinga;
* Hospital Estadual de Mirandépolis;
* AME e Rede Lucy Montoro - Botucatu;
* Hospital e Maternidade Santa lzabel de Bauru;
> * Hospital das Clinicas - Mogi das Cruzes;
* Hospital Regional de Itanhaém;




Principais acoes na modernizacao e expansao da

Rede de Ateng¢ao a Saude

Obras que estao em execu¢ao no 12 quadrimestre de 2015:

e |nstituto Dante Pazzanese de Cardiologia;

« Complexo Hospitalar de Guarulhos;

 Hospital Regional de Pariquera-Acu;

* Hospital Regional de Osasco;

* Centro de Reabilitacao Casa Branca;

* Hospital Estadual de Bebedouro;

* Hospital Regional de Registro (BID);

* Instituto de Infectologia Emilio Ribas;

* CAISM Philippe Pinel;

* Centro Especializado em Reabilitacao - Dr. Arnaldo Pezzuti Cavalcante;
* Departamento Regional de Saude de Campinas e Ribeirao Preto;
e Edificio Sede | - Dr. Arnaldo.




“ SANTAS CASAS
SUSTENTAVEIS ”




Estado de
Sao Paulo






MUNICIPIOS DO ESTADO DE SAO PAULO
SEGUNDO A DEMOGRAFIA

POPULACAO

> 100.000

30.000 a 100.000

10.000 a 30.000

68%
< 10.000

TOTAL

GOVERNO DE
e Ao



UNIDADES HOSPITALARES
Estado de Sao Paulo - 2013

: NO, Leitos Leitos
conveniados com 0 SUS Unidades existentes SUS
Hospital (geral e especializado) 480 47.698 37.234
Hospital Psiquiatrico 56 13.985 12.533
Hospital de Cronicos 19 1.680 1.206
Pronto Socorro/PA®) 37 744 693
Unidade Mista 19 470 468

611 64.577 52.134

Nao conveniados com o SUS

Geral e Especializado 253 21.466

Psiquiatricos e longa permanéncia 67 4.344
320

Total de Unidades 031 90.387

GOVERNO DE
s NeRommos



Secretaria de Estado da Saude de Sao Paulo

TAXA DE OCUPACAO DE HOSPITAIS SUS

: N° de Leitos Leﬂos Taxa de Leitos
Unidade ) : Dedicados ~
Unidades existentes 20 SUS Ocupacéo Vagos

Hospital Geral e
Especializado

Total de
Unidades

ERNO DE
Eavsr. “NUSAO PAULO



Secretaria de Estado da Saude de Sao Paulo

50% dos melhores hospitais
do estado sdo FILANTROPICOS

56% dos atendimentos SUS sao
realizados por FILANTROPICOS

GOVERNO DE
DasaUDE.  ~ \SSAOPAULO




“Um programa de cooperacao mutua”

\\

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE



Secretaria de Estado da Saude de Sao Paulo

AUMENTO DA EFICIENCIA DOS
LEITOS DE ALTA COMPLEXIDADE

< N Hospital ‘ DOENTES DE BAIXA

DOENTES
CRONICOS Estruturante COMPLEXIDADE

TERCIARIOS

Hospital Hospital
de apoio Estratégico

GOVERNO DE
e Ao



Secretaria de Estado da Saude de Sao Paulo

“ Tratar de forma simples o simples
e de forma complexa o complexo”

‘ G




Secretaria de Estado da Saude de Sao Paulo

CELULA DA I ,
Hospital

REDE DE SAUDE de Apoio
CRONICOS

Hospital
de apoio Hospital
CRONICOS
Estruturante
TERCIARIOS

\

GOVERNO DE
‘ “oasaoe ~N\SSAO PAULO

Hospital
Estratégico
ELETIVOS

~ FLUXO NOVO




PROJETO SANTA CASA SUSTENTAVEL

TIPO PREVISTO REALIZADO CUSTO

APOIO 2.149.995,00

ESTRUTURANTE 17 14 193.203.127,00

ESTRATEGICO 44 42 157.078.409,00

TOTAL 130 66 352.431.531,00

PREVISTO 400.000.000,00

A CONTRATUALIZAR 47.568.469,00




CONTROLE DOS HOSPITAIS
- INDICADORES -

SEM INTERFERENCIA HUMANA




INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO HOSPITALAR

Indicadores de Producao

Taxa de Ocupacéao Hospitalar

Média de Permanéncia

Numero de cirurgia por sala por dia

IO [IN]|PEP

Taxa de recusa de solicitacao de urgéncia e emergéncia

Indicadores Financeiros

Liquidez corrente
Multiplos da tabela SUS

Total da receita publica / Receita total

AW |IN|PF

% despesas de recursos humanos e servicos de terceiros / Despesas total

Indicadores de Qualidade

Taxa de Mortalidade Hospitalar Institucional

InfeccOes relacionadas a procedimentos invasivos de pacientes em UTI

Acolhimento e classificacao de risco

A ITW[IN]|PFP

Disponibilizacao da agenda ambulatorial




COMPOSICAO DAS RECEITAS DOS
HOSPITAIS FILANTROPICOS

COMUNIDADE

m SUS mESTADO
= MUNICIPIO = COMUNIDADE



Parceria Publico
Privada na Saude

Parceria inédita voltada a construcao de trés complexos hospitalares ligados a Secretaria
de Estado da Saude de Sao Paulo:

* Hospital Estadual na Nova Luz, no centro da capital paulista
* Hospital Estadual de Sorocaba
* Hospital Estadual de Sao José dos Campos

Investimento total: RS 772,2 milhdes
Investimento do Estado: RS 450,00 milhdes

 Contrato assinado em setembro de 2014.

* Acréscimo a Rede Assistencial de 646 novos leitos, sendo 162 leitos de Unidade
de Terapia Intensiva (UTI).

* Os Projetos Executivos dos Hospitais encontram-se em fase de finalizacao.




BID

Fortalecimento da Gestao Estadual da Saude do Estado de
Sao Paulo




BID

Fortalecimento da Gestao Estadual da Saude do Estado de Sao Paulo

Financiamento:

FONTE DE RECURSOS

VALOR (EM USS)

%

Tesouro do Estado 110.000.000 29
Banco Interamerlcano de 270.000.000 71
Desenvolvimento
TOTAL 380.000.000 100




NOVAS NECESSIDADES DE SAUDE DA POPULAGAO DO SECULO XXI

Envelhecimento da Populagao

4

NOVO PANORAMA DA SAUDE

Predominio das Doencgas Cronicas

Agravamento da Dependéncia Quimica

Causas Externas




» Valorizar a Atengao Basica como eixo estruturante do
sistema de saude aos moldes de paises desenvolvidos com
sistemas publicos universais

» Transformar o atual modelo de ateng¢ao centrado em
consultas de pronto socorro (descontinuadas e
fragmentadas), para uma atencao integral e continua

» Fortalecer as regioes de saude: estimulo de vinculos
solidarios e racionais intermunicipais e estadual

\



\

> FORTALECER O COMANDO DA REGIAO DE SAUDE

> INFORMATIZACAO DA REDE DE SAUDE

> ESTABELECIMENTO DE PROTOCOLOS CLINICOS DAS
CONDICOES MAIS COMUNS

> REGULAGAO DO SISTEMA DE SAUDE REGIONAL

» DESENVOLVIMENTO DOS RECURSOS HUMANOS DO SUS

> CONSTRUGOES E REFORMAS



CONSTRUCOES E REFORMAS

OBRAS

v'Construcdo de 02 (dois) Hospitais Regionais (Registro e Caraguatatuba)
v'Construcdo de 70 (setenta) Unidades Basicas de Saude — UBS
v'Reforma de 54 (cinquenta e quatro) UBS

v Construcdo de 09 (nove) Centros de Atencgdo Psicossocial (CAPS)

v'Reforma de 08 (oito) Centros de Atengio Psicossocial (CAPS)
v'Reforma e Adequacio de 03 (trés) Santas Casas de Apoio

v" Reforma de 05 (cinco) Departamentos Regionais de Satide — DRS
v" Construcdo de 04 (quatro) Centrais de Regulagdo

v'Reforma e Amplia¢do do Ambulatério de Especialidades de Avaré



REGIOES PRIORIZADAS PELO PROJETO

Secretaria de Estado da Salde do Estado de Sao Paulo
Depar tos Regi is de Saude e r ti Regides de Saude

Estado de Séo Paulo, 2012
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HOSPITAL REGIONAL ESTADUAL DE REGISTRO E CARAGUATATUBA

GOYERNO DO ESTADO

—X
\ HOSPITAL REGIONAL DE CARAGUATATUBA SAtOdEPﬁE{,LP



UNIDADES BASICAS DE SAUDE (UBS)
UBS — MODELO 1




UNIDADES BASICAS DE SAUDE (UBS)
UBS — MODELO 1




UNIDADES BASICAS DE SAUDE (UBS)




UNIDADES BASICAS DE SAUDE (UBS)

[ UBS - MODELO 2 1
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