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Telefone: 115694-8819
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N° de empregados: 1240

Responsavel pelas informagodes: Jeoacaz Rodrigues Araujo
Cargo: Gerente de SSMA e Sustentabilidade

Telefone: 11-5694-8819

ll. Declaragdo de ciéncia do regulamento (por parte dos representantes legais) e de
cumprimento de exigéncias de normas, padroes e legislagdo ambientais conforme
modelo abaixo:

"Declaramos para os devidos fins, que:

a) Estamos cientes e de acordo com as condicbes do regulamento do Prémio Fiesp de
Mérito Ambiental.

b) A empresa esta cumprindo as exigéncias de normas, padrdes e legislagbes ambientais
vigentes.

c) Autorizamos a FIESP a dar publicidade ao projeto e nos responsabilizamos pela
veracidade das informacoes prestadas”.

Jeoacaz Rodrigues Araujo
Gerente SSMA e Sustentabilidade
Baxter Helthcare Ltda
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1 Caracterizagao.

1.1 A Empresa

A Baxter International Inc., por meio de suas subsidiarias, desenvolve, fabrica e comercializa
produtos de biotecnologia, terapias especializadas e equipamentos médicos para hemofilia,
doenga renal, disturbios imunolégicos, cancer, trauma e outras condi¢des médicas crénicas
e agudas. Como uma empresa de saude global e diversificada, a Baxter emprega uma
combinacédo unica de experiéncia em equipamentos médicos, produtos farmacéuticos e
biotecnologia para criar produtos que representam avang¢os nos cuidados com pacientes em

todo o mundo.

Foi fundada nos Estados Unidos em 1931 e é pioneira no sistema fechado em bolsas
plasticas flexiveis; produgédo do fator de coagulagdo para pessoas hemofilia A e B; e

Dialise Peritoneal (didlise feita em casa).

Com mais de 1.200 funcionarios alocados em quatro unidades, a Baxter tem mais de
50 anos de Brasil. Tendo iniciado suas operagdes em 1960 no Brasil, inaugurou sua
fabrica em Sao Paulo em 1977 no bairro de Interlagos para fabricagao de dialisadores e
acessorios para transfusao de sangue. Logo em seguida, iniciou a producao de solugdes
para dialise peritoneal, que passaram a ser fabricadas no pais em 1996. Nos anos
seguintes, os acessoérios para administracdo de medicamentos e para drenagem em
dialise peritoneal ja faziam parte da producgéao local. Nos ultimos anos, iniciou atividades
no setor de industrializagdo por encomenda (business-to-business), fabricando solugbes

ou diluindo e envasando medicamentos para companhias farmacéuticas e veterinarias.

No pais, produz solugdes intravenosas, bolsas de sistema fechado e acessérios para
infusdo de medicamentos. A subsidiaria brasileira fabrica também solucdes de didlise e
alguns dispositivos para esta terapia. A empresa possui no Brasil as certificagdes ISO
9001:2000 pelo seu sistema de gestdo da qualidade; ISO 14001, pelos programas de
protecdo ao meio ambiente e OHSAS18001, relacionado a saude ocupacional e

seguranca do trabalho.
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1.2 Nossos negécios.

Baxler Arecas de Negoécios

Solucdes intravenosas
& sistermas para administracao de solugdes e drogas:

- Terapla IV
= Solucdes parenterais (soro fisioldgico, glicose, ...}
Hospitalar - Mutricao parenteral

Sistemas de infusio

- Bombas de infusao

- Infusores

- Eguipos gravitacionais & de bombas

+ Medicamentos & Tecnologias
- Anestesia inalataria
- Oncolagicos
- Business to Business

Produtos & equipamentos para o
tratamento de ENlEs COm
doenca renal crénica

- Terapias renais
« Dialise peritoneal (DPA e DPAL)™
- Hemodialise

Entrega domiciliar

em todo territorio nacional
(kits para didlise peritoneal

em mais de 1.300 municipios)

Programas educacionais

Suporte a pacientes
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1.3 Cronologia da Baxter no Brasil

1960 - Comeco da operacao de distribuicao

1977 - Abertura de uma fabrica pequena em Sao Paulo para produzir dialisadores e
acessorios para transfusao de sangue

1980 - Introducao da terapia de dialise ambulatorial continua (DPAC) no Brasil

1983 - Inicio da producéo local das solu¢des de CAPD

1993 - Lancamento dos primeiras bolsas plasticas flexiveis para solugdes intravenosas.
1994 - Primeira empresa de saude na América do Sul a receber a certificagdo 1SO 9001,
que foi renovada nos anos seguintes

1996 - Inicio da producéo de solugdes intravenosas

1998 - Abertura de nova fabrica, ocupando uma area de 12.500 m2

1999 - Lancamento da HomeChoice no mercado brasileiro

2000 - Recebeu a certificagdo ISO 14001, renovado nos anos seguintes; Prémio de
Exceléncia Operacional da Baxter International.

2002 - Recebeu a certificacdo OHSAS 18001

2006 - Recebeu o primeiro lugar do prémio para preservagao e reutilizagdo da agua da
Federagido das Industrias do Estado de Sdo Paulo em reconhecimento de programas de
conservagao de agua

2008 - Inicio da expansao da capacidade produtiva com o objetivo de atender a demanda
crescente em funcido da regulamentacdo do Sistema Fechado, setor no qual a Baxter é
pioneira

2009 - Implementacdo de novas tecnologias de producdo de bolsas provenientes do
desenvolvimento interno na Baxter, assegurando maior qualidade e seguranca dos
processos. Recebeu mencao honrosa no Prémio Ambiental da FIESP

2011 — Prémio Protecéo Brasil pela Revista Prote¢ao; Prémio Bumerangue Segurancga pelo
Sindusfarma; Prémio Nacional de Automacdo concedido pela GS1 Brasil como primeira
industria da area médica hospitalar a aplicar o conceito de Datamatrix em seus produtos.
2013 - Premiagao interna de Melhor Programa Lean e de Melhor Programa de Reducéo de

Custos da América Latina da Baxter.

Baxter Hospitalar Ltda Pdgina 9



2. Governanga Corporativa

O foco na governanga corporativa nunca foi tdo importante no ambiente empresarial,
quando a confianca dos investidores e do publico ndo se baseia apenas no desempenho
financeiro ou nos produtos e servicos. Cada vez mais, a leva em conta a estrutura da
empresa, sua diretoria, suas politicas e diretrizes, sua cultura e o comportamento n&o so

dos profissionais e dos diretores, mas de todos os empregados.

Na Baxter, levamos a sério a importdncia da governanga corporativa. Nossa
abordagem é proativa, comegando com nossa diretoria, mas também esta profundamente
arraigada em nossa cultura corporativa, orientando nosso trabalho e como conduzimos
nossos negocios. Oferecemos-lhe a oportunidade de analisar cuidadosamente como
aplicamos e adotamos as regras vigentes — ndo apenas as exigidas pelo governo, mas

também as que impomos a nés mesmos para atingir os mais altos padrées possiveis.

Ha muito tempo a Baxter adotou principios para assegurar a efetiva governanca
corporativa. Desde 1995, a diretoria segue diretrizes de governanga corporativa que tratam
do funcionamento da diretoria e seus comités, planejamento estratégico e de sucessao,

qualificacdes dos diretores, independéncia e remuneragao.

A Baxter tem orgulho de seu forte compromisso com a manutencdo dos mais altos
padrboes de governanga corporativa. Esperamos que vocé dedique alguns minutos para
avaliar esta secdo de nosso site http://www.latinoamerica.baxter.com/brasil/e verificar como

transformamos essas palavras em acdes. E assim que fazemos negdcios na Baxter.
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3. Sustentabilidade

3.1 Identidade Baxter

A missao da Baxter é salvar e prolongar vidas. Milhdes de pessoas contam com esse
compromisso todos os dias. Como uma empresa de saude global e diversificada, a Baxter
aplica uma combinacdo uUnica de especialidade em equipamentos médicos, produtos
farmacéuticos e biotecnologia para pesquisar e criar produtos que desenvolvam o cuidado
com o paciente em todo o mundo. Os funcionarios da Baxter estdo focados em aumentar o
acesso aos produtos da empresa, inovar em tecnologias e buscar colaborag¢des criativas
que trazem a vida a nossa missao para mais pacientes globalmente.

3.2 Sustentabilidade na Baxter

O compromisso da Baxter com a sustentabilidade complementa a missdo da
empresa de salvar e prolongar vidas criando valor social, ambiental e econémico duradouro
para todas as partes interessadas. Enquanto os esforgos da Baxter englobam uma ampla
variedade de areas, a empresa reconhece a importancia de ter prioridades claras para focar
suas atividades. A Baxter tem nove prioridades de sustentabilidade com metas correspon-
dentes, divididas em trés categorias: Nosso Pessoal, Nossas Operagbes e Produtos, e
Nosso Mundo. Essas prioridades refletem as questdes de sustentabilidade que sdo mais
materiais para a Baxter e as areas nas quais a empresa esta mais bem posicionada para
causar um impacto positivo.

O Comité de Sustentabilidade de nivel executivo da Baxter define a estratégia de
sustentabilidade de longo prazo da empresa e lidera os esforgos da Baxter para integrar a
sustentabilidade as suas atividades diarias. Os membros da Comissao patrocinam as
prioridades de sustentabilidade e sdo responsaveis, em conjunto com a geréncia sénior, por
obter progresso em diregdo as metas de 2015 da empresa. A comissao se encontra regula-
mente para analisar o progresso em dire¢ao a metas definidas, discutir como tratar lacunas
de desempenho e considerar oportunidades de sustentabilidade.
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Comité de Sustentabilidade

Baxter

* Criado em 2007 — Executivos
Baxter e multiplas fung¢des.

+ Estabelece Estratégia e objetivos
globais para suportar prioridades
de sustentabilidade de longo
prazo.

* Se reporta ao CEO - Bob
Parkinson

! \(/

Bob Parkinson, Baxter CEO

Baxter

Nossas Pessoas—

Baxter promovera

Nossas Operagoes e
Produtos -

Baxter implementara:

Nosso Mundo -
Baxter fortalecera

1- Um Ambiente de
trabalho seguro e
saudavel.

4. Uma cadeia de
suprimentos verde.

8. Acesso a prestagdo de
satide através da doagdo de
produtos, patrocinios
estratégicos e
desenvolvimento de
produto

2. Um local de

diversidade

5. Redugio no seu imph\ 9. A companhia se
trabalho inclusivo c ambiental comprometera com a

ducagdo, especialmente

3Conduta ética df
atendimento legal

6. Reducio do seu uso dos
Recursos Naturais

em matematica e ciéncia.

7. Aprimorar a
administracao do produto

Baxter - Sustainability Recognition

PerformanceTrack
Corporate Leader

U3, Enviconmental Protection Agency

Corporate Citizens
2008

D
“Wihecio

cex
E ; " Chicaga Climate Exchange
Dow Jones |
( Sustainability Indexes
Elm“l lm Member 2007/08

MOST SUSTAINABLE CORPORATIONS

2 Global
orting 'Organizational
Initiative~ Stakeholder

Baxter

Baxter ¢ reconhecida ou associada a varias organizag¢des ¢
programas relacionados a Sustentabilidade incluindo.

GE CLIMATEY
E ‘ E(F)‘VE\IEEIg Green Suppliers Network LEADEBS )
PARTNER U.S. Environmental Protection Agency

b~ WORLD’S MOST
SIETHICAL
1| COMPANIES

7/

(.

Ceres

2008
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3.3 Prioridades de Sustentabilidade da Baxter e Metas 2015

A Baxter ira promover um ambiente de trabalho seguro e saudavel.

E prioridade na Baxter fornecer locais de trabalho seguros e saudaveis. A empresa
busca modos de diminuir ainda mais o potencial de lesdo e melhorar o bem estar. Durante o

ano, continuou com estratégias chave para a cultura e desempenho de seguranca.

Em comparacdo 1 entre 141 empresas de saude, o desempenho da Baxter ficou em
segundo lugar, com taxa de dias perdidos em 2012, o ano mais recente em que existem
dados de comparagado. Esse ranking coloca a Baxter em curso para alcancar a meta de
2015. O desempenho geral de seguranca da empresa desde 2005 melhorou signi-
ficativamente. Comparado com 2012, melhorou em 2% a taxa de casos registrados e em
46% na taxa de dias perdidos. No Brasil, a frequéncia de acidentes foi reduzida de 3,1% em
2012 para 1,5 % em 2013, e a redugado da taxa de gravidade chegou a 18,6 %. A Baxter

esta lutando para atingir um local de trabalho com indice de zero perdas.

A Baxter integra as seguintes estratégias para aprimorar sua cultura e desempenho de
seguranca:

v' Tratando de perigos ergonémicos, uma fonte principal de lesdo — no pais existe o
Programa de gestdo em Ergonomia, a ginastica laboral, o rodizio de fungdes e
também o Quick Massage.

v Reduzindo fontes de lesdo de grande perigo através de programa de
identificacao de perigos e analises de riscos conforme norma OHSAS 18001.

v" Implementando forgas-tarefa de Estado Futuro de Seguranga com o engajamento
de lideres em estratégias de melhoria de seguranga e no envolvimento de
funcionarios. No Brasil, algumas ferramentas disponiveis ajudam a contribuir para
seguranga e corrigir comportamentos, como os cartdes de registro de incidentes
e de dialogo sobre seguranga. Existe ainda um Comité de Saude, Seguranga e

Meio ambiente para tratar do sistema de gestédo de EHS.
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O BeWell@Baxter € o programa para iniciativas de saude e bem-estar cuja base é o
Perfil de Bem-Estar Pessoal, ferramenta online que fornece informagbes de risco a saude
individual e no nivel da localidade - em 2013, ela foi completada por 29% dos funcionarios
mundialmente, e mais de 11.000 inseriram 175 mil horas de exercicio como parte do Desafio

de Exercicio fisico do BeWell@Baxter.

‘ . ' A Baxter ira promover um ambiente de trabalho inclusivo e diversificado
v' Criar e manter uma cultura inclusiva no qual ideias, antecedentes,
experiéncias e perspectivas diversificadas sejam respeitadas e valorizadas.

A Baxter acredita que uma cultura inclusiva e uma forga de trabalho diversificada podem
gerar inovagdo, criar parcerias de confianga com clientes, fornecedores e comunidades, e
ao final contribuir para o sucesso e sustentabilidade do negécio. Para dar suporte a isso,
uma das Expectativas de Lideranga da empresa — respeito por individuos e contribuigbes

diversas de todos — é um valor compartilhado que se espera de todos os funcionarios.

A Baxter esta focada no aumento da diversidade étnica e de género em toda a empresa.

O Conselho de Inclusdo Global da Baxter fornece lideranga de pensamento, orientagao e
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suporte para aprimorar a cultura inclusiva da empresa, e colabora com 0s negdcios, regides

e fungdes da Baxter globalmente para desenvolver planos de incluséo local.

-

Em 2013 a Baxter estabeleceu trés Grupos de Recurso de Negdcio (BRGs) adicionais,
Baxter EnAbles (para funcionarios que vivem com deficiéncias fisicas, sensoriais ou
cognitivas, ou que dao suporte aqueles que as possuem), BaxVets (para funcionarios que
serviram ou servem nas forcas armadas) e Profissionais em Inicio de Carreira (para
funcionarios nos estagios iniciais de suas carreiras), de um total de oito. A empresa também
comegou a expansdo global de varios BRGs. Patrocinados por membros da geréncia
executiva da Baxter, os BRGs proporcionam um férum para funcionarios desenvolverem
aptidées, fortalecerem relacionamentos entre funcionarios, aprimorarem conexdes
multiculturais tanto dentro como fora da empresa, e darem suporte a iniciativas chave do
negocio.

A empresa também continua a estender seus esforgos de inclusdo e diversidade no
mercado. O programa de diversidade de fornecedor desenvolve relacionamentos
mutuamente benéficos com diversos e pequenos fornecedores, e esta fazendo parcerias
com os BRGs para aprimorar seus esforgos.

A Baxter no Brasil possui uma série de atividades para promover um ambiente de
trabalho inclusivo e diversificado, como treinamento de Administragdo do Tempo para
funcionarios PcDs, reconhecimento de dois funcionarios PcDs no Programa de Alta
Performance de Manufatura, presenca de intérprete de libras em todas as reunides e

treinamentos com funcionarios PcDs, além da realizagéo de focus group sobre Inclusao.
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¢ Continuar a patrocinar praticas de vendas e de marketing internos e da industria ao:

v" Implementar o Programa de Compliance de Saude dos EUA e o Programa
Anticorrupcéo Internacional aprimorado da Baxter; e

v' Trabalhar com sindicatos, organizagbes ndo governamentais e governos dos
EUA e internacionais para harmonizar e implementar padrdes sobre interacdes
financeiras com provedores de saude que levem em conta educacédo, pesquisa e
didlogo apropriados sobre produtos e servicos e desencorajem incentivos

inapropriados.

A corrupgao apresenta um desafio significativo para a economia global e pode colocar
em risco empresas de salde e pacientes. E um impedimento para desenvolvimento
sustentavel, aumenta a desigualdade, enfraquece instituigbes publicas e diminui o
crescimento econdmico. A corrupcao no setor de saude destréi a confianca de pacientes e
outras partes interessadas, aumenta o custo de se fazer negécio, e representa riscos legais

e de reputacao significativos.

O abrangente Cddigo de Conduta, politicas, treinamento e outros programas da Baxter
estabelecem as expectativas e governam a conduta apropriada dos funcionarios. A empresa
tem um foco na promocgao de praticas éticas de vendas e marketing nos Estados Unidos e
no exterior. A Baxter encoraja funcionarios a buscar orientacao e relatar preocupagdes por
meio de canais formais para evitar tomada de decisio inapropriada ou acbes que possam

violar os padrdes éticos e de compliance da empresa.

A Baxter esta aprimorando suas politicas que governam a forma como a empresa, seus
funcionarios e terceiros interagem com a comunidade médica. Isso inclui investimentos em
novos sistemas e programas que suportam melhor o gerenciamento, a transparéncia e o
controle dessas interagbes. A Baxter continuou a implementagdo global de sua Politica
Anticorrupgao Internacional de Terceiros durante 2013, com énfase em parceiros de negdcio
que fagam interface com agéncias governamentais e profissionais de saude que nao sao
dos EUA. A empresa também continuou a aprimorar seu programa de treinamento
anticorrupgao baseado em risco, o Compliance Fitness, expandindo workshops intensivos

para equipes funcionais e comerciais em mercados selecionados de alto risco.
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Nossas Operacoes e Produtos

A Baxter ira conduzir uma cadeia de fornecimento sustentavel.

v Incorporar principios sustentaveis ao programa de compras da Baxter.

Os esforgos da Baxter para conduzir uma cadeia de fornecimento sustentavel diminuem
0 risco para a empresa, encorajam a inovagao por meio de colaboragao com o fornecedor e
reduz impactos ambientais. A empresa envolve seus fornecedores em questdes chave de
sustentabilidade como uso de energia, emissao de gas de efeito estufa (GHG) e redugéao de
residuos na cadeia de valor. A Baxter também foca em fornecimento responsavel, o que
inclui tratar de regulamentos de minerais de conflito, promover padrdes de direitos humanos
e reduzir impactos ambientais associados a matérias-primas.

Em 2013 a Baxter se juntou a Iniciativa de Cadeia de Fornecimento Farmacéutico, um
grupo do setor de saude que promove aquisi¢cao responsavel. A empresa também conduziu
sua quinta pesquisa anual de sustentabilidade de fornecedor para coletar informacoes de
referéncia sobre programas e desempenho de fornecedores. Também envolveu
fornecedores para determinar a fonte de materiais e conteudo quimico de substancias e

pecas utilizadas em produtos da Baxter.

i T
Resultados da Pesquisa de Sustentabilidade de Formecedor da Basdter, 2013

(% de Fornecedores Sustentiwvais®) m Asia Pacifico Eurcpa
B América Latina B Estados Unidos
O0— = Taxa Global

;h.’rjr. “

Programa de Redugio em  Redugio em  Acompanhamento Protegso de
Sostentabilidade/ Pegadade Usode Recurso Responsavel de Direitos
Ambiental Carbomo Natural Aprimoramenio Humanos
de Produoio
* 05 formecedores sd0 considerados sustentaveis am uma categorna gquando respondam dea
forma positiva (“sim” ou “em andamento™) a pelo manos $0% das perguntas daguela secao.
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A Baxter ira conduzir redugées em sua pegada de carbono.

v' Reduzir a emissdo de gas de efeito estufa em 45% indexado a receita com
referéncia a 2005.
v" Aumentar o uso de energia renovavel nas instalagdes em 20% (do total).
As empresas tém um papel importante na redu¢ao de emissao de gas de efeito
estufa (GHG) que contribuem para a mudancga climatica. Isso comega com entender sua
pegada de emissao de GHG, definir metas para melhorar o desempenho e reduzir a

emissao por meio de programas inovadores.

A Baxter adota uma ampla abordagem para quantificar e administrar emissao de
GHG ao longo da sua cadeia de valor. Em 2013 a emissao de GHG liquida de opera¢des da
empresa equivalia a 714.000 toneladas métricas de equivalente a didxido de carbono
(CO2e¢), uma redugéo de 40% comparada com 2005 indexada a receita, e uma diminuigdo

absoluta de 10%.

Durante o ano, fontes renovaveis de

) ) Pegada de Emissao de GHG Global da Baxter, 2013*
energia proporcionaram 22% do uso de

| 5 At Caceia Acima (Escopod) |
energia da Baxter para operacgdes, : .

Toneladas Métricas de COe Bons & Senvigoe Adquiridos

Bans de Capital .........

excedendo a meta de 2015 da empresa. Combetel o At e
B . Transport Cadeia Acima & Dismibuicio ..... 11,6%

Desse valor, combustivel de biomassa para Residuos Garado em Operagbes . 0,1%
Viagem de Funciondrio a Negdcio........ 1,1%

i A A Transports para o Trabalho, por Funciondno. 1,8%
caldeiras em trés Iocagoes da empresa ) Ativos Alugados Cadeia Acima .. 0,6%
(% doTotal) o D 41,4%

representaram 9% e o componente de

energia renovavel de eletricidade adquirida e UUso o CombustivelemVekcionstaagio

Eso

certificados de energia renovavel juntos

representaram 13%. Sistemas de agua

* A emissao relatada neste grdfico &

. apresentada de acordo com a orientacao ) ) T

quente solar, solar fotovoltaico (PV) e B 2 ope s apuioizode  Unods oanee Venddon, o H09%

. . . 'F!elaldr'cue Responsabilidade de Cadeia Tr:unammta de :II'I.BJEE-I-EJEUGPTDGIJ[:JB .

geoterm|CO no CentI’O pI’OporCIonaram uma de '.l'.la or Ccr;oral['\.f::c-|:Es:c-p;-3:-,;!dBa:<[er Viendidos_. SURURRUR s 1 1

atualmente nao informa emissao de Franquias.... 02%

pequena quantia do total. A planta do Brasil e e oo moge  Imvesimentos. . 0%

. . L. i Ativos Alugados Cadeia Abaio. LT 1) [ —— 42.5%
utiliza energia elétrica, 100% renovavel.

Projetos inovadores de instalagdo em 2013 incluiram instalagdo do maior sistema de
energia solar no centro da Baxter, um sistema PV de 836 kW na sua instalacdo de Malta,
que fornece aproximadamente 23% da energia elétrica exigida pela instalacéo, e reduz a
emissao de GHG do centro em 1.100 toneladas métricas CO2e por ano. A empresa também
instalou um sistema de trigeracdo na sua instalagdo em Toongabbie, na Australia, que gera

eletricidade, aquecimento e esfriamento para dar suporte a operagdes de producgao.
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A Baxter ira conduzir redugées em seu uso de recurso natural.

v" Reduzir o uso de energia em 30% indexado a receita com referéncia a 2005.

v" Reduzir o uso de agua em 35% indexado a receita com referéncia a 2005. Para
ajudar a atingir isso, em 2010 avaliar bacias potencialmente vulneraveis
associadas a instalagbes da Baxter e estabelecer metas agressivas de
conservagao de agua para areas de alto risco.

v' Implementar dois projetos para ajudar a proteger bacias vulneraveis ou
proporcionar a comunidades acesso aprimorado a agua limpa.

v" Reduzir a geragéo total de residuos em 30% indexado a receita com referéncia a
2005.

v' Eliminar 5.000 toneladas métricas de material de embalagem de produtos

enviados para clientes da referéncia de 2007.

A Baxter trabalha para utilizar recursos naturais de forma eficiente para melhorar o
desempenho ambiental da empresa, aprimorar sua vantagem competitiva e estender a

disponibilidade daqueles recursos para geragdes futuras.

Progresso em Metas Ambientais de 2015

% de 0% —
Mudanca, 5o — 0
Indexada \

para Receita  -10%— A

15%— \‘\\? Hf’ﬂ‘\

2% — g /

20% \ - ""'--5_,‘-"-?--___ \\

-25% — T —— T

-30% — -+ —
-35% — =

EIZI'L'IEAFEDIJQ 2010 2011 2012 2013 Metade 2015

UsodeEnergia® 0% -200% -21% -26% -26% -27% -30%
UsodeAgua m 0% -30% -32% -34% -35% -34% -35%
ResiduosTotal* @ 0% -16% -23% -12% -24% -26% -30%

“Um comvocacio para froca de produfo na Europa resultou em aprodmadamants 5400 toneladas
meéfricas da residucs total am 2011, 13% do total global de 2011, Excluindo esse residucs, naguels
ano a Baxder teria experimentado um aumento de 9% na geracio de residuos am termos absolutos,
& uma diminuigio de 23% indexada a receita em comparagao com 2005.
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A Baxter continua a trabalhar para cumprir com suas metas de 2015 de redugao do

uso de recurso natural.

Energia: O Programa Lean Energy da empresa, que inclui avaliacbes de energia da
instalagéo e o uso de tecnologias inovadoras como cogeracgao e instalagbes geotérmicas, é
fundamental para a abordagem da Baxter com relagdo a conservacao de energia. Desde
2005 a empresa atingiu redugdes cumulativas de energia de aproximadamente US$41
milhdes com base em economias anualizadas de projeto realizadas em 2013. No Brasil, no

mesmo periodo, as redugdes foram de cerca de US$ 3.3 milhdes.

Agua: Devido & forte ligagdo entre o uso de energia e o processamento de dgua, conservar
agua continua um foco chave do Programa Lean Energy da Baxter e de avaliagcbes de
energia de instalagdo. A Baxter integra principios e ferramentas de produg¢ao enxuta como
mapeamento do fluxo de valor com gestdo de agua para ajudar as instalagdes a identificar
areas para conservagao e economias adicionais. No mesmo periodo, a redugdo no pais

chegou a 990 milhdes de litros de agua.

Residuos: A Baxter continua progredindo nas suas iniciativas de redugao de residuos. A
participacao de oito centros no programa de redugao de residuos plastico diminuiu os
residuos deste material em mais de 444 toneladas métricas em 2013. Para melhorar o
desempenho mais amplo de residuos da empresa, a Baxter esta experimentando iniciativas
de residuo zero para aterro em certas locagdes. No Brasil, a fabrica realiza coleta seletiva

para correta destinacao e reaproveitamento do material.

Embalagem: A Baxter trabalha para diminuir o impacto ambiental de embalagens por meio
de projetos inovadores que reduzem o uso de materiais e substituindo os ambientalmente

preferiveis quando possivel.
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A Baxter ira conduzir acompanhamento responsavel de aprimoramento de produto.

v Promover a criagdo de produtos sustentaveis identificando e minimizando
impactos de ciclo de vida e eliminando ou minimizando de forma proativa
substancias conhecidas que causem preocupacdo em novos produtos e
embalagem, quando praticavel.

v ldentificar novas oportunidades de substituir, reduzir o uso de teste em animais.

7
/_

Erick Quiles Perez, de San Juan, em Porto Rico, usa produtos da Baxter

O Programa de Sustentabilidade de Produto da Baxter inclui uma avaliagdo exigida
aplicada durante os primeiros estagios de desenvolvimento de produto em todos os
equipamentos médicos, de contéineres de solugéo intravenosa a maquinas de dialise. A
empresa utiliza os resultados para ajudar a estabelecer exigéncias de produto e contribuir
para minimizar potenciais impactos na saude humana e no ambiente.

Al s
EEER

N
u Nosso Mundo

A Baxter ira fortalecer o acesso a saude por meio de desenvolvimento de produto e

doacgoes estratégicas de produto.

v Criar um novo modelo de negdcio para melhorar o acesso a saude para a “base
da piramide” (economias em desenvolvimento).

v' Trabalhar com parceiros de doagao para desenvolver e implementar um plano de
doagao estratégico de produto, comegando em 2010, que inclua: ser o primeiro
em cena apos desastres e tragédias, contribuir com produtos mais necessarios
para estabilizar fornecimento, e contribuir com produtos mais necessarios em

economias menos desenvolvidas e em desenvolvimento.
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Muitos fatores impedem as pessoas de obter assisténcia de saude, inclusive,
infraestrutura ruim, instabilidade politica, baixo nivel de educacdo, pobreza, estruturas
regulatérias restritivas e disponibilidade e acessibilidade inadequadas a produtos médicos. A

Baxter esta comprometida com a expansao de acesso a assisténcia a saude globalmente.

Em 2013, a Baxter continuou seu trabalho com a AmeriCares e a Direct Relief para
pré-posicionar produtos para emergéncias bem como satisfazer as necessidades continuas
em comunidades carentes. Essas doacdes estratégicas proativas ajudaram a facilitar o
apoio tempestivo a 81 paises. A AmeriCares e a Direct Relief utilizaram os produtos pré-
posicionados para ajuda de emergéncia do Tufao Haiyan nas Filipinas, e a empresa também

enviou diretamente produtos adicionais necessarios.

Pessoas idosas que vivem na Comunidade Tang Qiao do novo distrito Pudong de Xangai recebem

tratamentos de salde em casa gracas ao Projeto Hope, receptor de uma subvencdo da The Baxter

International Foundation.

Durante o ano, a doacdo combinada da Baxter e da The Baxter International
Foundation totalizaram mais de $64 milhdes, sendo que a maioria focou no aumento do

acesso a assisténcia de saude.

Por meio do processo de inovacdo do modelo de negocio, a Baxter luta para
desenvolver produtos e terapias que tratam das necessidades Unicas e nao satisfeitas de
pacientes ao redor do mundo. Em regiées em desenvolvimento, esses projetos normalmente

focam em fatores como infraestrutura ruim, pobreza e falta de recursos.
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Tabela de Dados Resumidos

Veja segdes relevantes no relatério abrangente online para dados e graficos de

desempenho mais extensivos.

~,
Indicador de Desempenho 2001 2012 2013
Perfil da Empresa

Vendas Liguidas {em milhSes de dalares) $13.893 | 514190 | 515259
Despesas de P&D (em milhdes de ddlares) S48 1.156 1248

Funcionarios

Forga de Trabalho Global
Diversidade de Gé&nero (% d= mulheres do total)

Amblente, Sadde & Seguranga

Uso de Energla de Operagdes (=m inlhdes ds joules)’

Emissao de Gés de Efeito Estufa de Operagbes
(em milhares de toneladas méiricas de CO_ el

Total de Residuos (em toneladas metncas)?
Uso de jugl..lﬂ (em milhares de metros cdbicos)
Taxa de Caso Registravel * =

Casos com Taxa de Dias Perdidos
Taxa de Dias Perdidos

Apolo a Comunidade

Total de Doacao de Caridade (em mihdes de dolares)® SE!D.'I-l‘ $EE,E?‘ 564,63

48 .500

51,3%

9.261

732

73.880

14.000
0.95
0,16
5.47

51000

50,8%

9.348

7in

64500

14.067
0,80

0,15
4,35

61.500

50,5%

9.636

714

65330

14.760
0,88
0,10
2 37
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4. Objetivos e Justificativa do Projeto

O objetivo desse projeto € mostrar o resultado de um trabalho que vem sendo
realizado ao longo dos anos, cujo foco principal é reduzir o impacto das atividades da Baxter
no meio ambiente. As iniciativas da Baxter Hospitalar a serem apresentadas a seguir,
ocorreram nas areas de Operagdes de Manufatura e Cadeia de Suprimentos (Supply
Chain), com o objetivo de reduzir o consumo de recursos naturais através do programa
Energia Lean (Lean Energy), e reduzir das emissées de CO2 no transporte de matéria

prima e produto acabado.

5. Sistema de Gestao empresarial

Norte verdadeiro

Uma das tarefas mais importantes da alta administracao €& definir a estratégia e
garantir que ela seja desdobrada aos varios niveis e departamentos da organizagao. Para
tanto, faz-se necessario definir um direcionamento para que os resultados desejados

possam ser obtidos.

Desta forma, a Baxter utiliza o EMS (Enterprise Managment System) como modelo
das areas de operagdes onde um Norte Verdadeiro, que € cuidadosamente definido pela
corporagao e que tem como um dos focos a Lideranga em Sustentabilidade dos negécios

(imagem abaixo)

Operagoes Globais Baxter St

Norte Verdadeiro

Faca Certo a Primeira Vez
Demostrar Respeito entre as Pessoas
Estabelecer Qualidade e Conformidade como Nossa Vantagem Competitiva
Viver de Melhoria Continua = Fazer o Trabalho + Melhorar o Trabalho
Entregar Valor Superior ao Cliente = Qualidade, Entrega, Economia, Sustentabilidade

Cliente Inovagdo
Fornecimento Continuo Melhorar Continuamente o que nés temos
Otimizagéo de Portfélio € Nossa Rede de Processos e Tecnologias Inovadoras
Atendimento AT A s e S Eficiéncia em Nu_ssus Invssume:n_ms
Colaboragdo como cliente Supply Chain Melhorar os Giros de Inventario

Financeiro
Melhorara Lucratividade de Nossos Negécios

Qualidade/Regulatério/C
Exceléncia de (]ualidacdel & nossa Responsabilidade ——. i e et Tt sl G T sas
oletiva
Atingir as Melhores Metodologias e Padrdes
Um Compromisso com os Produtos de Qualidade e
Eficaz

Exceléncia Operacional Pessoas/Time

Compartilhamento de Conhecimento e Lugares

Aprendizado ZeroIncidente_no | ocal de Trabalho

EMS come Nosse Sistema de Gestio e Melhoria Lideranca em Sustentabilidade e Reconhecimento

Salvando e Prolongando a Vida dos Pacientes
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EMS

Para o atingimento das metas estratégicas, a Baxter utiliza, além do Norte
Verdadeiro, um sistema gerencial denominado EMS (Enterprise Management System) - uma
série de principios de gerenciamento integrados e claramente alinhados com as metas e
objetivos da empresa. Baseado em dois modelos: exceléncia no negdcio e principios Lean,
o EMS visa evoluir e melhorar o desempenho organizacional de forma disciplinada, com

respeito as pessoas e ao meio ambiente.

A Baxter estabeleceu uma metodologia de gestao de projetos que sao alinhadas as

estratégias do negdcio conforme ilustrado na figura abaixo:

{VIP Program Management Baxter

2015 Plan

DIAGRAM - MANAGEMENT PROJECTS SYSTEM - BRAZIL FACLUTIE
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Como parte do programa de Sustentabilidade da Baxter para atendimento das metas de

reducdo do consumo de recursos naturais, foi criado o programa de Energia Lean ( Lean Energy )

apresentado a seguir.

Utilidades - Indicadore8B@Performance (KP|'s)

r——y

e —

e r——

il

il

it}

iL‘NiIi

5.1 Programa Energia Lean

Gestao a vista de indicadores

(Lean Energy)

Desde o ano de 1996 a Baxter Healthcare iniciou o Programa de Conservagao de Energia e

em 2007, langou o programa

Energia Lean (Lean Energy).

CONFIDENTIAL = Al cantent for Baster internal use only

Energy & Water Conservation &?

ENGINEERING - MANUFACTURING

WELCOME

Baxter Healthcare Corporation started an
Energy Program in the early 1980°s with a
focus on reducing energy costs. In 1990 it
was incorporated into the Value
Improvement Program (VIF} where it
stayed for several years

In 1998 it was decided that energy was
not being given adequate focus to
minimize the rising energy costs and so
an Energy Engineering group was
established within Facilities Engineering
Senices department by Graham Croman,
located at Corporate Headquarters in
Deerfield, lllinois.

Senior Principal Engineer (pdf 16k)

Senior Frincipal Engineer needed in Deerfield, IL. This person will be specialized in
High Purity Water Systems. Click this link for additional information.

Jan 04, 2012

Energy Engineer (pdf 17k)

FES Services is seeking an Energy Engineer based in Deerfield, IL.Click this link for
additional information.

Jan 01, 2012

Lean Energy Reports
Click here for an Update of your Plant Q4 2011 Lean Energy Report.
Feb 24, 2012

Energy Assessments

The 2012 Energy Assesments are in the planning phase. The 2011 Energy
Assessmentsare on the Website and ready to view. The 2010 & 2009 are still
available for viewing

Jentire nTRaNET -

NEWS & ANNOUNCEMENTS DOE

» Dept of Energy — Best Practices

» Dept of Energy — Compressed Air
Best practices

» Dept of Energy —Steam Air Best
practices

» Dept of Energy industrial assessment
center - Webcasts

EIA

» ElA—International Outiook

» EIA-US Outloak

» ElA—Short-Term

OTHER

= 118 Panaurahla and Eficianm

Web Site corporativo do programa
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O programa inclui quatros conjuntos padrdes de energia Lean, sendo, pré requisito,
bronze, prata e ouro, em todas as 4 categorias os critérios de avaliacdo sdo focados em
reducao do consumo de energia, agua, tecnologia e exceléncia operacional, entretanto com

objetivos distintos para cada categoria conforme abaixo:
Objetivo da categoria Pré Requisito:
v Estabelece a responsabilidade do site para o consumo de Energia;
v Define requisitos para revisdes de desempenho do consumo de energia;
v Estabelecer base de um programa de energia ativa.
Objetivo da categoria Bronze:
v" Requer o cumprimento de padrdes de desempenho;
v' Expandir Basics energia em sistema utilitario Valor Streams;

v"Incluir no bugdet anual um requerimento para o elemento de reducédo de

energia.
Objetivos da categoria Prata
v' Exemplifica Padrbées de Exceléncia Operacional;
v'  Estabelece padroes de eficiéncia;
v" Plano de Negécios de Energia definido para um desempenho sustentado.
Objetivos da categoria Ouro
v" Manter o desempenho das categorias.

Cada uma dessas categorias acima define de 25 a 30 requisitos do programa de
energia que uma planta deve cumprir, para se qualificar para cada nivel, com foco na

eficiéncia energética dos processos e sistemas de instalagéo.

Em geral, o nivel Programa Energia Enxuta ( Lean Energy )de um site esta

diretamente relacionado com o seu desempenho de eficiéncia energética.

Para os projetos relacionados a Sustentabilidade os projetos do programa Eneria
Enxuta ( Lean Energy ) sdo contemplados no A3 estratégico de Pessoas e time que envolve
toda a parte de Meio Ambiente, ande é desdobrado para o A3 da area de Engenharia que

€ a responsavel pela gestdo do programa Energia Enxuta (Lean Energy ) na Baxter Brasil .

Baxter Hospitalar Ltda Pdgina 27



[Performance, Gapse Wetas [Flans de Agko:
Wers 2035 [huuar 2038 Comemirior et JAngtes
T avemator cigers &-hed i consumo
2 [Novaloading 500 i sterilas - 1944 urates
5 [RedueBo Hor Bers Manutens
4 Jredugio Hors extrs /U
5 [inacacor e Eertizagio oM
EE N ) & [Proietode redugiocsto 1D
T Js-w »
& [65- SiverManutengio Unidades companenies
T e sherunioe:
W Jes - Siverimumentagio
1 Jrrocs membranasno
o siver T Jrevo oo
enutengoesPreventives 1o B
o oot oot T 24 Jenronmentlcontol-Pano os i
“ o <res 2exp0 15 o 1
rsgnacho oe proeios por speciatiose A 36 [Aumemio acksarmarem 60 posgoes
oo 7 Jidicador menssl Manengbes | Calbragbes
5[Vt 2 plartaBarter
19 [vitas oters e expogho
Frincpats Afhidsdes ] Resuliados | Problermas 30 [heuso sgun nerga estenizaios 6
o 3550 m éruns - Amenam, Fiesp

reduan de volume impactando custo produto & margem do negocio

22 Jpanel viro Eterizsgso
[E—— 25 [Reuso dgus sanizagio W Divigho Uridades
21 et 0usapat
[ 35 Jnetugionamero g rom s
35 [Redugho pressio resamento etelizagio
Jcrescente aumento e excassess de gastos dos recursos naturais 2 Parslelimo geradores 3 4 com sltropaulo
5 |Melhora performancereoftop iste! Mizuppe  Trcards
25 Jrroca motores rebobnados oo
aficagtode miode oba de form padronizada
> . 0 [Reuso agua condensagio fan coll kiefel e SAPA |- Ricardo
31 Jrewvgioc top S50 a0 meaio
walidade / Regulatsrio [yt cove HvAC asessment
@ 4 32 Reuso dgua energia esterilizagio9, 7 ¢ 5 [a Andradesv carneiro
35 Jvalidagio novokare =
) oo [ucamern /Ao
|Andlises / Justificativa para atividades 2014 3 Revitallizagio pisos concreto e epoxi p. Ricardo/M.Zupps
[T [Cresconts sumento despesas de mamutengi 35 [substiisto tanstormador dssubestagio zispe
2 37 [Maquina de sitio de injegio 3 [ARochs /M Zuppa
3 [cresconts necessade de horas extras dos marmenedorss
a e G Natural Agum =
5 manengio r T process Compieraa] Topram)
& [crse sbastecimento spua [ Prazo paa Conclusto [ probiemsd] [ erasaso]
[ resolvidos
Soms— [a[F[m[alm s ][ a]s[o]w[o] sw

[rerowasioss 1 IMm:, mh}

A3 Area Engenharia

Para o programa de Energia Enxuta ( Lean Energy ) dentro do planejamento
estratégico da filial Brasil, foi estabelecido para reporte a matriz o Plano de negdcios

de 5 anos , connforme abaixo :
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Fatores chaves para o Lean Energy Program

v Fortalecer os indicadores revistos com os operadores e areas de apoio. (Comegar
pelos requisitos mais simples, melhorar com as ligbes aprendidas).

v Fortalecer os sistemas de medigao para Utilidades e processo: Utilizar os indicadores,
balango energético, hidrico, KPI's de Produgao (refugos, produto final, etc.),

v" Conscientizar as pessoas: Desenvolver o senso de melhoria continua com os
operadores;

v Projetos Pipeline (Plano de Negdcios): Brainstorming continuo, estabelecer suas
prioridades ao longo dos anos.

v' Sempre desafie seus Status quo.

v Procure novas tecnologias.

v' Entenda a eficiéncia dos equipamentos.

Chillers | Relatorio B S
[EzTTs.
A
_u i

o wesme b |

i T [ T o ey
RN TN - W L W

Monitoramentos Automaticos e manuais realizados para melhoria da performance.
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5.2 Balango Energético

Balancgos energéticos, s&o um componente chave para a identificacdo de

oportunidades de conservagao de energia, e aplicando e compartilhando novas tecnologias

e melhores praticas em toda a empresa.

O balango energético € uma analise detalhada do nivel de consumo de energia do

site.

Uma equipe de especialistas avalia a maioria dos sites de manufatura da Baxter em

um periodo de trés a quatro anos, com objetivo de entender como a energia € consumida

em cada planta. A equipe gasta aproximadamente cinco dias em cada planta para avaliar

todos os sistemas de consumo de energia, rever as faturas de energia elétrica e de

combustivel para identificar oportunidades para melhorar a eficiéncia, reduzir as emissbées

de GEE e também os custos.

Para incentivar a implementagao de projetos de conservagao de energia, que muitas

vezes envolve a aquisicdo e/ou modernizagao de equipamentos, a Baxter reduziu sua taxa

interna de retorno minima exigida para estas iniciativas em cerca de 5% em relagao a outros

projetos de capital.

5.3 Atividades de Gerenciamento de Energia Global

A Geréncia sénior da Baxter patrocina as atividades de gerenciamento de energia

globais da empresa, e fazem parte de um programa a redugéo de custo de conservacao

integrada de energia e as redugdes das emissdes de gases de efeito estufa. O sucesso do

programa depende da colaboragédo de uma série de fungdes dentro da companhia, incluindo

as areas de Engenharia, responsavel por gerenciar o consumo de energia e as equipes

locais, EHS, Administracdo da Empresa, Compras e Gestao de Fornecedores.

5.4 Energia

Gerenciar o uso eficiente da energia, contribui para o
aumento da eficiéncia dos negoécios e conservagdao dos
recursos naturais. Reduzir a queima de combustiveis fésseis
melhora a qualidade do ar, diminui particulas finas que
contribuem para os efeitos adversos para a saude, e reduz a
emissédo dos gases de efeito estufa (GEE). Limitar o uso de
fontes de energia n&o renovaveis, também ajuda a preservar a

sua disponibilidade para as geragdes futuras.
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5.5 Performance

De 2005 a 2013, a Baxter reduziu o consumo de energia a partir de opera¢cdes em
27% indexado a receita. Isso inclui a Gestdo de energia utilizada pela Baxter e instalagbes

operadas pela Baxter.

O crescimento continuo do negécio e mudangas nos processos de fabricagdo ao longo
dos proximos anos irdo apresentar um desafio para reducdo de energia no futuro. A Baxter
esta colocando maior énfase na implementagdo de projetos-chave de reducédo de energia
para ajudar a atender a meta da empresa em 2015, que é diminuir o uso de energia

proveniente de operacdes em 30% indexado a receita, em comparagao a 2005.

A Baxter reconhece os beneficios da cogeracao e usa essa tecnologia em quatro
instalagcbes da Baxter. Para controlar com mais precisdo o desempenho, a empresa ajustou
os histoéricos de compras de eletricidade em locais que operam sistemas de cogeragao para
incluir as perdas de geragao e transmissdo normalmente associados com o utilitario. Isso
ajuda a empresa a avaliar com precisdo o desempenho da eficiéncia energética ao longo do

tempo a esses sites.

O Programa de gestédo de energia da Baxter incorpora trés componentes principais: o
acompanhamento do desempenho e relatorios; o Programa Lean Energy da empresa e os

balangos energéticos.
5.6 Projetos da Baxter no Brasil

As iniciativas da Baxter Hospitalar a serem apresentadas a seguir ocorreram nas
areas de Operagoes : Manufatura e Cadeia de Suprimentos ( Supply Chain ) com o objetivo
de reducdo do consumo dos recursos naturais através do programa Energia Enxuta ( Lean
Energy ) e da redugcdo das emissdes de CO2 no transporte de matéria prima e produto

acabado .

Apesar de o programa Energia Lean (Lean Energy ) ter sido langcado em 2007, a
Baxter no Brasil, vem implementando varios projetos com foco na redugdo de emissdes de

CO?, consumo e também na reducao de custos desde o ano de 1998 .
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Histérico de Projetos Implementados

Duante esse periodo, cerca de 150 projetos com foco especifico na reducdo do
consumo de recursos naturais foram implementados, fazendo com que fossem obtidos
resultados expressivos frente aos objetivos propostos, abaixo alguns Cases que

contribuiram para essa reducgao.

Utilidades - Projetos e Melhorias

Lean Energy M-mgamant ngram

5.6.1 Case 1 — Redugao do consumo de Energia

Titulo do Projeto: Reducdo do Consumo de Energia Lider do Projeto: Tarcisio Santos

Time do Projeto: J. Oliveira, M. Zuppa

Breve Descri¢ao: Reducdo do consumo de ar comprimido no processo de esterilizagdo do produto através
da eliminagao da saida de ar comprimido durante o processo de resfriamento nos sensores de temperatura.

9 RSView32 Works 1500 - [Esterilizador com tag - Display]
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5.6.2 Case 2 — Condex

Titulo do Projeto: Condex Lider do Projeto: T. Santos

Time do Projeto: L.Corral, A. Andrade,

Breve Descrigao: Redugido do consumo de gas natural na caldeira 4 através da instalagdo de segundo
economizador ( Condex ) que transfere o calor da chaminé da caldeira para um trocador de calor que pre aquece a
agua de alimentagao dos destiladores ( que geram agua destilada para diluigdo do produto ) , resultando na diminuigao
do consumo de vapor no processo de destilagao .

The Energy Pyramid

p GO\ £ Energy \ ] ﬁ
= ﬁk\/‘ :.f’ 9y \ l

Efficiency \

=

5.6.3 Case 3 — Consumo de Agua no Esterilizador

Titulo do Projeto: Lean Energy Lider do Projeto: T. Santos

Time do Projeto: L.Corral, A. Andrade,

1. Breve Descricdo: Redugao do consumo de energia elétrica e vapor através da analise e redugao do nimero de
ciclos ndo produtivos na area de esterilizagao ( ciclos realizados sem produto ) .
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5.6.4 Case 4 — Mudancga no processo de purga do destilador

Titulo do Projeto: Reducdo consumo de vapor nos Lider do Projeto: T. Santos
clzsitlprleln: Time do Projeto: Operadores Utilidades, QA

Breve Descrigao: Reducao do consumo de gas natural das caldeiras através da analise para a redugéo do tempo de

purga inicial dos destiladores de 4 para 2 minutos aonde agua quente é drenada de forma automatica ao ligar o
equipamento.

5.6.5 Case 5 — Reduc¢ao do Consumo de Energia

Titulo do Projeto: Instalagdo de um VFD no permeado | Lider do Projeto: P.Cunha

da bomba, para manter a pressao do sistema Time do Projeto: T.Santos

Breve Descri¢ao: Redugéo de consumo de energia elétrica pela instalagdo de Variador de Frequéncia nas bombas de
distribuicdo de dgua que alimentam o processo de destilacdo para manutencéo constante da presséo da linha de agua.
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5.6.6 Case 6 — Revisao de resfriamento Parametros de Tempo do Esterilizador

Titulo do Projeto: Redugao de consumo de Lider do Projeto: T. Santos

recursos naturais na esterilizagao Time do Projeto: A. Santos Operadores de Esterilzador,

QA

Breve Descrigao: Reducédo do consumo de energia elétrica no processo de esterilizagdo através da analise e
revalidagdo dos parametros de resfriamento dos produtos.

e s e

EIEER

5.6.7 Case 7 — Recuperagio de Agua Quente para as Caldeiras

Titulo do Projeto: Recuperacgao energia da Lider do Projeto: T. Santos

sanitizagdo dos tanques de diluigao Time do Projeto: A. Santos Operadores de

Esterilzador, QA

Breve Descri¢ao: Redugido do consumo de gas natural nas caldeiras pelo reaproveitamento do calor do processo de
sanitizagdo dos tanques usados para elaboracéo da solugao ( liquido ) do produto .

| e | e [ MY e | Do)
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5.6.8 Case 8 — Recuperacao de Energia do Esterilizador
Lider do Projeto: T. Santos

Time do Projeto: A. Santos Operadores

Titulo do Projeto: Lean Energy — Power

Consumption
Breve Descrigao: Reducédo do consumo de energia elétrica e de gas natural através da recuperagao da energia

térmica que era enviada para as torres de resfriamento passando a ser utilizada para aquecimento da agua nos ciclo

de esterilizagao .

Agua esterilizador (in) 139 placas 1 —19placas —

115m3/h @ 1150.C 1X69HT/ 1x 69 HT 1XIHT/1x9HT

& ora101,2m3/h @ 450.C
i Agua de rede (in)
n L]
e ATR (out) 15m3/h @20C
115m3/h @ 39,7 0.C
Agua de rede (out)

n :
o Il 2
= = &
- sessm
ATR (in)
115m3/h @31,0 0.
15m3/h @60 C

—_— p— -
FELR .
P J}\
— LI Agus esterilizador (out)
=» 115m3/h @ 69,6 0.C
e ora101,2m3/h@ 35,0 0.C | 101,2m3/h || 23,8 m3/h |
l 115 (m3/h) / 78 passagens |

5.6.9 Case 9 — Compressor de Ar 5
Lider do Projeto: V. Carneiro

Time do Projeto: A.Andrade, T. Santos, L.Corral

Titulo do Projeto: Compressor de ar 5

Breve Descrig¢ao: Redugéo de 15 % do consumo de energia elétrica através da substituicdo do compressor de ar por

outro equipamento mais eficiente .

Uli-free Al
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5.6.10 Case 10 — Sistema de agua Gelada

Titulo do Projeto: Eficiéncia sistema agua
gelada

Lider do Projeto: J.Oliveira

Time do Projeto: M. Zuppa, P. Cunha

Breve Descrigdo: Redugido do consumo de energia elétrica no sistema de distribuigdo de agua gelada através da
instalacao de valvulas ON/OFF e variador de frequéncia nas bombas de agua gelada.

5.6.11 Case 11 — Substituicao do Queimador da Caldeira

Titulo do Projeto: Reducdo Consumo de Gas

Lider do Projeto: A.Andrade

Time do Projeto: T. Santos, Operadores, V.Carneiro,
J.Oliveira, L.Corral, P.Cunha, M.Zuppa

Breve Descri¢ao: Redugéo do consumo de gas natural da através do aumento da eficiéncia na queima de gas natural
pela substituicdo do queimador da caldeira resultando em um aumento de 4% na eficiéncia .
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5.6.12 Case 12 — Substituicao Motor da Torre de Resfriamento

Titulo do Projeto: Redugédo Consumo de Energia
em motores

Lider do Projeto: J.Oliveira

Time do Projeto: M.Zuppa

Breve Descrigdo: Redugao do consumo de energia elétrica pela substituigdo de motores rebobinados por motores

Premium cuja eficiéncia é cerca de 7 % maior .

5.5.13 Case 13 — Otimizar modelo de reabastecimento — Armazém Jundiai

Titulo do Projeto: Otimizacao de Modelo de
Carga

Lider do Projeto: C. Calvache

Time do Projeto: J.Reis, A.Coelho, M.Felpa

Breve Descrigao: Redugao do consumo de Diesel no sistema de transporte de produto acabado através da redugao do
numero de entregas pelo aumento da quantidade de pallets expedidos por viagem de 24 para 30 pallets .

Imagem
CO? Emission Reduction - Repl, Freights

CO? Emission Reduction - Repl. Freights
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5.6.14 Case 14 — Entrega de Materiais no Interior —SP

Titulo do Projeto: Otimitizacédo de Lider do Projeto: C. Calvache

Entregas — Interior-SP

Time do Projeto: J.Reis, A.Coelho, M.Felpa

Breve Descrig¢ao: Redugao do consumo de Diesel pela alteragdo do modelo logistico de entrega de produto acabado

para os pacientes Renais Cronicos .
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5.6.15 Case 15 — lluminagdao Armazém Jundiai

Titulo do Projeto: Reajuste lluminacdo Armazem Lider do Projeto: C. Calvache

Jundiai

Time do Projeto: J.Reis, A.Coelho, M.Felpa

Breve Descrigao: Reducédo do consumo de energia elétrica no armazém Baxter pela alteracdo do remanejamento do

modelo de operagao .
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5.6.16 Case 16 - Expansao Armazém da Fabrica

Titulo do Projeto: Expansdo Armazém da Fabrica

Fase Il

Lider do Projeto: A. Andrade

Time do Projeto: F.Silva, V.Carneiro

Breve Descrigao: Redugao do consumo de Diesel através da realocagao do estoque de matéria prima utilizada na
fabrica do armazém externo para a planta resultando na diminuigdo do numero de viagens entre de 12 para 3 viagens

semanais.
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5.6.17 Case 17 - Instalagao de Sola Tube

Titulo do Projeto: lluminagao Natural

Lider do Projeto: A. Andrade

Time do Projeto: F.Silva, V.Carneiro

Breve Descrigao: Redugédo do consumo de energia elétrica e de descarte de lampadas ( residuos ) pela instalagéo de

sistema de iluminagéo natural ( SOLATUBE ) na fabrica .

2.1 Principios y Componentes basicos del Sistema Solatube®

Tubos de Aluminio

----Difusores

1. Capta
Raybender® 3000
Todo el dia, todo el afio

2. Transfiere
Spectralight® Infinity
Material 99.7% Reflexivo

3. Difunde
Difusor OptiView®
Eficiente y Estético
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5.6.18 Case 18 - Instalagdao de Lampadas em LED

Titulo do Projeto: Instalagédo de Lampadas em Led | Lider do Projeto: A. Andrade
de alta eficiéncia.

Time do Projeto: F.Silva, V.Carneiro

Breve Descrigdo: Reducao do consumo de energia elétrica e de descarte de ldampadas ( residuos ) através da
substituicdo em determinados setores de lampadas fluorescentes por LED .

5.6.19 Case 19 - Reducgéo dos ciclos de esterilizagao

Titulo do Projeto: Maximizar ciclo de esterilizagdo | Lider do Projeto: T.Andrade

Time do Projeto: A.Silva, B. Puccia

Breve Descrig¢ao: Redugédo do consumo de energia elétrica e gas natural pela redugdo do nimero de ciclos de

esterilizagao obtidos pela maximizagao da carga de esterilizagdo ( aumento da quantidade de produto esterilizado por
ciclo) .
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5.6.20 Case 20 - Redugao consumo gas natural caldeira 4

Titulo do Projeto: Aquecimento do ar do ventilador
da caldeira 4

Lider do Projeto: T.Andrade

Time do Projeto: J.Oliveira, P.Cunha

Breve Descrigao: Reducao do consumo de gas natural na caldeira através instalagdo de radiador de recuperagéo da
energia térmica do tanque de alimentagao para pré-aquecimento do ar na entrada do ventilador da caldeira ,resultando
no aumento de 3 ° a 11 ° C na temperatura da entrada de ar:

5.6.21 Case 21 - Sistema de Aquecimento Solar para os Chuveiros

Titulo do Projeto: Sistema de Aquecimento Solar
dos Chuveiros

Lider do Projeto: T.Andrade
Time do Projeto: L.Corral

Breve Descri¢ao: Reducdo do consumo de energia elétrica através da instalagdo do sistema de aquecimento solar

para aquecimento de agua dos chuveiros.
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5.6.22 Case 22 — Sanitizagao dos Destiladores

Titulo do Projeto: Mudanga da Sanitizagao dos
Destiladores

Lider do Projeto: T.Santos

Time do Projeto: L.Corral

Breve Descrigdo: Reducdo do consumo de energia elétrica e vapor diminuicdo da frequéncia de sanitizacao
dos destiladores, cujo a frequéncia era diaria, passando a ser semanal.

5.7 Comunicacgao / Coisncientizagcao

A Baxter possui dispde de varios canais de comunicacdo (Baxtv, News latter,

intranet, etc...), que sdo as principais ferramentas utilizadas para mater seus fuinionarios

informados sobre todos os assuntos relacionados a companhia, além serem utilizados

também para varias campanhas de coincientizacdo de acordo com um cronograma pré

estabelecido.

Algumas ferramentas de comunicacao utilizadas pela Baxter
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5.8 Resultados Obtidos

Os indicadores corporativos sao todos relacionados com o volume de produgdo , como

nosso produto principal € o liquido dentro das solugdes a base do calculo é o Leq ( litros

equivalentes ), ou seja , a quantidade de solugdo como produto acabado .

Lean Energy - Production Indicators
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O resumo dos beneficios da reducdo do impacto ambiental promovido pelo programa

Energia Lean ( Lean energy) podem ser observados abaixo :

Total de redugao de consumo desde o inicio do programa - Manufatura

Consumo Emissoes Compensagao
Kwh ou m? tCO2 Anual — Arvores
Energia Elétrica 30.310.683 30.563 9.166
Gés Natural 9.224.627 18.421 51.072
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O resumo dos beneficios da redugao do impacto ambiental promovido na movimentagao e

distribuicdo de matéria prima e produto acabado podem ser observados abaixo :

Total de redugdo de consumo desde o inicio do programa — Supply Chain

Consumo Emissoes Compensagao
@ Kwh ou Km tCO2 Anual — Arvores
Energia Elétrica 35.000 35 11
Diesel 329.072 987 296

O beneficio total dos programas nas areas de Operacdes ( Manufatura e Supply Chain )

pode ser observado abaixo :

Total de redugao de consumo desde o inicio do programa

Baxter Brasil

' Consumo Emissdes Compensacéao
@ tCO2 Anual —
Arvores
Energia Elétrica- kwh 30.345.683  30.598 9.177
Diesel - km 329.072 987 296
Gas Natural -m? 9.224.627 18.421 51.072

Total 50.006 60.545

Os beneficios gerados pelos programas de reducgao equivalem a :
- 26,53 meses de consumo de energia elétrica da planta da Baxter Brasil .
- 45,42 meses de consumo de gas natural da planta da Baxter Brasil.

- 3,62 meses de transporte de matéria prima e produto acabado por ano.
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6. Conclusao

Com os projetos implantados ao longo dos anos focados em eficiéncia enérgica, reducao
das emissbes CO? e redugdo do consumo dos recursos naturais, a Baxter consegue
demonstrar com clareza a importancia que a sustentabilidade tem para suas operacées,

bem como ela esta inserida em todos o0s seus processos.

Todas essas iniciativas expressam o compromisso que a Baxter tem com o meio
ambiente, com as geragdes futuras, com o bem estar de seus funcionarios e comunidade
onde opera, bem como demonstra seu engajamento na busca por alternativas de reducéo
dos impactos ambientais, e tudo isso alinhado com a estratégia corporativa, onde um dos

seus principais pilares é a sustentabilidade.

7. Anexos

7.1 Certificado ISO 14001, OSHAS 18001 e ISO 9001
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ERMCV/S

ERMCV/S

Baxter International Inc, Baxter International Inc.

Corporate Headquerters: Cne Bazter Perkoay
Deerfield, Minais G0015-4633

s b sgistered e 150 140072004 for

Manfoctuiag, research ad development of mesical products and
asociated advwinistration, warciouse and distribtion activiies
Copecifc -

thi cert listed
ot ttnched addenim )

Signed am behalf of ERM CVS by=

g J,.},{'
Leigh Lisyd
Managing Directar

8. Fonte

http://www.latinoamerica.baxter.com/brasil/sobre-a-baxter/governanca-corporativa/nossa-
abordagem.html

http://www.latinoamerica.baxter.com/brasil/downloads/relatorio baxter sutentabilidade online 2013.pdf

http://www.latinoamerica.baxter.com/brasil/sobre-a-baxter/perfil-da-empresa/baxter-no-brasil.html
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