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Novos Paradigmas para Inovagao, um projeto de encomenda do CNPg, busca
examinar as causas que tém inibido o Brasil de desenvolver na plenitude o seuw
potencial inovador, bem como contribuir para transformar © pais em uma
referénciagiinternacional. na drea.

Mais do que as politicas publicas, o que gera um ecossistema inovador € a

cultura.

Ainda € preciso franspor barreiras regulatorias e financeiras e fortalecer as
relacoes entre as universidades e comunidades empresariais.

O Projeto Novos Paradigmas para Inovagcao teve como objetivo desvendar os
fatores vistos como culturais que geram o diferencial entre os ecossistemas de
inovacdo na Califérnia e no Brasil.
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Com o apoio de pesquisadores da Haas School ofgBusiness de UC
Berkeley/California, utilizando elementos de Design Thinking € metodologionde
didlogo multi-stakeholder construtivista, foram realizados 4 oficinas No Brasil €\l
no Vale doSilicios

No Brasil, as regioces escolhidas para colher perspectivas sobre os ecossistemas

lcoais foram: Curitiba, Sao Paulo e Belo Horizonte. A oficinas foram realizadas
em outubro e novembro de 2014.

Oficina no Vale do Silicio, fevereiro 2015, com a findlidade de  obter
perpectivas dos stakenolders daguele ecossistema para comparar os resultados
obtidos no Brasil € avaliar as necessidades que o Brasil possa ter para consolidar
Seus ecossistemas — regionalizados- e obter a competitividade global baseada
na inovacao de ponta e de alto valor agregado.

Nos dias Il e 12/abrnl/2015, com facilitacdo de professores da UC
Berkeley/California, foi realizeda em Sdo Paulo, a oficind de @onsolidacdo dos
resultados oblidos No Brasi (3 oficinas) e Vale do Silicio (Foficing).
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Foram avaliadas caracteristicas do ecossistema de ineiacao do Vale
do Silicio em contrapartida com as caracteristicas do Brasil. ©s
resultados aperiados nas entrevistas de profundidade no VS, nas
oficinas’de co-criacaoie nos grupos de trabalho, informacoes crificas
foram obtidas € posicionando-as em um diagrama linear albaixo:

Vale do Brasil
Silicio

Posicionamento Posicionamento
das caracteristicas das caracteristicas
levantadas e mais levantadas e mais
presentes/marcant presentes/marcant
es no Vale do Silicio es no Brasil
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Arcaboucgo

ElementossdoEcossistema

Guia para inspiragao ndao para copia

Fatores e atores criticos
Dinadmica e estrutura
Cultura como diferencial

Sustentabilidade e Reinvencao
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E todo o esforco criativo que parte de uma necessidade

percebida ou defectada (BIG DATA) queileva a uma ideia
de solucado, invencdo ovu modelo de negdcio, que atrai o
capital o qual, viabiliza © seu desenvolvimento afé a sua
dprovacao final pelo mercado ou pela aquisico de outra
organizacao |a em Inferacdo com o cliente ou mercado
(presente e/ou futuro).
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Neste contexto, uma forma mais aberta e horizontal de organizacao,
com elos mais fluidos e em permanente troca com © ambiente
externo (ecossistema), tem sugerido novos modelos de gestao e de
governanca da inovacao,, refletindo positivamente no potencial de

desenvolvimento das organizacoes. Nao por‘acaso, o modelo
denominado de “open innovation” ou, inovacao ‘aberta, surgiu na
Haas School of Business da UCB sob a inspiracaede “Henry
Chesbrough.
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A percepcado é de que trés modelos distintoside
inovacao tem convivido neste ecossistema:

a) Inovacao sistematica (mais propria de jorganizacoes de
pbase tecnologicas bem estabelecidas);

D) Inovacao espontanea ou randomic (mais propric NAs
empresas nascentes — startups;

c) Inovacao mista, gue € uma inferacdo entre as duas
anteriores.

(*) Schlemm, M:M: Spinose’, L.M,. Reis, R.
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Dinadmica e Atores Relevantes
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FIGURE |. The Innovation Engine of Clusters of Innovation

Source: Developed by author, 1995. Published in |.S. Engel, Global Clusters of Innovation: Entrepreneurial Engines of Economic
Growth around the World (Northampton, MA: Edward Elgar Publishing Inc., 2014). By permission of the publisher.
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Analise dos elementos vitais do
Vale do Silicio
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Estruturais e instfrumentais:

e Empreendedores/Inovadores
Universidades e Pesquisadores
 Capital de Risco
Poder Pubico - Politicas Publicas

Corporagcoes Maduras
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Comportamentais e atitudinais
(cultura):

Abertura para o novo Visoes diversas
Aceitacdo dorisco Erro como natural
Confianca Crenca na solu¢ao
Retribuicao (pay-forward) Funcionar em rede
Experimentagao Ideais mudam (pivot)
Informalidade Universalidade
Velocidade Planejamento
Compromisso Respeito

Nao conformismo “Crenca” na ciéncia
Ambicdo como positivo Design-thinking
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Cultura local caracterizada pela tomada de4ISco;

Hisiofico de umaregido que se desenvolveu motivada pela
descoberta do novo;

Ecossistema de inovacdo maduro, aberto, consolidado e
robusto;

Cultura colaborativa com olhar sistemico e diverso:

Educacao empreendedora desde o inicio da vida escolar;

Educacao de qualidade, inclusiva e acessivél a fedos;




Novos
paradigmas
para inovacao:

Conduzindo praticas e politicas
para o novo estagio

Ambiente de negodcios é respeitado e a reputagao estd
sempre sendo observada;

Flexibilidade, interacao, exceléncia naquilg que se faz;

Antecipacao de necessidades, desenvolvimento de
competéncias, rapidez;

Confianca, energia de ativacao alcancada, diversos atores
socCiqis;

lestar confinuamente, clusters interativos, continuos festivais
de ideias, olhar para © futuro, economia inoy¥adora,
feriz@cao cruzada, conhecimento forte e folbUSTo;
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« Replicar nco é provavel

« Conectar e nao copiar

« A concorréncia e com este Ecossistema, ndo
com empresas isoladas
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BRASIL — Caracteristicas da cultura considerando
os 10 temas principais

A culluresempreendedora € predominantemente
construida pelanecessidade e ndo pela vocagao, o que
gera empreendedorismo de baixo valor agregado;

Desconfianga, falta de respeito como caracteristica que
permeia o ambiente de negocios;

O erro nao € bem aceito devido ao histérico cultural
voltado a punicdo;

Cultura assistencialista e paternalista;
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BRASIL — Caracteristicas da cultura considerando
os 10 temas principais

Dificuldade em empreender e ter qgue assumir, alem do risco
inerente ao negoeio, o risco Brasil;

Necessidade de interagao inicial entre startups e
organizagoes consolidadas;

Falta de educacao empreendedora desde o ensino
fundamental;

A corrupcao compete com a inovacao (faltam recursos $
PAra promover a INnovacdo na ponta da cadeia de valor);
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BRASIL — Caracteristicas da cultura considerando
os 10 temas principais

Modelo mentalburocratico, investir € muito arriscado,
regulamentacao, Impostos elevados;

Elevada dependéncia de politicas publicas, ‘onde se espera
demais do governo;

Necessidade de descobrir as peculiaridades e atributos de
cada regiao (varios Vales do Silicio);

Brasil inova de forma mvito “fechada”, pautada no “by the
Look™, NAo € uma inovacado aberta;
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BRASIL — Caracteristicas da cultura considerando
os 10 temas principais

Falto_descomprecnsdo de que inovar ndo é uma questao de
sorfe, precisa fer uma disciplina afiada para inovar;

Explorar oportunidades existentes onde j& somos bons,
InovacAo no agrobusiness;

Alfa capacidade de implementar inovagoes sociais;
A competicao enire players do mercado interno deve ser

substituida pela colaboracdo para ganhar densidade e
mailor competifividade no mercado externo;
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Aumentar a taxa de inovacao das nossas empresas

Internacionalizacao efetiva e robusta

Pesquisadores e universidades produzindo inovacao
relevante e conectadas com o mercado

Inovacao universal e derivada das necessidades sociais
Aqui e agora e nao em 200 anos

Sustentabilidade e Reinvencao pela cultura da inovagao
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Conclusoes:
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Recomendacoes
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Recomendacoes

» Mudanc¢a dos Atributos Culturais e dos
Componentes Estruturais em direcdo a: uma culiura
guerfavereca a colaboracdo; uma sociedade mais
confiavel; pesseas com comportamento
empreendedor eirabalhando em rede; pessoas
frabalhando em uma culfura que tolera o erro
como forma de aprendizado; ter o conhecimento
respaldado por um sistema de educacdo eficiente
€ com foco no empreendedorismo; ter um modelo
mental volfado ao empreendedorismo, sem medo
de arriscar e com rapida capacidade decisoria; ter
empreendedores focados com disciplina e com
VOCACAO para Negocios de valor agregado; ter
empreendedores frabalhando de maneira
conectada no Brasile no mundo (visdo global);
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Recomendacgoes
Risco elevado de evasao de capital intele€tual.

e Brasikeome, o risco de ver uma evasdo de capiial
Intelectual que,migrard para a regido

O acesso ao mercado global facilitado pela via do
Vale do Silicio pode ser vital e uma estratégia ponte
fanto Ao estado da arte como ao mercado globale
a pofenciais parceiros estratégicos.

Desenvolvendo fora e produzindo dentro (solo
prasileiro), € um risco que ja estamos correndo,
devido ao poder gravitacional exercido pelo
ecossistema maisrobusto e maduro doyale do
Silicio.
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Recomendacoes

Estimulano,.empreendedorismo em larga escala.

» Sejainferno a organizacdo ou externo, utilizando
na plenitude os beneficios das inovacoes
Incrementais

Foco na qualidade e, principalmente, na
produtividade da industria brasileira para gerar
Inovacoes radicais, permitindo saltos de
competitividade ao Brasil;
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Recomendacgoes

Balanceamento de uma politica top-down X botfom-up.

tendo o empreendedor no ceniro do sistema.

e O Brasiktemyeptado por uma politica fop+down
favorecendo o fortalecimento das institfuicoes que
asseguram a cadeia, de inovacao. Cabelao

empreendedor se adequar

A logica precisaria ser invertida numa certa'medida,
colocando o0 empreendedor no centro dos estorcos e as
Instituicoes No seu entorno

O rnitmo de geracao de riqueza tem que ser ditado pelo
empreendimenio/negocio e ndo pela agenda das
Instifuicoes.

“Passaporie da inovacao” que faria agilizaea passagem
de um espaco ourequisito para outro, etg.
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Recomendacgoes

Ecossistema de inovagao aberto

» Fomentar ecossistemas locais mesmo de
peqguena escala, formado e caracterizado pela
presenca de elementos como: laboratorios
criativos, empresas frabalhando inovacdo de
maneira aberia, académicos e empresarios
frabalhando em conjunto, grandes corporacoes
frabalhando em conjunto com as startups em um
ambiente de negocios menos burocrdtico;
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Recomendacgoes

Identificacdo e fortalecimento de ecossistemas lidéres e
vocacionados.

». AeScassez de capital de facil acesso, rapido e baixo Custo assim
como de infraestruiura adequada € hoje umigrande
Impedimento para a constituicdo de uma regido Ou ecossistema
de inovacado.

Escolha de regioes vocacionadas ... estes ecossistemas
deveriam ser nutridos € iIncentivados segundo as vocagoes e
diferenciais regionais.

» A Criacdo de “zonas francaos” de inovacdo com o intuito de
Promover a concentracao de recursos, talentos e infraestruturas
€, Com ISSO, compensar um dos maiores entraves que o pais
enfrenta: o custo Brasil.
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Recomendacoes

Agenda.desinovacado liderada pela industria e ndo pelo
governo.

» Buscar maior protagonismo das nossas indusirids Na
agenda de Inovacao, substituindo o papel hoje muitas
vezes ocupado pelo Governo.

Maior profagonismo ao Ministério do Desenvolvimento
da Indusiria € do comercio - MDIC, subordinando para
este fema o MCIl e MEC, em varios pontos do processo
de definicdo de prioridades de investimento e diretrizes
de pesquisa € desenvolvimento.
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Recomendacoes

Mudanca dos critérios académicos para a
progressao profissional do professor.

» HA que se rever, com urgéncia, os
criterios de producdo académica do
professor pesquisador que esteja
envolvido com projetos de inovacao e
empreendedorismo.
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Recomendacoes

Estimulansolucoes para grandes problemas sociais
como forma de chegar a solugoes de interesse
global.

» Procurar direcionar os esforcos de pesquisa e
capacitacao voliados as grandes questoes
sociais do pais

O potencial é gigantesco.

Serd necessario extrair maiores resultados da
conexao indusiria-academia-governo.
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Recomendacoes

Baixa_profissionalizacao em gestao da inovagcao.

» A escassez de ambientes proprios para a inovacdo, onde
NAo se estabeleceu uma cultura de inovac@o, forna-se
tarefa ndo facil inovar.

A escassez de pessoal capacitado para conduzir de fato
um processo de inovacdo

Criacdo de uma culiura da inovacao e da obtencdo de
faxas mais elevadas de inovacdo na industria.
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Recomendacoes

Mudaneasculiural

» Pessoas e Sociedade com modelo mental aberto
A0 Novo, trabalhando de maneira colaborativa e
relacoes fortalecidas pela confianca mutua'e
respeito a diversidade. Para tanto, promover e
divulgar comportamentos e atitudes coerentes
com © modelo mental desejado, prestigiando e
premiando pessoas comuns, liderancas publicas
e privadas, academicos e estudantes.
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OBRIGADO!

IBQP - INSTITUTO BRASILEIRO DA QUALIDADE E
PRODUTIVIDADE

Rua Dr. Correa Coelho, 741 - Curitiba - Parana
+55 41 3264-2246
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. Mudanca dos Atributos Culturais e dos Cemponenies
Estruturais em direcdo a: uma cultura gye favoreca o
colaboragd@epuma sociedade mais caonfiavel; pessoas
com comportamento empreendedor e trabalhando
em rede; pessoas frakbalhando em uma cultura gue
folera o erro como forma de aprendizado; ter ©
conhecimento respaldado por um sistema de
educacao eficiente e com foco no
empreendedorismo; ter um mindset voltado ao
empreendedorismo, sem medo de arriscar e com
rapida capacidade decisoria; ter empreendedores
fo@@dos com disCiplina e com vocacd® para Nnegocios
de valeragregaao; ter empreendedofes irabalhando




