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A gquestéao crucial para insercdo do Brasil na coiggetecnoldgica global estd em que
temos pouca bala na agulha na area de pesquisamvdtvimento.

Basta comparar o orgamento de uma universidade eod® Berkeley, ou Stanford ou
entdo o MIT versus orcamento total do MCTI.

O orgamento anual da UC Berkeley é de US$ 20 lestéd, 20% apenas é recurso federal
ou do governo). SO a doacado dos ex-alunos (AluemiX013 foi de US$ 3.5 bilhdes.
Nosso MCTI conta um orgamento em torno de US$ahbi/percebemos, entédo, que este
valor ndo faria muitas cocegas numa Unica univadgichos EUA.

Além disso, no Vale do Silicio, ideias sendo finadas pelo venture capital e angel
investors € outro enorme volume de recursos que/a&@o a muitas das iniciativas de
empreendedores/inovadores independentes em bussalui®es que depois poderdo
interessar a alguma empresa maior. Com uma vantagsminvestidores tem
sensibilidade para o nego6cio e sabem da velocidadessaria. Tudo se passa muito
rapido com contratos de uma ou duas paginas eqgront

VELOCIDADE é a palavra. Aqui nos temos a “embrowitique é um verdadeiro
inferno para quem tem espirito empreendedor. Qualiaa disso?

Acho que, como sabemos pouco das coisas, demordenogis para decidir. Vamos
muito pelo “feeling” nem sempre fidedigno, e queosngarantia da certeza sem risco.
N&o ha como querer pesquisar um tema novo e arrisoda ideia com esta atitude.

Miremo-nos no exemplo da Google. Ela é hoje talwea das maiores universidades de
pesquisa mundo. SO ali em Mountain View ao lad®@ae Alto e Stanford, ela tem 50
prédios e 50.000 funcionarios, a maioria pesquiggdoom um ambiente de trabalho
inovador que faca o pesquisador sentir-se em oasa,clube ou local que incentive a
associacdo de ideias e a cooperacdo, criando omaties para que as sinapses
acontecam o tempo todo. A menos de 15 minutosetilconstruiu um novo campus
(que é como ela chama as bases dela) com maig@dpe mais 20.000 funcionarios.

Eles pesquisam alternativas para o automovel a wstdd, ao congestionamento de
trafego nos grandes centros urbanos, em tecnolpgraseducacao a distancia que possa
ser levada para locais distantes como a AfricaAmazonas. Novos alimentos ou fontes
de nutricdo, tecnologia limpa e energia.



Para mim ela é o modelo da nova universidade eaéampresa privada, cujos criadores
e CEOs séao formados na UC Berkeley e Stanford éhimlasormacéo cientifica.

Talvez fosse mais barato para o Brasil fazer umdaotom a Google para dar bolsas para
nossos talentos em diversas areas, para trabalmamancampus da Google e ndo numa
universidade com todos os ran¢os que ainda tem.

A inovacdo pode acontecer tanto na empresa comogragles laboratérios das
universidades americanas. Entdo, querer criar umo reotre estas duas instituigdes:
universidade versus empresa privada € bobagenis&rexs aproximar mais estas duas
fontes de inovacao e fazer o professor pesquisgadama carreira como tal e ndo como
autor de artigos.

O que precisamos, com urgéncia e muita determinagdxabar com este modelo
académico que parece uma vestal perante o pecadoagn), e com esta mania de se
medir sucesso pelo numero dos artigos cientifiegl® produzidos. Quem usa 0s
resultados destas publicacdes, quando prestanoss@imericanos, chineses e europeus.
Noés ficamos nos dando tapinhas nas costas porumagrtigo e mais cinco pontos na
CAPES. Simplesmentap sense.

N&o existe o critério de qualidade do artigo dotpaie vista da aplicacdo, s6 da elegancia
formal e do esnobismo intelectual citando autores.

A nossa universidade e 0 meio académico estdospretn de uma varredura geral,
peneirando de forma a ficar s6 com quem queirayaiogesquisa aplicada. Adotando
novos critérios discutidos com a industria (pecadotal) e fazer tanto os professores
como os alunos, elevarem o escopo de suas pre@agpacadémicas.

E evidentemente um desperdicio de tempo, o alueiongu pestana pra fazer o seu TCC
(Trabalho de Conclusdo de Curso) em cima de problers banais e mal definidos sé

para cumprir tabela. Quer dizer, o aluno aprendmj@&scola a ndo alimentar grandes
expectativas e ndo se ver como parte da solucgootitema.

Formamos desencantados e buscadores de empragoéape é qualquer emprego que
pague mais ou menos dentro do que ele precisasphraviver). Se fosse ainda dentro
da area em que se formou vai la, mas infelizment@irmero de subempregados e
deslocados da sua profissao original € muito altBnasil.

E o conformismo tipico de nossa cultura faz o gdevando a vida e a carreira. Alguns
tém sorte e encontram algo melhor, mas a maiosianas a frustracao.

N&o € com um “astral” assim que o pais vai teragdo ou cabecas inovadoras como
aguelas que vemos todos os dias no Vale do Silicio.

NOs temos “colegides”, ndo universidades para aslult

Para inovar e empreender vocé precisa de seguldreggdade, suporte fisico-juridico-
financeiro e mercado.



Nenhum destes itens nds temos. Ou, se o0s temode§i@gdarios e ndo atendem as
condicbes minimas proporcionadas na Califérnia.

Outro aspecto:

N&o existe dinheiro disponivel. Nao temos invesdadade risco. Precisamos de outro
modelo onde o capital de risco seja como em Silicaliey.

O inovador nao fica com o compromisso de retooraapital investido caso nao dé certo
o empreendimento. O que se faz é buscar entergiex ndo deu certo.

Em muitos dos casos, o investidor gosta mais de tilmque da ideia proposta e procura
investir em outro projeto com 0 mesmo time.

Agora, empreender no Brasil com os juros aqui gadts € um suicidio. Como esperar
novas empresas nascer e prosperar com esta carga?

Startups deveriam ser liberadas de toda e quakplmecarga tributéria, fiscal, e ter
acesso a juros muito baixos. Nao € para ganhaeidinem cima deles neste estagio e
sim no futuro quando forem soélidas e estiveremrgkramprego e renda.

Até banco comercial la trabalha assim, em algusescaD municipio de S&o Francisco
fornece assisténcia gratuita e personalizada. tuptatatinas recebem a visita de um
agente do departamento da prefeitura que da assetpara a instalacdo na regido,
providencia orientacdo, papelada e tudo o maisogemmpreendedor necessite. Tipo de
um SEBRAE que funciona para inovacéo de classe iauhbin funcionario da prefeitura
de S&o Francisco tem um check-list de itens quesdnalmente necessarios e faz uma
entrevista com quem esta planejando instalar suagtla.

Um amigo meu relatou-me que assistiu a uma destesvistas com o pessoal de uma
startup do Rio de Janeird'La no primeiro més, recebi a visita do Fernamglie continua
proximo, acompanhando a evolugdo do meu negocm.”si

Estamos ha anos luz desta condicao.
Pontos de atencgéo prioritaria:

1) Balanceamento de uma politica top-down x bottgpmiendo o empreendedor no
centro do sistema.

Isso tem ficado claro no comparativo da analisendterial colhido no nosso estudo. O
Brasil tem optado por uma politica top-down favereto o fortalecimento das
instituicbes que asseguram (deveriam asseguraradaiec de inovacdo. Cabe ao
empreendedor se adequar aos processos dessasciessit incorrendo muitas vezes
numa burocracia enorme que drena recursos, terepergia do empreendedor. Como
exemplo tipico, temos o tempo de aprovacdo de tpJEINEP, das andlises para
incubacédo ou aceleracao, etc.

Precisamos inverter essa logica, colocando o emgeeler no centro dos esforgos e
colocar as instituicdes no seu entorno. O ritmgetacao de riqueza tem que ser ditado
pelo empreendimento/negodcio e ndo pela agendasisiicoes.



Talvez aqui caiba bem a ideia de um "passaporteremmgedor”, que faz a pré-
qualificacdo do empreendedor e com ele, todas amideportas e exigéncias séo
resolvidas, acelerando o processo de aberturaiarett.

2) Agenda de inovacao liderada pela industriacepsdo governo.

Aqui cabe proporcionar protagonismo aos nossos emmpedores/investidores na
agenda de inovacao, substituindo o papel hoje mueaes ocupado pelo Governo.
Talvez a politica de inovacao devesse ser condualiaMDIC, subordinando o MCTI
e MEC em varios pontos nesta matéria.

Na Alemanha, os dois maiores bracos de pesquisasiea (Max Planck) e a aplicada
(Fraunhoffer), sdo subordinados ao Ministério danmia.

3) Baixa profissionalizacdo em gestéo da inovacéao.

Temos um deficit de pessoal capacitado para condeziato a inovagao. Certamente
isso faz "par" com a Cultura de Inovacado vigente também é deficiente, e que pede
por um up-grade imenso. A comecar pelo SEBRAE s sensultores que devem estar
mais matando boas ideias do que ajudando a idmmtifiovos potenciais de inovacoes,
pela baixa qualificacao e falta de experiénciaatsaltor encarregado de julgar o projeto
e fazer a mentoria.

Comparando com a qualificacéo e treino dos praofigss na Bay Area/Vale do Silicio,
temos muito poucos profissionais com repertoriaccgirfte para avaliar novas ideias. Se
formos as universidades, o resultado serd pior.s@tmrias internacionais sao
inacessiveis em termos dos valores cobrados.

Capacitacéo € um ponto critico em todos o0s nivegpecialmente no que tange startups.
E isso € um caminho longo. Talvez whort-cutseria usar da tecnologia a distancia e
buscar mentores e coaches internacionais paraarigrritica aos projetos de startups
ou do invento ainda na fase de ideia (ideationgmgéo-prototipagem-teste-lancamento-
inovacao.

Somos carentes de tudo e ndo nos damos conta dispenso na ideia do ‘curto-
circuito’, instalando um centro de inovacdo brasiléd no VS para fazer a “ponte”
(bridge organizations) e ter assim um outpost npssa acompanhar o que se passa la.
Funcionando nos dois sentidos: facilitamdsoft-landingde startups 14 e também levando

0 que ha de mais novoneak-signalsainda de inovacgdes que deverdao mudar o curso da
histéria em um periodo breve.



