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Objetivos e Justificativa do Projeto: apresentacdo dos objetivos e justificativas de implantagdo

das medidas de melhoria adotadas.

Projeto: Reducdo do consumo especifico de agua na Novelis América do
Sul, unidade Pindamonhangaba/SP

A Novelis, lider mundial em laminados e reciclagem de aluminio, esta
totalmente focada em alcancar a meta de liderar seu segmento, produzindo
laminados de aluminio mais inovadores, tecnologicamente avancados e mais
sustentaveis. Para atingi-la, € necessario muito mais do que fazer negécios da
maneira usual. E preciso liderar um novo modo de pensar e operar. Também é
preciso ter disposicdo de quebrar paradigmas ndo s6 dentro da propria
Empresa, mas no setor e nos mercados atendidos.

O consumo de agua esta entre as questbes ambientais mais significativas da
Novelis. Para impulsionar o progresso do negdcio, foram estabelecidas metas
para este e outros tépicos. No caso da agua, o objetivo € reduzir, globalmente,
0 consumo em 25% por tonelada métrica de vendas até o ano fiscal de 2020 —
tendo como linha-base a média de consumo entre os anos fiscais de 2007 e
2009. Em numeros absolutos, o uso da agua naquele periodo era de 3,7 m3/tm.
A meta € chegar a 2,7 m3/mt. No ultimo ano fiscal, o indicador ja estava em 2,9
m3/mt.

A estratégia de sustentabilidade da Novelis esta orientando a realizagdo de
mudancas profundas em todas as unidades da Empresa. Engajada com a
sustentabilidade, a planta de Pindamonhangaba/SP, a maior da Novelis
América do Sul, estabeleceu um projeto para a identificacdo de oportunidades
gue possibilitassem a implantacdo de a¢les voltadas a um gerenciamento de
agua mais eficaz, gerando reducao no consumo especifico. Como a agua € um
recurso fundamental no processo produtivo da industria de aluminio, em
diversas etapas, e em virtude do aumento de capacidade produtiva a cada ano,
a reducédo do consumo especifico mostra-se vital para o negocio.

A unidade atualmente utiliza como fonte de agua a captacédo subterranea (trés
pocos) - Aquifero Formacdo Cacapava, captacdo superficial - afluente do
Ribeirdo Capituba e rede publica de abastecimento (SABESP).

Como base para desenvolvimento desse trabalho, foi utilizada a metodologia
Lean Six Sigma — Green Belt Project, que possibilitou estruturar os processos
de mapeamentos, planos de melhoria, monitoramento, andlise estatistica e
validacdo do resultado.

O projeto na unidade de Pindamonhangaba teve como objetivo reduzir em 2%
0 consumo especifico de dgua no ano fiscal de 2014 (abril de 2013 a margo de
2014), em relacdo ao periodo anterior (abril de 2012 a marco de 2013).

A métrica definida para o indicador foi a de m3/ tonelada normalizada produzida,
sendo:
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- O consumo total de 4gua na unidade (m3) aferido por medidores calibrados
que contabilizam o volume utilizado nos processos produtivos e atividades de
suporte.

- A producdo normalizada contabilizada como a soma da producgéo aprovada e
entregue em cada etapa do processo produtivo para a fabricacdo do produto
final.

Para a producé@o de laminados de aluminio, o consumo especifico do periodo
de referéncia foi de 0,371 m3/tonelada normalizada produzida. Foi estabelecido
como desafio reduzir o consumo para 0,363 m3/ tonelada normalizada.

2. Processo Industrial: descricdo sucinta do tipo de atividade, dados de
produgéo, que permitam verificar a correlagdo com as redugdes alcancadas
para os periodos contemplados, do processo industrial com o(s) principal(is)
produto(s) fabricado(s), e identificacdo dos principais usos da agua na planta,
bem como a geracao de efluentes liquidos.

A Novelis € lider global em laminados e em reciclagem de aluminio. Sediada
em Atlanta, na Geodrgia (EUA), opera 26 instalagcbes em 11 paises, distribuidos
pela América do Norte, América do Sul, Asia e Europa. No Brasil, a Companhia
conta com cerca de 1.800 profissionais e, apds recente processo de expansao,
possui capacidade anual de producdo de mais de 600 mil toneladas de
laminados de aluminio.

Com sede na cidade de Sao Paulo, a Novelis América do Sul conta com duas
unidades industriais focadas em laminacdo — em Pindamonhangaba e Santo
André/SP. E sete centros de coleta de sucata de aluminio, em Recife/PE,
Salvador/BA, Florianopolis/SC, Juiz de Fora/MG, S&o Paulo/SP,
Sertdozinho/SP e Pindamonhangaba, onde esta também o maior centro de
reciclagem sul-americano.

O Aluminio Novelis tem infinitas aplicacdes: € usado na fabricacdo de tablets,
notebooks e smartphones; em embalagens para alimentos, medicamentos e
cosmeéticos, nos setores automotivo, de transportes, arquitetura e construgao.
Além disso, a Empresa € uma das poucas no mundo a dominar a tecnologia
necessaria para produzir chapas de aluminio usadas na fabricacéo de latas de
bebidas. No Brasil, € a Unica capacitada a produzi-las, o que demonstra sua
exceléncia em termos de tecnologia aplicada ao aluminio.

Entre os clientes globais, estdo algumas das marcas mais consagradas no
mercado, como Mercedes-Benz, Ford, Jaguar, Land Rover, Coca-Cola,
Samsung, LG, Rexam e Crown.

A unidade de Pindamonhangaba conta com aproximadamente 1.200
funcionarios e possui capacidade instalada para producéo de 606 mil toneladas
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de chapas de aluminio, usadas principalmente para a fabricacdo de latas de
bebidas. A interagdo das nossas operacées no mercado € apresentada abaixo:

Laminagdo
Novelis

Producdo no
chente

Retomo da sucata
pos-producio

Uso pelo

consumidor . D

Diminuir

Coleta
pos-consumo

Operagdes Novelis
de reciclagem
e processamento

ENTRADA DE
MATERIA PRIMA

~ PREPARACAO LAMINACAO A LAMINAGAO A FRIO
REFUSAO
PLACAS QUENTE ACABAMENTO

RECICLAGEM EXPEDICAO

ENTRADA DE
MATERIA PRIMA
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Para a identificacdo dos maiores consumidores de agua ao longo do processo,
foi realizado um mapeamento, conforme indicado abaixo:

FORNECEDORES |  Nsumos | processos | sabA | cuewtes
REDE DE Torres de
ABASTECIMENTO Res;:rlfamf nto Material
PUBLICO AguaIndustrial etusao acabado
Torres de
ESTACAO DE Resfriamento
TRATAMENTO DE ili &
e Utilidades Agua
SUPERFICIAL Agua de Incéndio evaporada Fabrica
Agua Central de Agua Efluentes
Subterranea gelada
CAPTACAO DE Coolant Laminadores
AGUA Perdas
SUBTERRANEA Restaurante
Banheiros e vestidrios
Areas administrativas
Limpezade
equipamentos

A agua utilizada no processo para fabricacdo de laminados de aluminio na area
de Refusao representa 80% do consumo da agua industrial. Em relacdo a agua
subterranea, do total consumido, 60% é direcionado para os processos de
adgua desmineralizada na Laminacdo a Quente, em virtude da producdo de
emulsdo para o coolant dos laminadores. O volume gerado de efluentes
(sanitario e industrial) representa 25% do total captado.
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Performance Consumo Especifico de agua
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No ano de referéncia, o consumo especifico de agua foi de 0,371 m?3/ tonelada
normalizada produzida.

3. Descricdo do projeto: apresentacdo das acdes implantadas, tecnologias
utilizadas, beneficios alcancados, programas de sensibilizacao de funcionarios,
e investimentos realizados.

Como resultado dos mapeamentos e analises, as seguintes acdes foram
implantadas para otimizar o uso da agua:

1. Determinacéo de balancgo hidrico

O baseline de reconhecimento e quantificagdo dos principais consumidores foi
realizado no inicio do projeto para mapeamento de potenciais oportunidades e
priorizacao de acoes.

2. Automacéo do sistema de agua subterranea

Os controles de nivel dos reservatorios e das bombas de abastecimento
operavam no modo manual, ocasionando perdas significativas em momentos
de baixo consumo de agua na fabrica. Apos analise do sistema, optou-se pela
instalacdo de controladores eletronicos que viabilizaram uma gestéo online, por
meio de sistema “Controlador l6gico programado” do reservatorio e bombas
dos trés pocos de captacdo de agua subterranea. Para parametrizacdo, foram
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definidos indicadores para controle e operacdo que possibilitaram modular a
operacdo conforme a demanda da unidade, bem como aumentar a
confiabilidade em todo o sistema de gerenciamento para a eliminacdo de
perdas. O maior consumidor interno mapeado de agua subterréanea € a
Laminacao a Quente, em virtude da producdo de agua desmineralizada para o
processo de laminagao e producéo de bobinas de aluminio.

3. Automacéo do sistema de agua industrial

A agua industrial € obtida pela captacdo superficial do afluente do Ribeirdo
Capituba e da rede publica da SABESP. O sistema de agua industrial é
utilizado principalmente pela Refusdo, em decorréncia da producdo de placas
de aluminio.

A operagao do sistema de agua industrial era semelhante ao sistema de agua
potavel, e as praticas de manobra e controle eram realizadas manualmente em
campo. Esse sistema também passou por um processo de automacao,
viabilizando um melhor gerenciamento da agua e redugcdo no consumo
especifico.

N Agua de Incéndio Exemplo:

Tela parcial do sistema de
automacéo

Caixa A ;

Agua Potavel

Caixa B

91,3 %] 12,0 J 13,2 1:14.4

Caka C

L 1.3 —]—1'3—[
Pogo2 Pogo3 Pogo4

446439 m3 171830 m3 239784 m3
4. Gestao de torres de resfriamento de Refusédo

A sistematica de manutencdo, conservacdo e operacdo de torres de
resfriamento na Refusao, linhas A e B, foi alterada para otimizar o consumo de
agua no processo de producédo de laminas, responsavel por 80% do consumo
de agua industrial. As torres em questao possuem capacidade de 300 mil litros,
e a sistematica de manutencdo passou a ser realizada por uma empresa
especializada, com a utilizagcdo de agua pressurizada para remover materiais
sedimentados da bacia das torres e de distribuicdo de agua. Os bicos de
distribuicdo foram posicionados para proporcionar uma melhor distribuicdo de
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agua na torre. Com essas ag¢les, constatou-se um aumento de 1,4 para 3
ciclos de concentracdo, reduzindo o consumo de agua para make-up
(abastecimento de agua nas torres). Além disso, observou-se reducgdo
significativa no consumo de produtos quimicos. Abaixo, seguem as imagens do
processo de manutencao das torres:
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5. Gestdo das torres de resfriamento do sistema de Utilidades

O blowndown (descarte de &gua) das torres de resfriamento da &rea de
Utilidades era operado no modo manual, sem parametros de controle atrelado
a condutividade para descarte. Para otimizar o uso da agua e viabilizar um
controle automatico da descarga de fundo das torres, foi implementado um
sistema online com indicagéo e controle de condutividade da agua, permitindo
modular o descarte apenas quando o nivel de condutividade padronizado
atinge determinado limite de controle operacional. Dessa forma, o0 processo de
recirculagdo de agua foi aperfeicoado, eliminando o descarte manual, que
utilizava o critério de frequéncia ao invés de qualidade de agua.

6. Programa de controle de perdas

Foi estruturado na unidade um programa para reduzir as perdas por vazamento
nos sistemas de distribuicdo e pontos de consumo. Ac¢des sistémicas de
monitoramento e controle foram implementadas nas areas de suporte,
produtiva e manutencdo, possibilitando o envolvimento de todas as é&reas. O
engajamento dos profissionais foi um diferencial para alavancar o processo de
mudanca cultural, quanto ao uso e conservacgao de agua.

Todos os funcionarios possuem acesso a um sistema de gestédo de ocorréncias
de EHS (saude, seguranca e meio ambiente), no qual é possivel registrar os
vazamentos identificados, bem como direcionar as ac¢des para eliminacao
destes. Diariamente, uma equipe da area de manutencéo realiza a inspecao
visual nas instalacdes para mapeamento de perdas, bem como eliminagéao de
vazamentos nos pontos ja mapeados. Adicionalmente, foi estabelecida em
determinadas areas da unidade a sistematica de deteccédo de vazamentos néo
visiveis por uma empresa especializada.

Para deteccao inicial e quantificacéo, foi realizado um mapeamento em campo,
e 0s pontos identificados com maior impacto quanto a perdas foram priorizados
em um novo plano de manutencéo para eliminagao.
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Pareto Chart of Perdas de Agua
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- Projeto piloto de retso de efluentes: Considerando-se as analises fisico-
quimicas dos efluentes de compressores, foi verificada a viabilidade técnica do
reuso direto no make-up da torre de resfriamento dos proprios compressores.
O piloto foi implantado, viabilizando o redso de 180 m3 de condensado / més.

- Campanha de sustentabilidade: Desenvolvida na unidade para divulgar o
comprometimento da Novelis quanto as metas de sustentabilidade, e reforcar o
engajamento e percepgdo dos funcionarios em relacdo ao consumo consciente
de recursos, estimulando a atitude preventiva. Os temas abordados foram:

e Sustentabilidade é o nosso negdcio

e O exemplo é o maior multiplicador da sustentabilidade

e Todos contra o desperdicio: A reducdo do consumo de agua depende de
todos nos

e 22 de Marco: Dia Mundial da Agua — Cada gota de economia vale muito no
futuro
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4. Resultados Obtidos: Destacar de forma clara os resultados alcangados (em
especial aqueles que serdo objeto de avaliacdo do projeto, de acordo com 0s
critérios de julgamento relacionados no artigo 12° deste Regulamento),
conforme tabela a seguir.

As melhorias implantadas proporcionaram a planta um melhor gerenciamento
da agua disponivel para uso potavel e industrial e, consequentemente, reducao
no consumo especifico de agua. A atuacdo do projeto foi local, mas a
abrangéncia dos resultados atinge a esfera global, uma vez que a Novelis
definiu metas de reducdo de 4gua para todas as unidades, a fim de garantir
que a meta global de reducéo em 25% seja alcangada até 2020.
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O consumo especifico de referéncia no inicio do projeto era de 0,371
m3/tonelada normalizada produzida (abril de 2012 a margco de 2013). Apds a
implantagdo das melhorias, o resultado obtido no ano seguinte foi de
0,348m3/tonelada normalizada produzida — reducdo no consumo especifico de
0,023 m3 de agua / tonelada normalizada produzida. Houve ainda reducdo no
consumo especifico de 6,2% comparado ao ano anterior, representando
economia de 55.176,50 m3 de 4gua em um ano.
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Consumo Especifico de agua
(m¥toneladanormalizada)
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Além da questéo estratégica do suprimento de agua para o negocio, visto que
um recente projeto de expansao levou ao aumento de volume de producao, as
acOes trouxeram, no ano, ganhos financeiros validados pela area de
Controladoria no total de US$ 63.470,08 (ja descontado IR).

Demais ganhos obtidos:

e Maior confiabilidade em todo o sistema de gerenciamento de agua e
melhoria na gestéo dos niveis dos reservatérios, evitando transbordos;

¢ Reducao de consumo da energia utilizada nas bombas e melhor recarga
hidrica dos pocos de captacao de agua subterranea;

e Garantia de suprimento futuro de agua;

¢ Eliminacéo de perdas de 4gua potavel e industrial;

e Relso de 2.160m3/ano de efluentes (condensados) gerados nos
compressores;

¢ Reducao de desperdicio de agua com a automacado do blowndown das
torres de Utilidades;

e Aumento do ciclo de concentragdo do sistema de resfriamento, apos a
limpeza das torres da Refuséao.

Para viabilizar o projeto de sustentabilidade focado em redugcéo do consumo
especifico de agua, a Novelis investiu US$ 151.928,00. Além dos ganhos
mensuraveis, esse projeto promoveu uma interacdo multidisciplinar de
profissionais e criou foruns de discussdo a respeito de sustentabilidade,
promovendo 0 engajamento e o clima positivo para a implantagdo de um
projeto que resultasse em beneficios ambientais.
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Resultados Obtidos

1. Em relacdo ao consumo de agua:
1.1. Houve reducao do volume de agua captada/utilizada?
() Sim (x) Nao Quanto? (Exemplo: litros por hora)

1.2. Houve reducao do consumo especifico (volume de agua utilizada por unidade de
producéo)?
(x) Sim () Nao Quanto? 55.176.500 litros

2. Em relacao aos efluentes liquidos:
2.1. Houve reducéo do volume langado?
() Sim (x) Nao Quanto? (Exemplo: litros por hora)

2.2. Houve reducao da carga/concentracdo de um ou mais poluentes?
() Sim ( x) Nao

3. Qual a porcentagem de reuso de agua ou de efluentes?
N&o mensurado % de redso

4. Onde sao feitas as ages de monitoramento?
(x) Consumo de Agua (x) Qualidade do Efluente (x) Outros. Qual? Qualidade da 4gua

5. De que forma a empresa atua na sensibilizacao de funcionarios?

(x) Agbes (x) Campanhas (x) Outros. Qual? A integracdo de novos funcionérios
contempla em seu conteudo itens de sustentabilidade e préaticas ambientais. Além
disso, periodicamente séo divulgadas informacdes e orientacfes quantos as praticas
ambientais em canais de comunicacao da unidade.

() Nao atua

6. Houve reducao de custos operacionais e de manutengcao?
(x) Sim () N&o. Quanto (R$/més ou ano)?
 Automacdo do sistema agua potavel: US$ 7.029,84 (custo do tratamento
guimico)
» Ganhos com economia de energia: US$ 2.939,02
* Automacdo sistema agua industrial: US$ 53.113,82 (estimada 1,5 hora de
parada/dia da Estacéo de Tratamento de Agua (custo de US$ 2,16/ m3)
+ Ganhos com economia de energia: US$ 3.186,56
» Eliminacéo de perdas/ vazamentos (potavel): US$ 377,61
« Eliminacgéo de perdas/ vazamentos (industrial): US$ 24.188,21
* Reuso de agua (condensado Ingersol): US$ 6.811,21

7. Qual o payback do projeto (meses)? 29 meses




