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e Coeficientes de Comércio Exterior (Industria Geral)
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Fonte: Elaboragdo FUNCEX in Indicadores CNI, Outubro/Dezembro de 2014. 2013 e 2014 sdo estimativas
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gipondistiac competitidde Padroes Estruturais do Comércio Exterior da Industria Brasileira
(exclusive setor Petroleo) — segundo Classificacao GIC
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Evolucao das Exportacoes do Brasil e Mundiais
(exclusive setor Petrdleo) — segundo Classificacao GIC
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Useconoma Evolucao da Participacao das Exportacdes do Brasil no Comércio
Mundial - Industria de Transformagao Segundo Classificacao GIC —
2000 a 2013

Market-share das ExportacBes Brasileiras
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Fonte — GIC-IE/UFRJ com base em MDIC/SECEX e COMTRADE
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Mundo - Industria de Transformacgao Segundo Classificacao GIC
(taxas médias anuais do periodo = 100)

2003-2008 2009-2013

130 ' Brasil 120 1 Brasil

120 7 B A o R 2

110 -

| | 100 | :
¢ | A@ | | | | | 80 90 100 110 120
70 80 90 100 110 120 130 140 150 90 .
90 |
80 |
807 Mundo Mundo
. 70 70 - .
60 - 60 -
®CA Bl AIN T ®CA mCl AIN | [

Nota: Fonte — GIC-IE/UFRJ com base em MDIC/SECEX e COMTRADE
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HIEEMM Evolucio das taxas de cambio efetivas reais
industriais: 1996 a 2010 (Base fixa: 1996 = 100)
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Fonte: Elaborag¢do GIC-IE/UFRJ com base em MDIC/Secex; BACEN e UNCTAD para as taxas de cdmbio bilaterais; FMI para deflatores
internacionais e IBGE para deflatores nacionais in Torracca, J. (2011) A evolugdo da taxa de cambio efetiva real setorial e a mudanga estrutural do
padrdo de comércio exterior brasileiro, Dissertacdo de mestrado apresentada ao IE/UFRJ. RJ. mimeo.
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Participacao dos paises na pauta de comércio brasileira de
produtos industriais — exporta¢ao e importacao — 1996 a 2010

Paises Exportacéo Paises Importacao

importadores 1996 2010 exportadores 1996 2010
China 2,6 12,5 China 24 16,7
Argentina 11,6 11,3 Estados Unidps 25,2 15,%
Estados Unido$ 20,1 8,7 Alemanha 11,0 8,3
Holanda 6,5 51 Argentina 9,8 7,7
Alemanha 4,1 4,2 Coréia do Sul 2,6 51
Japao 6,2 4,0 Japao 6,2 4,5
Reino Unido 1,0 2,5 ltalia 6,1 31
Rassia 2,9 2,5 Franca 3,0 31
México 1,6 2,3 México 2,1 2,6
Italia 2,9 2,2 Chile 1,8 2,5

Fonte: Elaboragdo GIC-IE/UFRJ com base em MDIC/Secex in Torracca, J. (2011) A evolugdo da taxa de cambio efetiva real setorial e a mudanca
estrutural do padrdo de comércio exterior brasileiro, Dissertacdo de mestrado apresentada ao IE/UFRJ. RJ. mimeo.
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Ponderacoes de paises selecionados tanto na pauta
importadora quanto na pauta exportadora brasileira — 2010
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Fonte: Elaboragdo propria a partir dos dados da MDIC/Secex
Nota: (1) O total considerado tanto para as exportagdes quanto para as importagdes foi aquele referente a industria extrativa e de
transformacao excluindo as atividades relacionadas a producdo de petréleo e seus derivados.
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Evolucao da taxa de cambio efetiva real setorial em
comparagao com a da industria — exportacao
setores selecionados - 1996 a 2010
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Fonte: Elaboracgdo GIC-IE/UFRJ com base em MDIC/Secex; BACEN e UNCTAD para as taxas de cambio bilaterais; FMI para
deflatores internacionais e IBGE para deflatores nacionais in Torracca, J. (2011) A evolugdo da taxa de cambio efetiva real setorial
e a mudanga estrutural do padrdo de comércio exterior brasileiro, Dissertagdo de mestrado apresentada ao IE/UFRJ. RJ. mimeo.
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Evolucao da taxa de cambio efetiva real setorial em
comparacao com a da industria — importacao
setores selecionados - 1996 a 2010
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Fonte: Elaboracgdo GIC-IE/UFRJ com base em MDIC/Secex; BACEN e UNCTAD para as taxas de cambio bilaterais; FMI para
deflatores internacionais e IBGE para deflatores nacionais in Torracca, J. (2011) A evolugdo da taxa de cambio efetiva real setorial
e a mudanga estrutural do padrdo de comércio exterior brasileiro, Dissertagdo de mestrado apresentada ao IE/UFRJ. RJ. mimeo.
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Variacdo do Indice de Custo Salarial Unitario (ICSU)
e seus componentes segundo a classificacao GIC — 2002 a 2010

Grupos Produtividade Salério CéNmbio Real _ ~ICSU _
Quantidade] Emprego | Efeito Total] Real |Exportacoes Importagoeg Exportacoe$ Importagcoe
Commodities Agricolas 18,1 18,0 0,1 39,b -38,7 -40,9 92,6 9,69
Commodities Industriais 25,7 20,1 4,6 556 -44.9 -43,7 , 124 119,8
Intensivos em Tecnolodia 79,1 44,0 24,4 552 -48,3 -46,b 936 62,3
IndUstria Tradicional 9,4 -4,9 15,1 12,1 -45,4 -43,2 87,5 0,38
Indlstria 28,5 1,1 21,2 34,9 -43,8 -45,2 87,0 91,6

Fonte: Elaboragdo GIC-IE/UFRJ com base em Aliceweb/MDIC para os célculos das ponderagdes das exportagGes e BACEN e UNCTAD
para as taxas de cambio bilaterais, FMI para deflatores internacionais, IBGE para deflatores nacionais, salario e nimero de horas
pagas (PIMES) e quantidades (PIM — PF)

[92)
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Estrutura Tarifaria e
Cadeias Produtivas
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Fonte: GIC-IE/UFRJ com base em SECEX e IBGE in Castilho, M. (coord). 2015. A estrutura recente de prote¢do nominal e efetiva no Brasil. mimeo
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Fonte: GIC-IE/UFRJ com base em SECEX e IBGE in Castilho, M. (coord). 2015. A estrutura recente de prote¢do nominal e efetiva no Brasil. mimeo
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grupoinddstria e competitividade

Evolug¢ao do conteudo importado por componentes da demanda
a prec¢os constantes — 2000 a 2009 (em %)

Demanda Intermediaria 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008] 2009
Industria 158 145 144 150 16,3 16,9 198 222 241]| 211
Total 10,1 9,3 9,3 96 10,2 104 11,8 13,0 135 11,7
Consumo 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008] 2009
Industria 7,8 6,9 7,0 6,3 6,6 6,9 8,2 92 106] 10,6
Total 2,7 2,3 2,2 2,0 2,2 2,4 2,9 3,4 3,8 3,7

Investimento 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Industria 304 293 274 235 234 269 30,2 29,1 336] 34,7
Total 10,7 10,3 9,8 8,5 86 10,1 11,9 123 146] 13,6

Fonte: GIC-IE/UFRJ com base na atualizagdo das Contas Nacionais/IBGE
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Evolucao do conteudo importado por componentes da demanda a
precos constantes — 2000 a 2009 (indice de base fixa 2000 =100)

Consumo Investimento
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Fonte: GIC-IE/UFRJ com base na atualizagdo das Contas Nacionais/IBGE

Setor Externo e Competitividade da Industria Brasileira - David Kupfer - GIC-IE/UFRJ - COSEC/FIESP - Sdo Paulo —9 de margo de 2015



&

o
0 de economia
duistria e competitividade

Evolucao da producao, exportacoes e importacoes
industriais 2000 a 2012 (indice de base fixa 2000 =100)
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Fonte: GIC-IE/UFRJ com base nos dados da PIA — Empresa (valor da produgdo), exporta¢des e importacées (SECEX/MDIC), FUNCEX (indice de
guantum das exportac¢des e importacdes) e PIM-PF/IBGE (producdo fisica). O ultimo ano disponivel para o valor da producdo industrial é 2012.
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Balanca Comercial por Categoria BIF
(Basicos, Intermediarios e Finais)*

| 1996 2004| 2008 2013
Exportagao
Basico 26.454.154 50.749.743 106.472.167 149.238.291
Intermediarios 6.739.325 9.899.856 16.499.587 17.350.330
Finais 13.506.290 30.165.887 51.540.518 52.882.584
Petréleo 409.975 4.391.913 18.563.773 17.775.763
Servigos 635.970 1.465.690 4.857.296 4.906.659
Nao Classificados 1.013 4.410 9.101 25.023
Total 47.746.728 96.677.499 197.942.443 242.178.649
Importagdo
Basico 9.084.646 8.311.896 23.831.451 26.531.584
Intermediarios 12.558.253 18.374.301 45.027.468 53.142.555
Finais 25.180.994 26.072.020 73.379.377 116.944.561
Petroleo 6.141.111 9.976.382 30.468.444 42.640.471
Servigos 375.641 92.011 270.568 364.040,
Nao Classificados 5.122 9.006 7.459 2.589
Total 53.345.767 62.835.616 172.984.768 239.625.800
Saldo
Basico 17.369.509 42.437.847 82.640.716 122.706.707
Intermedidrios -5.818.928 -8.474.445 -28.527.881 -35.792.225
Finais -11.674.703 4.093.867 -21.838.859 -64.061.977
Petroleo -5.731.136 -5.584.469 -11.904.671 -24.864.708
Servigos 260.329 1.373.680 4.586.728 4.542.620
Nao Classificados -4.109 -4.596 1.643 22.434
Total -5.599.039 33.841.883 24.957.675 2.552.850

* Atividades segundo CNAE 3 digitos

Fonte: GIC-IE/UFRJ com base em MDIC/Secex
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O Imperativo da Competitividade e
a Estratégia de Desenvolvimento
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Competitividade Industrial e Desenvolvimento

IndUstria => Desenvolvimento

e O argumento estrutural: efeitos de encadeamento para frente e para tras nas
cadeias produtivas manufatureiras sao mais fortes.

e (O argumento micro: economias de escala e escopo sdao mais presentes na
manufatura.

e O argumento tecnoldgico: ritmo de inovacao é maior na industria de
transformacao .

e O argumento macro: elasticidade renda da manufatura é maior do que a dos
demais produtos e proporciona export-led growth.

e O argumento regional: dispersao territorial da industria € maior

Novas razoes

e encadeamento entre industria e servicos de alta qualificacao via inovacgao e
diferenciacao de produtos:

Mudancas organizacionais
|:> “servitizacdo” da industria
Mudancas tecnoldgicas
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Mudanca organizacional

Terceirizacao / Outsourcing / Offshoring

-

o da Producao

Qe

Fragmentac

-

Especializacao Vertical

-

Cadeias Globais de Valor

1L

Integracao Produtiva Regional
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Fonte: Miroudot & Ragoussis (2009), extraido de Correia (2012)

Setor Externo e Competitividade da Industria Brasileira - David Kupfer - GIC-IE/UFRJ - COSEC/FIESP - Sdo Paulo — 9 de margo de 2015



&

.
de economia

Mudanga Tecnolégica

Mais Intangiveis
aumento relativo do valor das atividades intangiveis intensivas em
conhecimento incorporadas nos bens finais

Servigos

Projeto Pés-Venda

P&D Fabricagdo /

Marketing
Montagem

Logistica
Suprimentos

Logistica
Distribuicao
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“Curva Sorriso”

4. Servigos
P6s-Venda

3. Projeto 3. Marketing

2. Logistica
Suprimentos

2. Logistica
Distribuicao

1. Fabricagao
/ Montagem

VALOR ADICIONADO

ATIVIDADES
Pré-Producdo Producao Pds-Producao
Intangiveis Tangiveis Intangiveis

Fonte: Adaptado de Karina Fernandez-Stark (2012); SKILLS FOR UPGRADING: WORKFORCE DEVELOPMENT AND GLOBAL VALUE CHAINS
IN DEVELOPING COUNTRIES. Center on Globalization, Governance & Competitiveness (CGGC). Duke University
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seee®® Evolucao da geracao de valor nas cadeias produtivas

“Curva Sorriso”

Cadeia de Valor
no Século XXI

@
o
<
% deiad I
Cadeia de Valor
g Q Q no anos 1970
o PN
< <«
(o
@)
<
>
ATIVIDADES
Pré-Producdo Producao Pds-Producao
Intangiveis Tangiveis Intangiveis

Fonte: Baldwin (2012)
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e eeee Distribuicdo da ocupacdo nas empresas manufatureiras nos EUA
2002 e 2012
2002 2012
Servicos
(P&D,Suprimento, Distribuicdo,Marketing, PGs- =2 37%
vendas, Suporte administrativo, Gestao, etc..)
Industria 68% 63%
(Fabricacéo e Montagem)

Fonte: McKinsey Global Institute (2012).
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Modelos de Integracao

e Século XX - modelos de integracao comercial — buscam economias de
escala como fonte de eficiéncia

— Blocos comerciais sao formas particularmente favoraveis para a
divisao de trabalho intra-firma

e Século XXI - modelos de especializacao vertical - buscam integracao
produtiva em cadeias inter-firma

— N3ao sao substitutos porque em geral sao constituidos no interior de
blocos comerciais.

— Dimensao de economia politica - especializa¢do vertical é também um
modelo de distribuicao dos ganhos de eficiéncia porque organiza e garante a
insercao de empresas locais
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Implicagoes para o Desenvolvimento

e Parafora—insercao da industria brasileira no comércio
mundial

- Valor ca ptu rado pelo pal's (impacto direto e indireto: criacdo de empregos,
nivel da renda, difusao de tecnologia e conhecimento, outros)

— Competitividade e Integracao Produtiva

e Para dentro— mudanca estrutural = especializacao X
diversificacao da economia

- Valor gerado pelo pal's (impacto direto e indireto: criacdo de empregos, nivel
da renda, difusao de tecnologia e conhecimento, outros)

—> Inovacao e Conteudo Local = da industria para o servico
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A gquestao do Conteudo Local

e Ron Bloom, 2012 - Fracasso da estrategia
norteamericana do “invent it here” and “make
it there”.

. “when you lose manufacturing the loss of
innovation follows”
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O Jogo do Conteudo Local

Faca
Aqui La
Aqui I il
Invente
La 1] \Y
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O Jogo do Conteudo Local

Brasil Faca

Aqui La

Aqui

Invente
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O Jogo do Conteudo Local

Brasil Faca

Aqui La

Aqui \

Invente
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O Jogo do Conteudo Local

Brasil Faca

Aqui La

Aqui \

Invente

Setor Externo e Competitividade da Industria Brasileira - David Kupfer - GIC-IE/UFRJ - COSEC/FIESP - Sdo Paulo —9 de margo de 2015



e
instituto de economia
grupoinddstria e competitividade

O Jogo do Conteudo Local

Brasil Faca

Aqui La

Aqui

Invente \
La

Setor Externo e Competitividade da Industria Brasileira - David Kupfer - GIC-IE/UFRJ - COSEC/FIESP - Sdo Paulo —9 de margo de 2015



F

Bl Zie

instituto de economia
grupoinddstria e competitividade

Modelo 1
Eficiéncia (Ef) Definida, Conteudo Local (CL) Variavel

%
Ef
ALTO
BAIXO CL
T, Tempo T,

v'empresas entrantes detém as competéncias tecnoldgicas necessarias
v eficiéncia inicial pode ser fixada em patamar alto
v'contetdo local pode ser inicialmente baixo mas deve ser crescente
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Modelo 2
Conteudo Local (CL) Definido, Eficiéncia (Ef) Variavel
%

CL
ALTO
BAIXO Ef
T, Tempo T

v'tecnologia estratégica (escala, capacitacdo local, interesse da politica publica)
v'conteudo local inicial pode ser fixado em patamar alto
v'requisito de eficiéncia baixo no inicio e crescente
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ImplicacOes para o desenho da politica Industrial

% %
Ef CL
ALTO ALTO /
BAIXO CL BAIXO Ef
T, Tempo T, T, Tempo T,
Nacionalizacao Progressiva Componentes Estratégicos
= Politica de Investimento = Politica Tecnoldgica
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