Eficiéncia no custo

Eficiéncia Operacional

Servico Rapido na estacao terminal de Toquio
Um servigo de 12 minutos, pode ser usado assim:
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v' ofereca servico muito frequente com material rodante minimo

intervalo de 4 minutos = alta frequéncia
400 trens por dia

=> Material rodante minimo (CAPEX)
v simplifique o laioute da estagdo e a infraestrura

— apenas duas plataformas com 4 trilhos

— => |nfraestrutura minima (CAPEX)
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Eficiéncia no Custo

Custo Economico: Re-investimento
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Manutencdo das estruturas

Pontes

Tuneis

Instalagoes Comeruans |
nas‘Estagoes,‘I;l@téis ]

"E'quipamentos. E)éfé_
operagao de trens

\v‘%\vk :
ﬁfﬁ\
‘& B

2.900

arl Railway COMPaNy Todos os direitos reservados



Custo de capital

Via betonada versus balastrada

Via betonada

Cerca de 90% dos trilhos do
Shinkansen da JR-EAST sao
do tipo betonado.

- Estas lajes tém 5 metros de
comprimento.

Via balastrada

- Tipo convencioanl de
estrutura de via.
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Custo ogeracmnal

Conserto por mao-de-obra

« D
Vias balastradas

necessitam reparos
periodicos.

onsertos mecanizados
com maquinas compactadoras AN
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Capital versus Operacional

Comparacao do custo total entre Vias Betonada e balastrada

" ; ,"J‘i

No Japao, o custo total se
equipara apos menos de 10 anos.

US$/m
g Custo total
% Via betonada
@)
1.500 e ——
Via balastrada
1.300F === = o o o o o o o o o

Custo da construcao

Ano
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Federagéo das Industrias do Estado de Sao Paulo

JR-EAST

JR-EAST (East Japan Railway Company)
| |

|




Sistema da Ferrovia

In [raestru tura

> Integracdo Vertical da Infraestrutura
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Suprimindo o consumo
de energia

Cadeia energética ,

conomizando e utilizandd
energia excedente”

Armazenamento de energia 2

regenerada..
TS
248 r
.
Prédios de

Adogao de iluminagéo LED e alcance de alta
eficiéncia ipamento

Conservagéo de energia em todas as areas de
desenvolvimento online

KX
S,
Substacéo para t
trens elétricos

istema de eletricidadg
privado

Criacao de energia

@ompanhia O
gletricidadg

Comerecializagéo do Trem Inteligente Denchi Kun do NE

f Introducéo de geragéo de
P e D = energia solar ’
| diad == L —
. B_ m |
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Sistema da Ferrovia

Sistema: Cadeia energética s%

Cadeia Energética:

56% de eletricidade para Trens, Estacoes, e Escritorios
provém de centrais eletricas proprias

Gerenciamento de energia integrada

Faly / AN
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Sistema da Ferrovia

Gerenciamento do ciclo de vida

J-TREC

Sede

J-TREC

Produtos de alta qualidade
Capacidade operacional e know-how
éncia e confiabilidade na manute

Produtos de confianca
diminuem o Custo do Ciclo de Vida.

-
-
L

,ﬁE Inspecdo e Substituicoes

Manutengao
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Sistema da Ferrovia

Produto e Infraestrutura

Vagao de
trem
Telefone celular

Motocicleta, Automovel
|||||||||"m|||||||||||||||||||||||III||||um..... ..... Competitividade de um produto

onde ele proprio importa

>
Competltlwdade de um produto ™ "Il|||I|I||||||||"||""""“W“W“H
onde a nfrastrutura importa Aviae “"“"“‘“H“HHH""""""

Camera
Leitor de DVD
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Sistema da Ferrovia

Homem e Maquina

13



Sistema da Ferrovia
Defini¢éo da Industria Ferroviaria

Nem uma mera companhia ferroviaria
nem uma mera empresa de transportes

A tecnologia integrada e a industria de servicos
Possuimos toda a
Infraestrutura da
ferrovia, operando-a V

mantendo-a num ]
(renodacleloedgci/iz féurrea Possulmos todas as
areas de tecnologia

totalmente integrada. . integramos. v

Oferecemos a sociedade e aos
usuarios diversos valores e servicos
baseados na nossa operacao,
manutencao e infraestrutura.
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1. Estabelecer culturas de seguranca

[l Estabelecer as “Cinco Culturas” do Grupo JR East!

Taxa de
erro(%) Taxa de erro pela condi¢ao do trabalho(%)

2,5

Apontando e chamando
reduz os erros em 5/6

@ Apenas chamando @ Apontando apenas @ Apontando e chamando

T
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Historia
COSE.
»2las EVOluiu no RU

1825 Locomotivas a Vapor em Operagao
—> Declinio das Ferrovias
- Revitalizac&o por desregulamentacéo total
- Abertura de Mercado para Operacao
e Manutencéao por entidades globais.
* HITACHI para HSR no Reino Unido

Brasil 1854

Idade de Ouro para as Ferrovias

—> Transporte por Carros e Avides

—> Déficits enormes na Operacao de Ferrovias.
- Congestionamentos enormes nas Estradas e
Aeroportos

- Preocupacdes ambientais

- Desregulamentacao e Privatizacao

-

HSR e Renascimento das Ferrovias

- Revitalizacéo das Ferrovias (HSR)

- Revolucéo na Gestéo (Privatizar)
Aberta uma Nova Era para as Ferrovias

Japao 1872
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http://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%AB:First_steam_train_leaving_Yokohama.jpg
http://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%AB:First_steam_train_leaving_Yokohama.jpg

Rumo ao Futuro

Visdo de Gestdo da JR-EAST

“Em busca de um Potencial llimitado”

Crescimento

v Participando em projetos de ferrowas no extérlor
v' Expandindo as operacdes na fabrlcac;ao de vagobes

ferroviarios -
Alavancando totalmente as tecnologlas externas e servicos

Novas |n|C|at|vas de negouos

= "" ,°=—-=) if

Inovar e glocallzar” abertamente,

Mostrar-se inovativo e em nivel “glocal.

18
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Para mais informacdes: d?

http://www.jreast.co.jp/le  “7=°°T
Contato: Yasutake Kojima

mailto:kojima@japanrail.com

“FIESP:

Federagéo das Industrias do Estado de Sao Paulo



http://www.jreast.co.jp/e
mailto:kojima@japanrail.com

Federagéo das Industrias do Estado de Sao Paulo ﬂ

JR-EAST

JR-EAST (East Japan Railway Company)
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Area de Negocios da JR-EAST

Trem de alta velocidade

Transporte

Receita Anual

R$72,7 bilhdoes

Copyright© 2014 East Japan Railway Company Todos os direitos reservados.




Diversas Areas de Negdcios de Estilo de Vida

-

Lojas e Restaurantes

' Negdcios

(“Ekinaka”)
2.000 lojas

~ 50,66 bilhdo

Negdcios

22 Edificios de
Escritérios

S 0,37 bilhdo

SC na Estacao

Negdcios

-} .ﬁ;n ( “Ek“qaka“ )

ki 24 zonas

$ 0,96 bilhdo

Shopping Center
Negocios

144 SCs
S 10,64 bilhdes

5 LT
e = ]
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44 hotéis
6.400 quartos
$ 0,43 bilhdo

Fitness Club

Negdcios
16 ginasios
S 0,07 bilhdo

* VVendas TotaisJRE Sports Co.

Publicidade
Negdcios

$ 0,98 bilhdo

* Vendas Totais: EJ Marketing&
Communications Inc.

Revitalizacao
Regional
Negocios

e Mais
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Estacao Ideal do Futuro

Valor social
Consumo diario lugar para as pessoas reunir
bases de convivéncia
Transporte lugar para passar tempo
local de passagem (consumir) durante o

transporte

Fortalecendo redes com areas
locais e do exteriro |
(Funcéo de Centro)

Mercadosi

Criando novo imbiose com a

valores sociedade

Cidade onde as pessoas querem viver/ trabalhar

17 milhdes de passageiros/dia

Passadol -

Futuro



Atratividade das lojas

Os passageiros se entediam facilmente ao usar as mesmas lojas todos os dias.

Nossa solucao: Manter o frescor

Contrato de aluguel de curta duracao. Decorag0es sazonais
Duracéo tipica: 3 anos

Menor duracdo: 1 semana
——  Aluguel por periodo fixo
Tipos de contrato ——

 Compra para revenda



Sobre a Estacao de Toquio

Akita
Shinkansen

Yamagata
Shinkansen

.“‘

Joetsu
Shinkansen

Hokuriku
Shinkansen
Sanyo S

Shinkansen (%"

Tohoku
Shinkansen

Shinkansen

Kyushu
Shinkansen

mEstacdo Central do Japéo

- 11 linhas convencionais

- 7 linhas de Shinkansen

- 5 linhas de metrd subterraneo
mPassageiros/ dia

- Linhas da JR 760.000

- Linhas de metré 500.000
mReceita diaria

250 milhdes de ienes

arita
Shinjuku N
Toquio
e
S ET ]

o »

Yokohama Haneda




Projeto da Estacao de Toquio

Conceito Transformar a Estacéo de Téquio numa Cidade

e e —:: El- "
historia e tradicao

=——————=] § % * .

negocios conveniéncia e conforto inteligéncia e cultura viagem e compras
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Vista Aérea da Estacao de Toquio
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Ekinaka Shopping Center comércio na estacao

Patio Sul (31 lgjas, 1.300 m2) “Nippon (Japan) Re-Standard”
Gran Sta (50 logjas, 1.500 m2) “Tokyo Precious memory”
Gran Sta Marunouchizaka (13 lojas, 600 m2) “Daily Happiness!”

Rua Central (15 lojas, 760 m2) “Link Japan”

Patio Norte (13 lojas, 990 m2) “Japanese Kitchen (Cultura culinaria)”



Exemplo da Estacao de Toquio

®Simbolo da capital Téquio
®Estacao representativa no mundo

®Novos fundos: espaco n3o utilizado de acordo

com quota de limites acima do local da estagao
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Escritérios e Hotel
(Torre Sapia)
Edificio de Escritorios
(GranTokyo Torre Norte)
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Edificio de Escritorios
(GranTokyo Torre Sul)
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