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DA TEORIA A MODELAGEM |



GRANDES FASES DA BUSCA PELA SUSTENTABILIDADE
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GRANDES FASES DA BUSCA PELA SUSTENTABILIDADE

“Nossa primeira
responsabilidade é com os
consumidores dos nossos
produtos, nossa segunda
responsabilidade é com
nossos trabalhadores, nossa
terceira responsabilidade é
com a comunidade e o meio
ambiente e nossa quarta, e
ultima, responsabilidade é
com nossos acionistas, pois,
se as trés primeiras
prioridades forem
respeitadas, os acionistas
estardo bem atendidos”.

(J&J)




GRANDES FASES DA BUSCA PELA SUSTENTABILIDADE

Estocolmo 1972 Johannesburgo 2002

Rio 1992

Rio+20: Crise do modelo
de desenvolvimento

30
Revolugdio
Criativa ¢

Crises do Limites do Limites do Erradicacdo
petréleo crescimento planeta da pobreza
10 2¢
Revolugdio Revolugdo

Criativa Criativa



RESUMO DAS PERCEPCOES DA R10+20

Sociedade Civil

Atitude reativa

Governos

Atitude
defensiva

Empresas

Atitude proativa







ENTAO...DO QUE 0 SETOR PRIVADO TEM MEDO?

* Insegurancga juridica

* Auséncia de incentivos e
subsidios para a Nova Economia

* Muitos incentivos e subsidios
para a Velha Economia

*Competicdo BAU
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Modelo de transi¢cao Novo modelo

Redugdode | Ecoeficiencia l Negdcios sustentaveis

> Inovacao

Inovacao Disruptiva
Incremental i
(Incipiente)

(Consolidadai !
o
Diferenciacao Competitividade Lucro Geracao de valor
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QUAL INOVACAO E COM QUE CAPITAL?

Sl > - ‘ <|T Capltal proprlo do empreendedor
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* Modelos de Negécios ~ Project Finance
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PREMISSAS PARA A INOVACAO
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| QUAL E O CAMINHO PARA A INOVACAO DISRUPTIVA?

Transformar
principios da

sustentabilidade e
necessidades sociais
em novos e
lucrativos negocios




NEGOCIO SUSTENTAVEL

4

4

E negécio $ E lucrativo por muito tempo!




NAO ESQUECER QUE O NEGOCIO SUSTENTAVEL...

Exige nova modelagem



NOVOS PARADIGMAS NA CRIACAO DE NEGOCIOS
SUSTENTAVEIS

Criagdio do novo
Novas Modelagens

»

B ‘ Nasce como startup
negécio

\'.5: i":.r?‘!; A

’ Modelagens BAU ndo -
Viséio incremental Sempre 1 peanut servem para o NS ’
Ndo podem ser
infinitas
Startups como

Aversdo ao risco filhotes Devem ser

compreendidas pelos
agentes de mercado

Demandam novas
Pilotar e Pivotar! ferramentas

(SAS)

Légica baseada no
lucro




Planejamento estratégico

Negdcios

Mercado de negdcios
tradicionais: saturado e
performando cada vez pior

Novos negdcios (sustentdveis)

ainda pouco sélidos e aquém

da performance dos negdcios
tradicionais

Os modelos de negécios
sustentdveis estdo muito
abertos e ndo sdo entendidos
pelos agentes de mercado

Regulatorio

Poucos incentivos aos negdcios
sustentdveis

Persisténcia de subsidios aos
negécios tradicionais

Inevitabilidade de novas
regulagdes

Competitivo

Busca de solidez financeira
atrelada & prevengdo de riscos
inibe a inovagdo disruptiva

Inovagdio, hoje, sé é possivel
partindo de (ou integrando)
sustentabilidade

INSTITUTO

ETHOS

Mercado

Demandas socioambientais podem
ser vistas como:

A. Novos custos e eternas
barreiras a atividade
empresarial

ou
B. Oportunidades para
novos negécios

Acesso a capitais e mercados
depende de sustentabilidade




TUDO MUDOU...NADA MUDOU

Concepgdo Investimentos Gestdo Risco Lucro/Prejuizo
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Negocios Sustentdveis
Transformando ideias em modelos inovadores
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INSTITUTO

L ETHOS
Como surgiuv a ideia o

Trabalho atual do Ethos

* Negdcios Sustentdveis

* Grupos de trabalho temdticos
* Indicadores Ethos e Relatos

* Primeiros Passos

Rio+20

* O setor mais interessado
* Receio de ir sozinho

i ; * Falta de ferramentas, incentivos e regulagéio

Historico
* Mobilizagdo das empresas
* Articulacdo dos atores

* Indicadores e relatos
* Compromissos voluntdrios e politicas publicas



Conferéncia-Ethos 713
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INSTITUTO

, .. ETHGS
Conteddo da analise

Estratégia
competitiva,
inovagto e
escalabilidade

Integracdo das
dimensoes
economica,

ambiental social e
ética
Solidez financeira e S
& relevincia para o
negocio

22



Reunindo inteligéncias e
competéncias que, somadas ao
protagonismo empresarial, sejum
modeladoras de negocios e
ferramentas funcionais replicaveis.

.)‘;

Empresas

(influéncia)

ATIVADORES

Cadeias de valor

Federagdes e
Associagoes

Empreendedores
Midia
DIFUSORES

Mentores de design
thinking (inspiragdo)

DESIGNERS

Mentores de
modelagem (solidez)

SHAPERS




INSTITUTO

| ETHOS
Empresas ativadoras

= .
& aBNDES cpF = WFibria natura WAt Walmart

ALCOA

ENERGIA
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Valor para a sociedade e para as empresas

Sociedade

Tratamento dos dilemas da
sustentabilidade por meio da conexdo de
inteligéncias

Estimulo a construgdo de politicas publicas
pela demonstragdo da viabilidade de
negocios sustentaveis

Fomento de tecnologias e processos mais
sustentaveis

Ferramentas de modelagem como
mecanismos indutores de financiamento
na escala e na velocidade da geragdo de
negocios sustentaveis

Empresas

Participagdo de um processo ativo de
desenvolvimento de modelagens
estratégicas e inovagdo

Atuagdo em um novo ambiente de
compartilhamento inter e intrasetorial.

Ambiente de criagdo e debate pode gerar
direcionadores para o préprio processo de
inovagdo e intraempreendedorismo

Possibilidade de contribuir para a
transformagdo de cendrios global, local,
nacional (ODSs, novas regulagoes,
desafios de cidades) em oportunidades de
negocios




Kickoff

2 encontros

Laboratorio de
Design

2 encontros

Estidio de
Modelagem

2 encontros

Sessdo
preparatoria

Conferéncia
Ethos

Atelié de
Sintese

Apresentagtio
do modelo de
negocio

27



Modelagem
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INSTITUTO

. . . ETHOS
Filtros utilizados e tema escolhido

Cenario
macroeconomico Energia
Residuos

Fontes de
financiamento Educacdo

Regulacoes

Casos e modelos
de negocios ‘

Energia




INSTITUTO

: : , ETHC
Selecionamos 4 oportunidades de negdcio 7

MICRO-GERAQAO DISTRIBUIDA URBANA - EFICIENCIA TERMICA NA INDUSTRIA
® Instalagdo de painéis fotovoltaicos, mini edlicas e outras " Investimento em tecnologias e processos para reducdo
fontes de geracgdo de energia por clientes residenciais - do consumo energético na industria
e comerciais urbanos " Foco nos processos térmicos
®  Venda do excedente de energia para a rede

(prosumers)
. ®0©

=  Geragdo de energia complementar ao aproveitamento = Auto-produgdo de energia através de investimento em
de terra ou da produgdo agricola em zonas rurais usinas de residuos sélidos (waste2energy)
=  Podendo servir também populagdes isoladas ®" Enquadramento dentro da PNRS

MICRO-GERAGCAO EM AREAS RURAIS WASTE TO ENERGY



Parceiros S
il

chave

= Fundos

= Associagdes comerciais

= Distribuidoras de
energia

=  ADM. de Condominios

Canvas — Business Model

Oferta
de valor

R =

o £

= Redugao dos custos
com energia

= Sustentabilidade

Atividades "t
chave it
= EPC
Recursos &
chave S

= Capital de giro
= FDIC

= EPC

Relacionamento )
com o cliente

= Contrato contingéncia

Segmentos
de clientes

Comercial

Condominios

=

Canais de 7))
Vendas =

= Canais diretos B2C

residenciais

ETHOS

9

Fontes de custos

= Forga de vendas
= Custo de capital
= Equipe EPC

Fontes de receitas
= \enda EPC

= Mensalidade atrelada ao % de economia gerada




INSTITUTO

e ETHOS
-A. Microgeragao distribuida urbana -0O-
. . . . . . . . . . o, N
0
| DESCRICAO
> Investimento em geragao fotovoltaica, edlica e outras fontes de geragdo para J DIMENSOES IMPACTADAS"
im()veis.urbanos visando micro geragdo para consumo proprio e compensagao >  Clima: energia renovavel, redugdo de > Infraestrutura: redugéo da
energetica emissdes necessidade de investimento em
> Modelo de negdcio desenhado tanto pra residencias individuais como > Renda: redugéo dos gastos com geracdo centralizada e redes
condominios e edificios comerciais energia > Cidades Sustentaveis: reducéo do
> Industrializagéo: fomento ao impacto ambiental das cidades
J RACIONAL desenvolvimento de industria > Vulnerabilidade econémica:
L _ o . nacional, cadeia de fornecedores... mitigacao do impacto de fontes mias
> Aneel possui legislagao que regula a microgeragao distribuida, assim como o caras com a diversificagio da matriz
sistema de compensagéo de energia elétrica e linhas de financiamento

>  Alto potencial geragao solar devido a insolagao no pais € de outras fontes J AGENTES RELACIONADOS"
> Redugao da dependéncia de geragao centralizada e.g. UHEs e térmicas
> Utilites e empresas de servicos ja possuem oferta de microgeragéo, + de 307 > Utilities de energia e empresas da inteligentes (fabricante de medidores,
fornecedores mapeados cadeig dg ggragéo solar (fabricantes outros componentes)
de paines, instaladores..) > Consumidores de energia
J DESAFIOS > Empresas da cadeia de redes > Bancos
> Controle do preco de energia e redugéo da tarifa: o investimento em micro- J EXEMPLOS
geragdo demora a se pagar, custo de implantagao superior a R$ 30.000
>  Maior complexidade operacional em fungéo do fluxo bidirecional de energia > Residéncias na cidade de Ribeirio > Linha de negdcio da CPFL Servigos

> Nao existem politicas publicas concretas para a plena expansao da GD Preto e Rio de Janeiro > Europa: em 15 regides PV solar
>  Necessidade de fomento e desenvolvimento de cadeia nacional tanto solar >  Australia: + 1 milhdo de paineis representa 15% do consumo (3
como de redes inteligentes e.g. produtos de painéis, componentes e outros instalados em 5 anos painéis per capita na Alemanha)?

1) Nao exaustivo 2) Inclui algumas usinas solares




A modelagem considera 5 dimensoes

ANALISE DE MERCADO

INSTITUTO

ETHOS

MODELO DE CONTRATACAO

TECNOLOGIAS

FORNECEDORES

FINANCIAMENT
o

MODELO OPERACIONAL MODELAGEM FINANCEIRA

ANALISE DE
VIABILIDADE

Fonte: Instituto Ethos; SITAWI - Finangas do Bem

ESTRATEGIA DE MARKETING

INTEGRACAO DAS DIMENSOES

Definicdo do modelo

o wwosctmwews
L vmawgonsowmes
— N

Tomada de
decisdo go/ no go






MERCADO INSTITUTO

. N . . . ETHOS
Internacionalmente a geragio distribuida é competitiva com relagGo a centralizada,

para alguns cendrios de prego e fontes

Modelos de negdcios para micro e mini geragdo distribuida

* Geragdo distribuida se
mostra competitiva em

T

Biomassa gaseificador [Distribuida]
Edlica [Distribuida]
Solar PV [Distribuida] non OCDE

Solar PV [Distribuida] OCDE
Edlica offshore

relagdo a fontes alternativas
e.g. biomassa, PCH

e Solar PV e edlica sdo as

- . tecnologia que apresentam
Edlica onshore [Centralizadal] gla q P

Solar CSP
Solar PV [Centralizadal]
Ondomotriz

maior competividade para a
geracgdo distribuida

* Cendrio de pregos ainda

PCH muito voldteis dado fatores
UHE como:
G.eo’r.érmico — Taxa de cambio (poucos
Biodigestor paises possuem producéio
Biomassa nacional)
0 10 20 30 40 50 60 — Fator de capacidade
m[COE-U.S.cents/kWh ® Cendrios de competitividade — Incentivos

Fonte: REN 21; Instituto Ethos; SITAWI — Finangas do Bem



INSTITUTO

. . ETHOS
Desafios do mercado de energia

* Aumento da participagdo de fontes ndo
renovdveis na geragdo de energia

* Dificuldade de desenvolvimento de
grandes projetos hidricos

« Afraso e risco de projetos de geracéo e MODELAGEM DA GD CONSIDERA DESAFIOS E
transmisséo de energia FAVORABILIDADES DO MERCADO ATUAL

* Incerteza do custo e disponibilidade de

energia no curto e médio prazo SOLUCAO COMPLETA QUE ABRANGE OS
* Cumprimento de diretrizes estratégicas DESAFIOS MICRO E ULTRAPASSA E MITIGA O
de reducdo de emissdes RISCO DOS DESAFIOS MACRO

* Concorréncia de CAPEX com projetos de
menor impacto socioambiental

* Demanda crescente dos consumidores
por solu¢des e produtos sustentdveis




INSTITUTO

Favorabilidades da Geraggio Distribuida no Brasil ETHOS

ATUAL FUTURO

* Resolugdo Aneel 482/12 : regulacdo da
micro e mini geragdo distribuida

* Introducdo de redes inteligentes —

* Proconsumers/bidimensional et E T @ STei e

* Sistema de compensagdo * Venda de excedente para a rede

* Desenvolvimento de projetos no Brasil:
mais de 150 micro e mini usinas

* Alto indice de insolagdo solar (em todo o Favorabildades futuras reduzirdo custos e
Brasil) # edlico (Nordeste e Sul) ampliardo vantagens do modelo proposto

* Potencial estimado para investimentos:
R$ 48,9 bilhdes até 2030




INSTITUTO

e : ETHOS
Resultado 6° Leilao de Energia de Reserva (solar) 7

COMENTARIOS

0 * Leildo realizado no dia 31 de outubro de
350 2014
300
* 450 projetos inscritos, 31 empreendimentos
250 contratados
20 * Contratagdo de 890 MW de poténcia
150 instalada de solar, o que representa 202
100 MW médios
50 I I * Preco médio ponderado de R$ 215,12 MWh,
0 H N H um desconto de 17,89% frente ao prego teto
BA SP MG CE GO PB RN de R$ 262

[14] ol [3] [2] [1] [ [1]

B Poténcia instalada por UF (MW)
[#] n2 de empreendimentos revisdo do indice de nacionalizagdo

* Acesso a linhas diferenciadas do BNDES, com

39
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INSTITUTO

‘ C
Modelo operacional ETHGS

* Modelo leva em conta

Micro /Mini ambiente de contratacdo de
Nordeste e Sul

energia da empresa

* Definicdo de fonte solar e

Edlica

\4

edlica como tecnologias

* Contratagdo de EPC para a

: l compra dos equipamentos,
. |
, Atacadista | desenho do projeto e
|

Brasil b mm— = I implantagdo

Apenas se a
empresa tiver
know-how
interno

v

Fonte: Instituto Ethos; SITAWI - Finangas do Bem






FINANCEIRO EEFi'lQS
|dentificamos 6 linhas de financiamento com foco no setor industrial e comercial —

inexisténcia de linhas especificas para residencial

INSTITUICAO LINHAS DE FINANCIAMENTO  CARACTERISTICAS" COMENTARIOS
* BNDES Automatico Caréncia 6 meses; TILP +
(direta e indireta) intermediagcdo + remuneragdo do
0 * Cartdo BNDES BNDES e IF terceira
BNDES *  Finame
* Finem (acima de 20 MM) * Finame e Cartdo BNDES

. 1 o
Fundo CIImCI apends para feCI'IOIOQIGS

com indice de

Comercial/ ~ Zrazo de 1201 E)ngos/esf; 24 me;es redenslizadie Hiine
Industrial e  Economia Verde e carénciag; o financiado
oo o * Bancos privados atuam
apenas com repasse de
l\‘ Banco do e Meio ambiente Prazo de 144 meses; 24 a 48 linhas do BNDES
4 ») Nordeste meses de caréncia; 80 a 20%

. .
INoNnCcLeY

- o Prazo de 60 meses; 6 meses de
CA' "A * BCD Eco eficiéncia caréncia; 100% financiado

Fonte: Desk research; Instituto Ethos; SITAWI - Finangas do Bem



TITUTO

FINANCEIRO

oS

Modelagem financeira - andlise de sensibilidade

Cendrios de viabilidade R$ ‘000

VPL 20 anos TIR [100 KW] Poténcia instalada

Selic TIR 15% TIR 20% 10 KW 100 KW 1.000KW
[11%]
— Edlica -312 -320 -328 -38 -312 -3.060

Micro/Mini || |
b |
GD

. 1)
Economia anual 2 MW 5 MW 10 MW

—> - - - 577 1.443 2.887

—> - - - 337 842 1.685
AWI — Finangas do Bem 1) Em rel D KW + TUSD

KWh)



INSTITUTO

AU ETHOS
Ganhos adicionais micro e macro

* Menor impacto dos grandes projetos (e.g. Belo Monte)

* Redugdo das perdas no transporte e distribuicdo de
energia

* Diversificagcdo da matriz

* Maior participagdo de fontes alternativas

Quantificacdo dos ganhos impulsionam
viabilidade econémica dos projetos

* Redugdo de emissoes

* Evita-se carga tributaria

L4 ica i e r o [ . [
Menor exposigdo a variagdes do prego Expectativa de incentivos macro e micro

* Redugdio da vulnerabilidade a choques de oferta de devido ao ganhos adicionais
energia e dependéncia do sistema integrado nacional

* Captura-se a margem de lucro do gerador

* Maior eficiéncia energética (consumo total e de
ponta) — redugdo de investimento em infra e

equipamentos

46
Obs: carga tributdria +custo de distribuicdo = + mais de 50% do custo final da energia.



INSTITUTO

. . . ETHOS
Andlise para implementacto da modelagem

|MP|.ANTA§AO * Integrag¢do das dimensdes
DO PROJETO * Estratégia de marketing

MERCADO

'MODELAGEM DA GD CONSIDERA DESAFIOS E
FAVORABILIDADES DO MERCADO ATUAL

SIM o o oo

A modelagem satisfaz
a empresa !

(timeline & mindset)?

* Diretriz estratégica

CONSIDERAR * Quantificagdo de intangiveis

* Utilizagdo de instrumentos e.g. PPA

ELEMENTOS (leasing), energy saving etc.

47



INSTITUTO

Simulador ETHOS

INSTITUTO

ETHGS B, eBnpEs R IEFL Mririe g W Walmart

Simulador de projeto INICIAR SIMULAGAO

TRANSFORMANDO IDEIAS EM MODELOS INOVADORES
B wes T DM e . CEEEEV .. et

Bem-vindo ao Simulador do projeto Negdcios Sustentéveis - Transformando ideias em modelos inovadores.

Aqui vocé podera calcular a viabilidade econémico-financeira do seu projeto de geracgéo distribuida solar, com base na metodologia desenvolvida pelo grupo
de modelagem do Instituto Ethos.

Esperamos que a partir desta simulacéo e resultados gerados, vocé possa viabilizar seu projeto e, dessa maneira, contribuir para a geracao de negdcios mais
sustentaveis.

INSTITUTO O pados a serem inputados
Se vocé ja sabe qual modelo deseja implantar, clique na opgdes abaixo. Se ainda tem dividas, responda as perguntas abaixo
ETHO para ver qual opgao de contratacdo de energia se adequa melhor a sua empresa. Marque com um X a resposta mais adequada.

g

Inputs

Tipo tarifa

Geragéo Consumo mensal [KWh]
distribuida Estado [UF] )
Financiamento [sim ou nao]

TIR esperada do investidor [%]

1. Qual 0 modelo de contratacéio de energia na sus empresa 2. Qual € a éres do seu empreendimento em m*? 3. Qual o seu consumo mensal de energia em KWh? Prazo esperado para o retorno [anos]
8. Regulado (compro energia da distribuidora) _& < 1.000 _°~ < 1.000 Cendrio com aumento de tarifa
[ lb. Mercado livre (negocio contratos de compra de energia) I 5. 1.000 < x < 5.000 I 6. 1.000 < x < 10.000 % do consumo coberto pelo PPA
GNEo se) _c. 5.000 < x < 10.000 m* -c. 10.000 < x < 100.000 -
e e
4. Vocé € um consumidor de baixa ou alta tenséo? _eA x > 500.000 Economia nominal anual R$ '000 84 8
a. Alta tenséo 5. Vocg busca que objetivos com o projeto? (marque até duas) Economia real anual R$ '000 6.443
-b. Baixa tensédo _a. Ter uma inicistiva de sustentabili em minha emp! Painéis necessdrios [# de 250 Watts] 2420
_ b. Diversificar meu modelo de contratagéo de energia (gestéo de energia) Area ocupada [m*] 3.810
_c. Reduzir significativamente meu custo de energia TIR comprador de energia 5.98%

_d. Ter minha geragéo de energia quase que exclusi de fontes

_e. O projeto representard menos de 10% do meu consumo de energia
Voltar Entenda o racional

48
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