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Estratégias para 
Inovação e Empreendedorismo

STARTUPS 
ALTO IMPACTO

ALTO CRESCIMENTO
CLASSE MUNDIAL
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Evolução de uma startup
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Startups de alto impacto ..
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PIB Top Ten ... no mundo

CHINA
1. China Petroquimical Corporation

2. China National Petroleun

3. State Grid

4. Industrial and Commercial Bank of China

5. Hon Hai Precision Industry

6. China Construction Bank

7. Agricultural Bank of China

8. Bank of China

9. China Mobile Communication

10.Noble Group

50%



© COPYRIGHT 2014 - CONFIDENCIAL

PIB Top Ten ... no mundo

FINLAND
1. Neste Oil

2. Nokia

3. Stora Enso Pachaking

4. Upm Kimmene Biofore

5. Kesko Retail

6. Suomen Retail

7. Kone (elevatos/escalators)

8. Outokumpu Steel

9. Fortum Energy

10.Sampo Bank

60%
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PIB Top Ten ... no mundo

Taiwan
1. Hon Hai Precision

2. Taiwan Semiconductors

3. Fubon Financial

4. Quanta Computer

5. Cathay Financial

6. Chunghwa Telecom

7. Formosa Petroquimical

8. Mega Financial

9. Asustek Computer

10.ChinaTrust Financial

60%
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PIB Top Ten ... no mundo

KOREA
1. Sansung Eletronics (1968)

2. Hyundai Motors (1967)

3. Posco Steel (1968)

4. Kia Motors (1944)

5. Hyundai Mobis (1977)

6. LG Chem (1947)

7. Hyndai Heavy Industries (1947)

8. Sansung Life Insurance (1957)

9. Shinhan Finantial (2001)

10.SK Hinyx Semiconductors (1983)

70%
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PIB Top Ten ... no mundo

USA
1. Exxon

2. Wall Mart

3. Chevron

4. Phillipls 66 Oil

5. Apple

6. GM

7. GE

8. Valero Oil

9. Cargill

10.AT&T

90%
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PIB Top Ten ... no mundo

Brasil
1. Petrobras

2. BB, Itaú, Bradesco, Caixa, Santander

3. BR Distribuidora

4. Vale

5. Ipiranga

6. Raizen

7. BRF

8. Bunge

9. Volkswagen

10.Cargil

30%
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Porque as startups ...

• O conjunto das startups pode se constituir num 
setor econômico relevante

• Um subconjunto pode se consolidar como médias 
empresas que fortalecem a musculatura da 
economia

• Outro subconjunto pode se consolidar como 
fornecedores estratégicos para promover a 
competitividade das empresas

• Algumas podem se tornar empresas líderes em 
seus setores e na economia como um todo

• PODEM ...
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Evolução de um Empreendimento Inovador
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Ecossistema de EI

Campo Fértil e Condições Favoráveis

Terra “boa”
Sem pedras
Solo equilibrado
Água
Livre de daninhas

Chuva
Sol
Estabilidade
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EUA



© COPYRIGHT 2014 - CONFIDENCIAL© COPYRIGHT 2014 - CONFIDENCIAL

EUA



© COPYRIGHT 2014 - CONFIDENCIAL© COPYRIGHT 2014 - CONFIDENCIAL

Europa
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Ásia
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MECANISMOS DE SUPORTE

Tecnologia em Negócios
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Mecanismos do Ecossistema
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Tecnologia em Negócios

M
ar

ca
In

frae
stru

tu
ra

Governança e Gestão

Aceleradora

Pq. Inov.

Coworking

Incubadora

Centro de Inovação

Geração

Pré-incub.

Open/Cross Innov.

Mecanismos do Ecossistema
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Cultura e  Liderança Qualidade de Vida

Estrutura de 
Negócios
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Incentivos
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FATORES EXTERNOS

MECANISMOS        SUPORTE

MEI

CNI

Ass.Set.

APEX

SEBRAE
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MEC
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BNDES
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CORPOR.
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Inter.

CNI

ICTIs.

Unis
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InfraestruturaProgramas
Sensibilização

Redução 
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FINEP

GESTORAS

PNI
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Ecossistema de EI ... Apoio
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Ecossistema de EI ... Apoio

SEBRAETEC

SUBV. FINEP e SENAI

NITS UNIVERSIDADES

CNPQ

CAPITAL

TALENTOS

MERCADOTECNOLOGIA

INOVACRED, 
TECNONOVA, PAPPE, VC 

INOVAR, BNDES 
INOVAÇÃO, CRIATEC, 

SUBVENÇÃO, FUNTEC, 
ANJOS, STARTUP 
BRASIL, FAMPE

FAPs

APEX,Land2Lnad

SEBRAE MAIS

ANPEI/ANPROTEC

EMBRAPI

Universidades

Ciência s/ Fronteiras

Bolsas CNPq, Inovativa

SEBRAE Treinam.



Programa de MPEIs de 
Alto Crescimento

Programa Harpia *

* Harpia: “Águia Brasileira – ágil, veloz, grande e forte”



Porquê

• Gerar um conjunto de casos de MPEIs que se tornem referência 
por seu desempenho em inovação e alto crescimento 

• Consolidar um conjunto de MPEIs que se tornem símbolo e 
exemplo de empresas vencedoras, competitivas e globais

• Validar e destacar Políticas Públicas que “fazem a diferença” 
para as MPEIs

• Desenvolver um portfolio diferenciado de soluções de suporte a 
MPEIs



Empresas de Alto Crescimento



Empresas de Alto Crescimento



Empresas de Alto Crescimento



Empresas de Alto Crescimento



Empresas de Alto Crescimento



• As empresas de alto crescimento (EAC)  registraram avanço 
médio no número de funcionários assalariados de 175,5%, 
entre 2008 e 2011

• O grupo, embora represente apenas 0,8% do total de 
companhias no país em 2011, foi responsável por mais da 
metade da criação de postos de trabalho assalariados, ou 
seja, 56% nesses três anos. Esse percentual equivale a 3,2 
milhões de postos no período

• O número de EACs avançou 3,6% na passagem de 2010 para 
2011, chegando a 34,5 mil companhias, responsáveis por 
empregar 5,035 milhões de pessoas assalariadas no período

• Atividades científicas e TIC representam 10% das EACs

Empresas de Alto Crescimento - conclusões



Programa “Turn Key”

SEBRAETEC

SUBV. FINEP e SENAI

NITS UNIVERSIDADES

CNPQ

CAPITAL

TALENTOS

MERCADOTECNOLOGIA

INOVACRED, 
TECNONOVA, PAPPE, VC 

INOVAR, BNDES 
INOVAÇÃO, CRIATEC, 

SUBVENÇÃO, FUNTEC, 
ANJOS, STARTUP 
BRASIL, FAMPE

FAPs

APEX

SEBRAE MAIS

ANPEI/ANPROTEC

EMBRAPI

Universidades

Ciência s/ Fronteiras

Bolsas CNPq

SEBRAE Treinam.

200 a
500

“Cadastro 
Positivo”

Padronização e
Simplificação

Investimento 
Relevante

Acompanhamento e
Cobrança



Auditoria

Análise

Prêmio

Difusão

AVALIAÇÃO

Kick Off

Suporte

Monitora
mento

FeedBack

ACOMPANHAMENTO

Indicação

DemoDay

Decisão

Lista

SELEÇÃO

Como

Processo de Execução do Projeto – 4 anos

MPEI

MPEI

Balanço 
Final

CONCLUSÃO



Educaçã
o

Consulto
ria

Inovação

Crédito

Mercado

Como - Quem

SEBRAE

BNDES

FINEP



Descrição Subvenção
Financimento / 

Investmento

InovaCred/FINEP 1,00

Linha Inov/BNDES 1,00

Capital de Giro 0,50

Financiamento ao cliente 

inovador

"FINAME" 

Subsidiado
5,00

Fundo aval
Fundo c/ 0% de 

garantia
50,00

VC
Aporte por fundos 

do projeto
2,50

Ciência sem Fronteiras 
2 bolsas de 1 ano de 

R$ 4mil
0,10

RHAE
3 bolsas de 4 anos 

de R$ 4mil
0,58

Educação SENAI
10 bolsas de R$ 1 mil 

por ano
0,04

Academia SEBRAE / 

SEBRAE Mais

Programa de 

Treinam.on line
4,00

SEBRAETEC
Programa de Des. 

Tecnológico
0,50

Edital ICT/Empresas 

FINEP

Programa de coop. 

Uni/Empr
0,50

ALI
100 h/ano por 

empresa
0,04

CAPITAL

EQUIPE

TECNOLOGIA

linha aberta sem 

garantia com 

préaprovação

Geral (R$ M)Solução
R$M/Empresa - 4 anos

Quanto - Como



Descrição Subvenção
Financimento / 

Investmento

Tecnova
Programa de 

fomento à inov
0,50

Subvenção cooperativo
Programa de 

fomento à inov
0,50

APEX
Pacote para feira + 

consultoria
0,11

Encadeamento Produtivo  

(FINEP/BNDES)
100h/ano 0,24

Marketing Digital Pacote de soluções 0,10 4,00

LAB Mercado
Customer 

Development
4,00

Negócio a Negócio Suporte Consultoria 0,04

Pacote de Sistemas de 

Gestão

Soluções de Sist. De 

Aval. RH, etc
1,00

Programa de Gestão 

avançada

Treinamento e 

Assessoria
0,05 2,00

Programa de Mentores
50h/ano eacialista a 

R$ 1000/h
0,05

Gestão do Programa
Planejamento e 

Acompanhamento
 8,00

MERCADO

GESTÃO

PRODUTO

Geral (R$ M)Solução
R$M/Empresa - 4 anos

Quanto - Como



0,50 1,50 0,67

0,52 0,04 0,11

0,37

1,39 1,50 0,00 0,67 0,04 0,11 0,00

2,25 2,25    0,50

2,50 2,50

0,00 4,75 4,75 0,00 0,00 0,00 0,50

100,00 300,00 0,00 134,40    

104,00   0,00 8,00 22,00 0,00

73,00       

277,00 300,00 0,00 134,40 8,00 22,00 0,00

 450,00 450,00    100,00

500,00 500,00

0,00 950,00 950,00 0,00 0,00 0,00 100,00

277,00 1.250,00 950,00 134,40 8,00 22,00 100,00

CNPq SENAI APEXSEBRAE FINEP BNDES BB
TOTAL 3,34 10,00 73,00

1.000,00Financiam/Investim/VC

TOTAL - Financiamento 2.000,00

TOTAL - Subvenção/MPEIs 10,00

Financiam/Investim/VC 5,00

200

TOTAL - GERAL 2.741,40

Financiamento ao cliente 5,00

Subvenção/Suporte - dinheiro 2,67

Subvenção/Suporte - serviços 0,67

Investimento no Programa/MPEI

TOTAL - Subvenção/MPEIs 3,71

0,37

Financiamento ao cliente 1.000,00

Total para 

programa com o no 

de empresas 

Investimento no Programa 73,00

TOTAL - Subvenção 741,40

Subvenção/Suporte - serviços 134,00

Subvenção/Suporte - dinheiro 534,40

Quanto - Quem



Resultados % $/MPEI $/MPEI % $/MPEI $/MPEI $/MPEI % $/MPEI $/MPEI $/MPEI % $/MPEI $/MPEI $/MPEI % $/MPEI

Excepcionais 5,00% 10,00      50,00      500,00     15,00% 75,00      2.500,00    75,00      750,00     15,00% 112,50    3.750,00    125,00    1.250,00 15,00% 187,50     6.250,00    200,00    2.000,00 15,00% 300,00     10.000,00 

Notáveis 15,00% 30,00      12,50      375,00     10,00% 37,50      2.500,00    18,75      562,50     10,00% 56,25      3.750,00    31,25      937,50     10,00% 93,75       6.250,00    50,00      1.500,00 10,00% 150,00     10.000,00 

Bem Sucedidas30,00% 60,00      2,50         150,00     5,00% 7,50         1.500,00    3,75         225,00     5,00% 11,25      2.250,00    6,25         375,00     5,00% 18,75       3.750,00    10,00      600,00     5,00% 30,00       6.000,00    

Fracas 30,00% 60,00      0,50         30,00       0,00% -           300,00       0,75         45,00       0,00% -           450,00       1,25         75,00       0,00% -            750,00       2,00         120,00     0,00% -            1.200,00    

Fracasso 20,00% 40,00      -           -            0,00% -           -              -           -            0,00% -           -              -           -            0,00% -            -              -           -            0,00% -            -              

200,00    1.055,00 120,00    6.800,00    1.582,50 180,00    10.200,00 2.637,50 300,00     17.000,00 4.220,00 480,00     27.200,00 

348,15    522,23    870,38     1.392,60 

348,15    870,38    1.740,75 3.133,35 

0,47         1,17         2,35          4,23          

Impostos

Acumulado

Impostos/Investim

Impostos

Acumulado

Impostos/Investim

Impostos

Acumulado

Impostos/Investim

Impostos

Acumulado

Impostos/Investim

3o ano 4o ano

Receita Lucro
Empregos

Receita Lucro
Empregos

Receita Lucro

1o ano 2o ano

Receita Lucro
Empregos Empregos

Resultados % $/MPEI $/MPEI % $/MPEI

Excepcionais 5,00% 10,00         200,00       2.000,00       15,00% 300,00          10.000,00        

Notáveis 15,00% 30,00         50,00         1.500,00       10,00% 150,00          10.000,00        

Bem Sucedidas30,00% 60,00         10,00         600,00           5,00% 30,00            6.000,00          

Fracas 30,00% 60,00         2,00           120,00           0,00% -                 1.200,00          

Fracasso 20,00% 40,00         -             -                  0,00% -                 -                     

200,00       4.220,00       480,00          27.200,00        

1.392,60      

3.133,35      

4,23               

Impostos

Acumulado

Impostos/Investim

4o ano

Receita Lucro
Empregos

Quanto - Retorno



Subvenção/Su
porte -

dinheiro; 2,67

Subvenção/Su
porte -

serviços; 0,67

Investimento 
no 

Programa/MP
EI; 0,37

Financiam/Inv
estim/VC; 

5,00

Financiament
o ao cliente ; 

5,00

SEBRAE; 1,39

FINEP; 
1,50

FINEP/Fin/Inv
; 2,25

FINEP/Fin-
Cli; 2,50

BNDES; 2,50

BNDES; 2,25

CNPq; 0,67

SENAI; 
0,04

APEX; 0,11 BB; 
0,50

Subvenção/Suport
e - dinheiro; 

534,40

Subvenção/Suport
e - serviços; 

134,00Investimento no 
Programa; 73,00

Financiam/Investi
m/VC; 1.000,00

Financiamento ao 
cliente ; 1.000,00

SEBRAE; 
277,00

FINEP; 300,00

FINEP/Fin/Inv; 
450,00

FINEP/Fin-Cli; 
500,00

BNDES; 500,00

BNDES; 450,00

CNPq; 134,40

SENAI; 8,00

APEX; 22,00 BB; 100,00

Como

$/Empresa

$ / 200 Empresas



FATORES EXTERNOS

MECANISMOS        SUPORTE

MEI

CNI

Ass.Set.

APEX

SEBRAE

Unis

CNPQ

MEC

FINEP

BNDES
ANGELS

CORPOR.

Parc. 
Inter.

CNI

ICTIs.

Unis

MCTI

Supersimples

InfraestruturaProgramas
Sensibilização

Redução 
Burocracia

Ecossistema de EI

FINEP

GESTORAS

PNI



Programa “Turn Key”

SEBRAETEC

SUBV. FINEP e SENAI

NITS UNIVERSIDADES

CNPQ

CAPITAL

TALENTOS

MERCADOTECNOLOGIA

INOVACRED, 
TECNONOVA, PAPPE, VC 

INOVAR, BNDES 
INOVAÇÃO, CRIATEC, 

SUBVENÇÃO, FUNTEC, 
ANJOS, STARTUP 
BRASIL, FAMPE

FAPs

APEX

SEBRAE MAIS

ANPEI/ANPROTEC

EMBRAPI

Universidades

Ciência s/ Fronteiras

Bolsas CNPq

SEBRAE Treinam.

200 a
500

“Cadastro 
Positivo”

Padronização e
Simplificação

Investimento 
Relevante

Acompanhamento e
Cobrança



Gerar Startups de Alto Impacto



Construir um Setor dinâmico e competitivo de MPEIs



Construir um Setor dinâmico e competitivo de MPEIs



MUITO OBRIGADO

José Eduardo Azevedo Fiates

Associação Nacional de Entidades Promotoras de 
Empreendimentos Inovadores


