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Nucleo de Apoio a Gestao da Inovacgao
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Edital Pro-Inova FINEP/2010

Apoiadores

* CENTRIM - Centre for Research in Innovation Management # Centro Paula Souza ¢ CIETEC - Centro de Inovag8o, Empreendedorizsmo e Tecnologia « CPqD - Centro de
Pesquisa e Desemvolvimento em Telecomunicagies * FIA - Fundagio Instituto de Administragio « ONIP - Organizag8o Macional da Inddstria de Petrileo « PROMINP / Petrobras
- Programa de Maobilizag3o da Inddstria de Petrdleo e Gas « RANI - Rede de Nicleos de Apoio 3 Gestdo da Inovagio « SDECT - Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Cigncia
& Tecnologia do Governo do Estado de S50 Paulo « SENAI-SP
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Principais Beneficios do Programa:

¢ Avaliar o Estagio de Maturidade da Inovacao da empresa e propor

Acoes e Metas para melhoria da inovagao

e Elaborar um Plano de Gestao da Inovacao contendo:

Estratégia, Estrutura, Processos e Equipes

Outros Beneficios possiveis:

® Parcerias com Universidades, Centros de Pesquisa e Instituicoes de Fomento
e Networking e Parcerias com demais empresas do NAGI PG (~100)

® Prospeccao de Novas Oportunidades de Mercado de P&G




O Programa tera ao todo 10 ndcleos: 9 ja implantados e mais 1

nucleo até o final de 2014

REGIOES ABRANGIDAS

NAGI Petroleo & Gas
NAGIPG

1. Sao Paulo(Capital) *
2. Sertaozinho *

3. Vale do Paraiba *
4. Ribeirao Preto *
5. Mogi das Cruzes *
6. Campinas *

7. Piracicaba / Limeira *

8. Regido Metropolitana de SP *
9. Sorocaba *

10 . Fornecedores Petrobras

* Nucleos ja iniciados




Programa NAGI PG — Nucleo de Apoio a Gestéao da
Inovacdo na Cadeia de Petréleo e Gas

Resultados Parciais do Programa

NAGI PG EM NUMEROS
Atualis

* 9 Regides ja atendidas (1% em Jan/2013)
* 400 empresas mobilizadas
] " - =" - SN * 110 adesOes de empresas
“—f\  e—— « 92 % dos empresérios avaliaram as capacitacdes

= : «,;&..:{_;;:j_—a:_:m--«: g como “Otimo” e “Bom”  (notas 10, 9,8 e 7)
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aw Metas Finais

» 80 Empresas Capacitadas

» 80 Planos de Gestao da Inovagcao (PGI)
elaborados até final do programa (2015)
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Sao Paulo/Santos

Futuro

1 novo nucleo (até final 2014)
450 empresas mobilizadas
140 adesOes de empresas
120 empresas capacitadas




O programa dura cerca de 7 meses, entre  capacitacoes
coletivas, auto-diagnostico e consultorias individuais

| l
4P Sensibilizacao e Mobilizacao/ Adesao
| |

Capacitacao Coletiva: Modulos 1 e 2
| |

Capacitacao Coletiva: Modulos 3,4 e 5
| |

Diagnodstico/Visita: Plano de A¢ido Imediato
|

400 empresas

Assessoria Empresarial 100 empresas

7 meses — 116h

Planos de
Gestao da
Inovagao

D |

| Estratégia, Estrutura, |

| ) I

Orientagao Projetos | \/ : Processos e Equipes |
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O programa dura cerca de 7 meses, entre capacitacbe s
coletivas e consultorias

7 meses — 116h
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individuais

- Cronograma Preliminar do Programa NAGI PG

- 17 de Outubro de 2014 — Evento de Lancamento em Sant 0s/SP

29 de Outubro — Capacitacao Modulo |

12 e 19 de Novembro — Capacitacdo Modulo Il

27 e 28 de Novembro — Capacitacdo Modulo IV

10 e 17 de Dezembro — Capacitacdo Modulo V

21 e 28 janeiro de 2015 — Capacitacao Modulo Il

11 de Fevereiro de 2015 — Encontro com Empresarios do NAGI PG

Fev. a Abril — Consultorias Individuais — Plano de Gestdo da Inova¢g  ao

- Abril/2014 — Final do Programa NAGI PG

* Capacitacoes serdo realizadas na
Sede Fiesp em Sao Paulo/SP
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CAPACITACAO COLETIVA ‘

MODULO I: 8 Horas (1 encontro)
Oportunidades e Exigéncias do Setor de Petrdoleo e Gas

e Os elos e as oportunidades para fornecimento na Cadeia de P&G no
Estado de S3o Paulo (EPCistas, Sistemistas, etc.)

e As Exigéncias do Setor: Normas técnicas, Certificacdes técnicas exigidas
e Certificado de Conteudo Local

e Qs diferentes Cadastros do Setor de P&G

e Exercicio Pratico




CAPACITAGAO COLETIVA |

MODULO II: 12 Horas (2 encontros)
Planejamento Estratégico e Gestao da Inovacao

 Planejamento Estratégico e Estratégia Tecnoldgica.

* Introducdo a Gestdo da Inovacdo: O que é Gestdo da inovacao/ Modelos
de Inovacdo/ Fases do processo de Inovacdo/ Métodos e Técnicas de
Selecao de Projetos e Cadeia de Valor.

e Exercicio Pratico




CAPACITAGAO COLETIVA |

MODULO lllI: 12 Horas (2 encontros)
Parceiros para a Inovacao, Linhas de Financiamento e
Incentivos a Inovacao

e Principais Instituicoes de fomento e formas de apoio a Inovacgao.

e Linhas de financiamento, Incentivos Fiscais, Formacao de Parcerias em
P&D e Protecdo a propriedade intelectual (patentes)

e Exercicio Pratico
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CAPACITACAO COLETIVA \

MODULO IV: 16 Horas (2 encontros)
Metrologia, Normatizacao, Analise de Conformidade e Apoio
disponiveis para as industrias (SENAI SP)

e Metrologia, Normalizacao e Avaliacao da Conformidade
e Estrutura do Senai SP disponiveis para a industria
 Propriedade Intelectual e Patentes
e Edital de Inovacdo Sesi/Senai

e Exercicio Pratico




CAPACITAGAO COLETIVA |

MODULO V: 16 Horas (2 encontros)

Construcao de Planos de Gestao e Projetos de Inovacao

e Modelo do Plano da Gestao da Inovacao (PGl): estratégia, estrutura,

processos e equipes

* Determinacao de Objetivos, Indicadores e Metas de Inovacao

* Projetos de Inovacao (principais pontos)

* Preparacao da empresa para elaboracao do PGl (Assessoria empresarial)

* Exercicio Pratico
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O Objetivo é identificar pontos de melhoria na inovacao e
comparar com outras empresas

ATIVIDADE INDIVIDUAL

DIAGNOSTICO DA INOVACAO:
Avalia o estagio de inovacao da empresa fornecedora e comparacao
com os demais fornecedores

Acompanhamento do desempenho e evolucao da Inovacao

37 questdes objetivas em 13 dimensodes

Estagio de Inovacio da Empresa

{Praticas)

- Agregagdo de valor

=t=Fstdgio Empresa —E—iédia do GrupsPorte
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DIAGNOSTICO DA INOVACAO

Nota
Geral

CH3, Egktio Zardo Jr.. Dem-ndd
* Painsi da Controde {ogio zamingTiesp o o

m Diagnos
| Avaliagao Inicial - TO (

e Inovagdo (Programa NAGI PG)

G - 5d0 Paulo)

Estapio Geral da Inovacdo df Empresa: 55,4%

Diagnostico e Recomendacdies

S1% & T5% - Parabénz! Sus empress esd no esbgio intermedidrio 0= inovacio. Procune identificar as recomendacles sugeridas para cade dimensSc d= inovecSo = priorizs
egqueias gue BEm oz menores scores, utilizando o recurscs Segoniveis para reafizar prificas sugerides ne= recomendag@es,

Notas

Chgue nos thulos abao para detalhamento D ~
A %gggggﬁﬁ% E EWGENHARIA por categona. I e nsoes
[#] ~e- NAGH PG - S5 Faulo -
[ wo- frmingilngt To :
o Puvalieao Inicial - TO (NAGI
= PG - Maogi das Cruzes) A - Dferta B0%

Gréfico

B - Plataforma B0%
Radar G tes o
D - Clientes 60%
E - Solugies Complementares 60%
F - Relacionamento 60%
G- Agregagdo de Valor B0%
H - Processos 64%
| - Drganizagdo Estratégica 53,3%
J - Cadeia de Fornecimento B0%
K - Presenga B60%
L - Rede 60%

M - Ambiente Inovador 55,6%




DIAGNOSTICO DA INOVACAO

Comparativo em relagao

aos outras empresas Atividades abaixo da média

dos demais fornecedores
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O Objetivo é identificar pontos de melhoria na inovacao e
comparar com outras empresas

Nota
Dimens&o Sugestdes de melhorias para inovar a empresa ‘ Sugestdes

de acoes

Cliqgue nos titulos abaixo para detalhamento Diagnnsﬁcu de fﬂﬂ\fﬂ(}ﬁﬂ {Programa NAGI PG]

Py categoria. Avaliagao Inicial - TO (NAGI PG - Mogi das Cruzes)
% ’
F - Relacionamento: 0%
48%
B - Plataforma 100% 0% a 33% - Sua empresa esta no estagio
- basicona  dimensie  relacionamento.
- — Procure idepfificar as recomendagtes
D - Clientes 40% sugeridas em cada subcalegoria e priorize
aguelas gue fem 05 menores scores,
. ufilizando os recursos disponiveis para
E - Solugoes Complementares 0% realizar  prificas  sugerdas nas “up u
. recomendacies. 40
F - Relacionamento
- - o 267
G-Ag S 0% I:Ennlturamentu da Satisfagio
E uma péssima constatacio Adc ter 204 ]
H - Processos 3200 qualquer canal de relacionament®com seus
clientes, ja que as tecnologias e opches de
| - Organizagio Estratégica 53,3% relacionamenio com clientes e formecedores
avancam a cada dia, principalmente por ;i
1 - Cadeia de Fornecimento 100% melos  digitais e  virluais.  Estude 32 & 82 &8 2 2
implementar um canal mesmo que de forma SE B E‘;m ® 2 2
K - Presenca 50% mais simples, como via intemet, desde que Grafico E‘E = é‘g E £
estabelca motina de fratamento das o e o E
L - Rede 60% soliciiaches e esia rofina seja eficaz. dands  COMparativo = g 2
retomo as solicitacbes dos dientes num Questéo =
M - Ambiente Inovador 33,3% espaco de tempo adequado.

Plano Agoes de Inova¢dao — 5W2H / PINTEC
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ATIVIDADE INDIVIDUAL

VISITAS NA EMPRESA
1) VALIDACAO DO AUTO-DIAGNOSTICO / MENSURACAO CRCC

- VERIFICAR O GRAU DE INOVACAO E IDENTIFICAR DEMANDAS DA INDUSTRIA - CRCC
DIAGNOSTICO: 4 HORAS / EMPRESA (FEA)

- ELABORAR O PLANO DE ACAO IMEDIATO E APOIAR A ESCOLHA DO PLANO DA
GESTAO INOVAGAO A SER ELABORADO PELA EMPRESA

ENTREVISTA: 4 HORAS / EMPRESA (FEA)

2) VISITA TECNICA PARA APOIO A MELHORIAS INCREMENTAIS NA FABRICA
ENTREVISTA: 4 HORAS /| EMPRESA (SENAI SP)

16



ATIVIDADE INDIVIDUAL ‘

ASSESSORIA EMPRESARIAL - 16 HORAS

APOIO NA CONSTRUCAO DO PLANO DE GESTAO DA INOVACAO - PGl

ENCONTRO PARA ENTREGA DO RAD - GERAL

ENCONTROS PRESENCIAIS E REMOTOS COM OS EMPRESARIOS — INDIVID.

4 ENCONTROS DE 4H (EM 3 MESES)

ORIENTACAO E APOIO INDIVIDUAL DO CONSULTOR NA CONSTRUCAO DO
PLANO DE GESTAO DA INOVACAO E ORIENTACAO QUANTO A PROJETOS
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O programa promove diversas a¢des para aproximar as empresas
participantes as demandas do setor

AGRO COLETIVA |

ACOES COMPLEMENTARES (NEGOCIOS E REDE)
VISITAS A EMPRESAS DO SETOR e CENTROS DE PESQUISA

2. RODADA DE NEGOCIOS COM EMPRESAS ANCORAS EM 2014 ( CAMPETRO 0&G —
NOV/2014 — CAMPINAS)

3.  TROCA DE INFORMACOES COM OUTRAS EMPRESAS DO NAGI PG (CATALOGO)
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PROXIMOS PASSOS

TERMO DE ADESAO ‘

O PROGRAMA INICIA AINDA NO MES DE OUTUBRO

PREENHER E ENTREGAR DO TERMO DE ADESAO.

2. PARTICIPAR NA PRIMEIRA CAPACITAGAO, DIA 29/10 NA SEDE DA FIESP (AV.
PAULISTA, 1313 — AUDITORIO 102 ANDAR — SAO PAULO/SP — 9H AS 17H).

3. PREENCHER O CADASTRO NO SISTEMA DO SITE DE INOVAGAO PARA CONSTAR NO
CATALOGO E ESTAR APTO A PREENCHER O AUTO-DIAGNOSTICO (SERA ENVIADO
EMAIL CONVITE).

4. INICIAR A CAMINHADA RUMO A EXCELENCIA
NA GESTAO DA INOVACAO.
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Programa NAGI P&G

Nucleo de Apoio a Gestao da Inovacao
da Cadeia de Petrdoleo e Gas do Estado de Sao Paulo

www.fiesp.org.br/nagipg

Contatos:
Renato Corona e Egidio Zardo Jr-Fiesp
Telefone: 11.3549-4520 Email: nagipg@fiesp.org.br

Romeu Grandinetti-CIESP
Telefone: 11.3549-3203 Email: tecnologia@ciesp.org.br

Moacir Miranda-PGT/FEA/USP
Telefone: 11.3818-4011 Email: mirandaoliveira@usp.br
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