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Eng. Virgilio Calcas Filho

FORMACAO ACADEMICA
« ENGENHEIRO SENIOR. GRADUADO EM ENGENHARIA ELETRICA
« POS GRADUACAO EM ENGENHARIA DE SEGURANCA
« MBA EM ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
« MBA EM ADMINISTRACAO DE MARKETING
« MBA/E EM GESTAO ECONOMICA E FINANCEIRA
« PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE EXECUTIVOS, FUNDACAO DOM CABRAL;
« PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO NO EXTERIOR: BARCELONA ES,

JOANESBURG SA.



EXPERIENCIA PROFISSIONAL NA PETROBRAS

» Gerente de Engenharia

Projeto e Implantacdo de novas plantas de processamento de petroleo, modificacbes visando maior
produtividade e qualidade. Inovacdo no sistema de continuidade de projetos (COMOS) e utilizacdo
modernas ferramentas de gestéo e planejamento de obras.

» Coordenador Geral de PRP (recebimento e partida de  unidades de processamento)
Gerenciamento de equipes multidisciplinares na partida operacional de plantas de processamento:
Unidades de Hidrotratamento de Diesel S-10, Unidade de Coque, Unidade de Geracao de
Hidrogénio e outras unidades de tratamento de derivados de petrdleo.

» Gerente da Divisdo de Operacao
Operacdo de unidades de destilacdo, craqueamento catalitico, geracdo de hidrogénio e
hidrotratamento de derivados e sistema de geracao de vapor, energia elétrica e ETA

» Gerenciamento da Divisdo comercial

Gerenciamento da comercializacdo de derivados na area na regido do Vale do Paraiba, Litoral Norte
de Sao Paulo e Guarulhos e nacionalizacdo das importacdes de petréleo e derivados no porto de
Séo

OUTRAS EXPERIENCIAS

* Membro do Conselho de Administracéo /Fiscal do Parque Tecno l6gico de S.J.Campos.
*Coordenador Regional do PROMINP (2006 -2011)
*Coordenador Técnico da Incubadora de Empresas da UNIVAP-RE VAP (2005-2011)



COMENTARIOS SOBRE A
INDUSTRIA DO PETROLEO O
BRASIL
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Em uma década, a frota brasileira
guase dobrou. Se esse ritmo de
crescimento se mantiver até 2022, o e
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AS estimativas utilizadas nesse tapico para 2020 se tefarem aos estudos prospectivos desenvolvidos pela Agéncia

Internacional de Energia da OCDE (World Energy Outlook), pela Energy Information Administration do govemo
tos Fstados Unidos (International Energy Outlook) e pela Organizaco dos Paises Produtores de Pertleo - OPEP
(World 0il Outlook)

Em 2020, 05 maiores produtores serdo Atabia Saudia, Iraque, Nigéria ¢ Angola (ente os paises da OPEP) e Rls-

Sia, Fstaros Unidos, Brasil e China (entte os palses fora da OPEP). A oferta de areias petroliferas pelo Canadd serd
stubstancial, compensando o declinio observada nas jazidas ao longo do periodo ¢ ampliando a posico relativa
(a oferta externa & OPEP. No entanto, a oferta de petrileo da OPEP deve crescer a uma taxa superior a0 longo do

perfodo,



Agenda

O caminho do petroleo e do gas

O setor

A cadeia produtiva

O conteudo local e sua certificacao

Cadastros de fornecedores

Insercao de empresas na cadeia de fornecedores
Exigéncias do mercado

Dinamica em grupo
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Grafico 1: Tipos de petroleo por grau APl e teor de enxofre
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O CAMINHO DO P&G



Como tudo comeca...

Método sismico de prospeccéao aplicado em terra e no mar



Exploracao

Navios-sonda de perfuracéao



Producao

Plataforma e FPSO (Floating Production, Storage and Offloading)



Producao

. Modulos e principais equipamentos
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FPSO: detalhe dos moédulos



Transporte

Divwlgagao Transpeiro

Oleodutos da Transpetro



Refino

Refinaria em operacao



Distribuicao

Distribuidora de combustiveis



OPORTUNIDADE



TENDENCIAS/DEBATES - josé Sérgio Gabrielli de Azevedo

“Pré-sal, Petrobras e o futuro do Brasil

A empresaconstruiu nos ultimos dez anos  parceriascom mais de

120 universidades e centros de pesquisano Brasil.

Sem altatecnologiae umarede com milhares de espe  cialistas
espalhada portodo o pais-, ndo seria possivelprod  uzircom

tamanha eficiéncia.”

A oportunidade para as empresas investirem em inovac aoe
novas tecnologias € buscando parcerias com universi dades e

centros tecnologicos



Oportunidade para um salto na industria

Pré-sal: um novo paradigma,
sobretudo tecnologico |

Demanda expressivae
sustentavel ’

Politica de Conteudo
Local !
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Fonte: adaptado de BNDES, palestra

Setor de P&G como indutor do
desenvolvimento de outros
setores da industria brasileira

Para isso...
* Inovacao no centro da estratégia
» Busca por Novas Tecnologias
» Cooperacao entre setor publico e
iniciativa privada
 Ganho de Escala em Bens e Servigos
 Promocao da Competitividade
» Qualificacdo dos Recursos Humanos

i

Potencial para o surgimento de

uma Nova Industria do Petréleo

em 12/04/2013



Tamanho dos investimentos

Maior plano de investimentos de uma empresa
no mundo: PNG Petrobras 2013-17 US$ 236,7 bi

O Brasil serdo Demanda doméstica por bens e servigos
principal mercado em E&P Offshore: US$ 400 bi até 2020

do mundo parao
setor de P&G nos
Proximos anos

Investimento das demais operadoras em franco
crescimento (Shell, Statoil, BG, TOTAL etc)

Instalacdo de grandes centros pesquisa, desenvolvi-
mento e inovacao em P&G (Clusters Tecnologicos)

Fonte: adaptado de BNDES, palestra em 12/04/2013



REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO

SECRETARIA DE ORCAMENTO FEDERAL

ORCAMENTOS DA UNIAO

EXERCICIO FINANCEIRO 2014

PROJETO DE LEI ORCAMENTARIA

Programa: 2053 Petrdleo e Gas

Valor do Programa Constante
no PLOA:

56.909.779.000

Objetivo:

Implantar sistemas coordenados de explorago, produgdo e processamento de petroleo e gas
natural, em terra & mar, com conteddo local, bem como de transporte de gas natural, orientados ao
desenvolvimenta equilibrado do temitério & para atender, agregando valor, aos mercados doméstico
& internacional.

Orgéo:

32000 - Ministério de Minas e Energia

Programa: 2022 Combustiveis

Valor do Programa Constante
no PLOA:

22.694.932.000

Objetivo:

Ampliar a produgdo sustentavel de biocombustiveis confribuinde para a adequada participagdo na
matriz energética.

Orgao:

32000 - Ministerio de Minas e Energia




INVESTIMENTOS E OPERACOES NA REGIAO DE CAMPINAS

4108  Manutencao da Infraestrutura Operacional do Parque de Refino 1.189.464.000

3135 Modemizagao e Adequacao do Sistema de Produgao da Refinaria de 220.114.000
Paulinia - REPLAN, em Paulinia (SP)

3151 Modemizagao e Adequagao do Sistema de Producao da Refinaria do 214.218.000
Vale do Paraiba - REVAP, em Séao José dos Campos (SP)

3125 Modemizagao e Adequacao do Sistema de Produgao da Refinaria 553.964.000
Presidente Bernardes - RPBC, em Cubatéo (SP)

11SW  Implantagio de Sistema de Escoamento de Alcool (Ribeirdo Preto-SP / 27.261.000
REPLAN / llha Dagua-RJ)

11UN  Implantagao de Melhorias no Terminal de Sao Sebastiao e nos 4.730.000
Oleodutos OSVAT e OSBAT (SP)

152H  Implantacgao de Dutos de Escoamento de GLP e C5+, com 264.200.000

Aproximadamente 70 Km de Extensao, da Unidade de Tratamento de
(Gas de Caraguatatuba para a Refinaria do Vale do Paraiba - REVAP

1C22  Ampliagao da Capacidade do Sistema de Escoamento de Petrdleo e 3.868.000
Derivados da Refinaria de Paulinia - REPLAN para 63 mil m3/dia, em
Paulinia (SP)

1192 Construgio de Pier para Navios de até 150 mil tph, em Sao Sebastiao 51.327.000

(SP), e de Duto Associado, com Aproximadamente 130 Km, ate
Guararema (OSVAT 2 - Petroleo) (SP)

1C53  Reformulagao da Malha Dutoviaria da Grande Sao Paulo (SP) 45.738.000



Cadela de Valor

Desenvolvimento Disposicao

Exploragao Produgao Transporte Comercializagdo

da Produgao Final

Fonte: ONIP, Luis Mendonca, palestra de 12/04/2013



Mercado de Exploracao e Producao (E&P)

= Aguisicdo de dados sismicos
= Processamento de dados sismicos
= Imaging de reservatérios
= Gerenclamento de dados
l -
» Remogdo e deposicio de 1. Informacio o IEM::; mnii?'lties dZi?{‘;ims
instalacfes offshore e ! de quipa s
onshore reservatorios
= Mopitoramenta de passivos

= Tamponamento & abandono

s Servigos de limpeza

* Tratamento ¢ deposicdo de
efluentes

* Sondas de perfuracdo
anshore
= Plataformas de
perfuracdo offshore:
=Auto -sleviveis
-Semi-submersivels

= Extracdo artificial
= Equipamentos
submarinos e de

superficie 6. Producdo -Navios—sonda
= Manutencdo de e + Sondas de Workover
pogos Manutencéc
= Produtos quimicas
;5;5::;:;5“& s Brocas de s Servicos de
s 2 perfuragdo pesca
compressao % Apolo loglstic . * Lamas de = Perfuracao
» Apoio aéreo perfuracio direcional
» Apoio maritimo » Controle de  » Perfilagem
solidos convencional
» Ferramentas  « Perfilagem
de pogo durante a
» Aluguel de erfuragdo
« Engenharia e desenho fer,.gam,_,nt“ FLWD} e
» Construgdo e montagem » Registro de
de infra-estrutura offshore lamas

* Instalacdo de infra-
astrutura offshore

» Equipamento de
processamento em campo

* Tubos de ago

& tubulacio
» TubulagZo flexivel cimentagdo
» Inspecdo e revestimento completacdo

Fonte: Bain & Company de tubulagao

= Bombeamento de pressdo
» Servicos de revestimento = Equipamentos de
revastimento &

continua = Equipamentos de

» Testes de producac



Investimentos da Petrobras em E&P

Periodo 2013-2017

Exploragao Desenvolvimento da Producgao
USS 24,3 bilhoes US$ 1069 bilhoes

Fonte: Plano de Negdcios e Gestao 2013-2017 da Petrobras



Investimentos da Petrobras em abastecimento

Projetos em Implantacao
USS 43,2 bilhoes

DESTAQUES 2013-2017

< Ampliacao do Parque de Refino na Carteira em

Implantacao: RNEST (Pernambuco) e COMPERJ
Trem 1 (Rio de Janeiro)

(03 1%
! (0.4) < Ampliacao do Parque de Refino em fase de
Projetos em Avaliacao projeto: Premium | (Maranh&o) Premium Il (Ceara)
US$ 21,6 bilhoes

e COMPERJ Trem 2 (Rio de Janeiro)

< Carteira de Adequacao de Diesel e Gasolina:
REPLAN, RPBC, REGAP, REFAP e RLAM

< Ampliagao da frota de navios: PROMEF - 45
Navios de Transporte de Oleo e Derivados

Fonte: Plano de Negdcios e Gestao 2013-2017 da Petrobras



Investimentos da Petrobras em G&E

Projetos em Implantacgao
USS$ 5,9 bilhoes

Projetos em Avaliagao
US$ 4,0 bilhoes

DESTAQUES 20132017

= Conversao do gas natural em fertilizantes e
outros gas-quimicos: UFN lll em Trés Lagoas
(Mato Grosso do Sul)

< Processamento e movimentagao de gas
natural: UPGN Cabiunas (Rio de Janeiro)

< Geracao de energia elétrica: UTE Baixada
Fluminense (Rio de Janeiro)

< Regaseificacao de GNL: Terminal da Bahia
(Bahia)

< Unidades de Fertilizantes em Fase de Projeto:
UFN IV (Espirito Santo) e UFN V (Minas Gerais)

B Encrgia Eética [l Malhas [0 GNL [l Plantas de Gas-Quimica

Fonte: Plano de Negdcios e Gestao 2013-2017 da Petrobras



Perfil dos fornecedores da cadela de P&G

7% Mals de RS 250MM
8% Entre R$ 100 e 250 MM

Entre RS 25 e 100 MM \

85% dos fornecedores
faturam até RS 100

Entre RS 2,5 e 25 MM milhoes.

Cerca 80% dos
fornecedores sao MPMEs

Entre R$ 1,0e 2,5 MM

Menos de RS 1.0 MM

Empresas Fornecedores
Néo Fornecedoras de Q&G
de O&G

Fonte: Estudo Booz&Co/ONIP — 2010

76% dos fornecedores concentram suas vendas tao som ente no mercado domeéstico

Fonte: BNDES, palestra em 12/04/2013



Influéncia no estado de Sao Paulo




Influéncia no estado de Sao Paulo

« Andlises indicam que a maior parte dos investimentos
no litoral serao direcionados a Baixada Santista, e LN:

Litoral Paulista
RS 209 bi

Investimentos
Potenciais para o
Litoral Paulista
(Petroleo e Porto)
até 2025 —

R$ 209 bilhdes
Fonte: Arcadis Tetrapian 2010 :fé%'

Baixada Santista Sul
RS 680 mi

Baixada Santista Central
~ © R$195bi

Ntcleo
Base

m Driver 1: Petréleo, Gas & Offshore

m Driver 2: Complexos Portuarios

y

Nucleo Aderente

m Nicleo Complementar

Ubirajara Sampaio de Campos/Subsecretario de Petréleo e Gas/Secretaria de Energ iado SP



Programa Paulista de Petréleo e Gas Natural
Decreto 56.074 de 09 de agosto de 2010

« INTERNALIZAR OS BENEFICIOS ECONOMICOS E SOCIAIS que
a atividade podera gerar em territorio paulista (geracao de
empregos, renda, formacao profissional, fortalecimento das

industrias, bem-estar social);

« CONSOLIDARA INTELIGENCIADO PETROLEOE GN, tornando
o Estado uma referéncia mundial em pesquisas e desenvolvimento
tecnologico na area de Petroleo e Gas Natural.

Ubirajara Sampaio de Campos/Subsecretario de Petréleo e Gas/Secretaria de Energ  iado SP






Diversos niveis de fornecimento

42 NiVEL
32 NiVEL
22 NiVEL
FORNECIMENTO
le NiVEL AOS SISTEMISTAS
FORNECIMENTO
DIRETO

Operador

Grandes empresas
gue administram
projetos e contratos

Suporte direto as
obras de engenharia e

prestacdo de servigos Atividades
complementares ao

suporte direto Atividades gerais

Fonte: ONIP, Luis Mendonca, palestra de 12/04/2013



Operadores no mercado

m PETROBRAS

BG GROUP

Chevron

=

Repsol &

Sinopec

Brasil
k1
“ ‘ TEEKAY CORPORATION

MAERSK




EPCistas

Grandes empresas que administram projetos e contrat

CNEC

€ENGEVIX

GENPRO

Engenharia

LT FELS Brasil

NOTZ
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Q?p Promon

4
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ENGEVIX ENGENHARIA S/A
Tel (11)21060170 (11)21060101

MENDES JUNIOR TRADING E ENGENHARIA S A
Tel.: (31)21219499 (31)21219618

USIMINAS MECANICA AS
Tel.: (31)34998893 (31)34998960

Resp.: Maria Cristina Di Sessa 10 Resp.: Rogério Cunha de Oliveira/Ruben Maciel da 19 |Resp.: Ricardo JoséZaffani

Costa Val
GALVAO ENGENHARIA S/A ORTENG EQUIPAMENTOS E SISTEMAS LTDA NIPLAN ENGENHARIA S.A.
Tel.: (21)21366250 (21)21366252 11 Tel.: (31)33996654 (31)33996654 20 Tel.: (11)55461999 (11)55461930
Resp.: Guilherme Rosetti Mendes Resp.: Ragenufla Dutra Bicalho delana Resp.: MassayoshiPaulo Nishimura

TECHNIP BRASIL - ENGENHARIA, INSTALACOES E CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S A
SKANSKA BRASIL LTDA. APOIO Tel.: (21)21317100 (21)21317238
Tel.: (11)35834400 (11)35834429 12 MARITIMO LTDA. 21 Res“ . Gildson Mendonca Brasileiro
Resp.: FABIO FONSECA Tel.: (21)21397000 (21)21398424 p-:

Resp.: Maria MargaridaTinoco
IESA OLEO&GAS S/A SCHAHIN ENGENHARIA S.A. POTENCIAL ENGENHARIA S.A.
Tel.: (21)22065252 (21)22065305 13 [Tl (11)55767267 (11)55767267 ,, |Tel:(11)21444200 (11)21444206
Resp.: Valdir Lima Carreiro Resp.: Carlos Miranda Cacosa Resp.: Luis Carlos Gomes
SOG - OLEO E GAS S/A CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO AS ESEEEELSS‘ES E COMERCIO CAMARGO
Tel.: (21)33846369. (21)55254998 14 Tel.: (11)301.78034 (11)30178000 23 |Tel.: (21)27874000 (21)33448915
Resp.: Marcos Berti Resp.: Braulio Andrade .

Resp.: Francis Sgulmaro
TOME ENGENHARIA S.A. ALUSA ENGENHARIA S.A. iARIOCA CHRISTIANI NIELSEN ENGENHARIA S
T4 3o )27 s [l aiisionn (ascisss 2 o s
P P v Resp.: JOSE MONERAT TOLEDO
CONSTRUTORA OAS S/A PROMON ENGENHARIA LTDA
Tel.: (21)21228767 (21)21228753 UT C ENGENHARIA S/A Tel.: (11)52134106 (11)52134182
Resp.: Agenor Franklin Magalhdes Medeiros 16 Tel.: (11)31241200 (11)31241287 25 |Resp.: José Octavio Alvarenga
P A8 & Resp.: Armando Macedo P &
r

CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT S A TECHINT ENGENHARIA E CONSTRUCAO S/A C RALMEIDA S/A - ENGENHARIA DE OBRAS
Tel.: (11)30968000 (11)30968353 17 Tel.: (11)21376000 (11)21376025 26 Tel.: (41)33129214 (41)33129295
Resp.: Jodo Bruno Farinazzo Resp.: Julio Guillermo Arredondo Martinez Resp.: WILSON SEITI OKADA
CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ AS JARAGUA EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA MPE MONTAGENS E PROJETOS ESPECIAIS S/A
Tel.: (11)55022000 (11)25542800 1g [Tel-(15)21029085 (15)21029000 ,5 |Tel:(21)35263544(21)35263543

Resp.: Ronaldo Cesdrioda Silva

Resp.: Fuad Hamad

Resp.: TADEU RODRIGUES MAIA




EMPRESAS PRESTADORAS DE SERVICOS DE MANUTENCAO NAS PLATAFORMAS E REFINARIAS

Produman R

ENGENHARIA " B M ENGENHARIA
Salvador: Av. Tancredo Neves, 620 - 5/.2315 - Salvador/BA. CEP: 41.820-020,
Tel.: (71) 3032.3900 R. Santa Davina. 837 Sdo Paulo, 08080-030
Rio de Janeiro: Rua da Assembleia, n?10 - sala 1314 - Rio de Janeiro/R). (11) 2581-0166
CEP: 20011-901, Central de Atendimento NM Engenharia.
Telfax: (21) 2507.4873 Tel: +55 11 3093-4400
http://www.produman.com.br Fax: +33 11 3033-4401

http://nmengenharia.com.br/

NIPLAN
T AN ,@GSLFG

R. Deputado Martinho Rodrigues, 51 - Jd. Prudéncia - 530 Paulo — 5P - CEP:
04645020

Tel.: (55 11) 5546-1995

Fax: (55 11) 5546-1900

e-mail: niplan@ niplan.com.br

S30 Paulo(19) 3984-5244
http:/fwww2.estre.com.br

*
CONSTRUTURA SOdexo
| Soluctes para Qualidade de Vida
-! -, s ! 8 SEDE - 530 Paulo - Enderego: Av. Guido Caloi N® 1.000, Bloco 3, 2° andar
Engeaharis Lida. anos ) 530 Paulo - Estado: 5P - CEP: 05802-140
R. Frederico Simdes, n? 98, 172 andar Caminho das Arvores - Salvador — BA (11} 3957-5016
CEP:41820-774 http://br.sodexo.com

Telefone 1:+ 55 713273 6888
Telefone 2:+ 55 71 3176 6300
E-mail: construelos @ construelos.ind.br




EMPRESAS PRESTADORAS DE SERVICOS DE MANUTENCAO NAS PLATAFORMAS E REFINARIAS

Alameda Santos. 455 - 1° andar Cerqueira Cesar

Sao Paulo, 5P - CEP: 01.419-000 Brazil
Tel. + 55-11-3266-5700

http://www.comau.com

CALORISOL

ISOLANTES TERMIEOS - REPAAT,

Sao Paulo / SP

Rua Otavio Targuino de Sousa, 1065
Cep: 04613 - 003

Fone: (011) 5090-0155

Fax: (011) 5090-0142

e-mail: calorisol@calerisol.com

LBR - Engenharia e Consultoria Ltda,

Rua Genebra, 264 - 40 andar - ¢, 42 - Bela Vista

CEP01316-010 - 530 Paulo — 5P
FonefFax: (11) 3241-2735

2= SIGMATRONIC.

TECNOLOGIA APLICADA

GERENCIA DE NEGOCIOS

REGIAO | PAULINIA f CAMBINAS / JUNDIAI
Fabdo Ribadmo Silva - Maxiod: 53T 80608
Calintar: {T1) BEIEI-0025

e-mail; fabler@sigmatrenic.com.br

AsM

[RTE STV TSR T

Av Ana Costa, 258 ¢j 81 - Campo Grande - Santos — 5P - CEP 11060-000
PABK: (13) 40030330
wiww, ameal.com. br

PETROENG

Av. Santos Dumont, 3207, Lauro de Freitas/BA - CEP: 42700-000
TEL: (71) 3272-0221

petroeng@petroeng.com.br

Diretoria Comercial: reinaldo@petroene.com.br

Rua Coronel Ouirino. 105. Cambu1t. Campinas/SP




EMPRESAS PRESTADORAS DE SERVICOS DE MANUTENCAO NAS PLATAFORMAS E REFINARIAS

&MCE

MCE ENGENHARIA LTDA
CMPI: 63263285000151
Jorge Jacobina

£21] 25560770

(21) 8181-0255
jorge.jacohina@mece.com.br

Potencial

POTENCIAL ENGENHARIA 5.A.

CNPL: 587004280001 27

111] 2144-4200

Luiz Fernando Marese Cursing

narese@ potencialengenharia.com.br

Jorge Murilo Santana Santos
murilo.santos @ potencialengenharia.com.br

MARTE ENGENHARIA LTDA
CMPJ:32225757000170

Emanuel Luna
emanuel.luna@snclavalinmarte.com. br

ESTRUTURAL

Engenharia Indusina e Comeércio Lida
CNPIJ: 94480480000183
lane Niada
licitacoes@estruturalrs.com.br
(51) 2102-1900 ramal 925

I;‘I-I PETROBRAS

REVAP
Gestiode Fornecedores Locais

Refinaria Henrique Lage - REVAP
fornecedores.revap@ petrobras.com.br




INSERCAO DE EMPRESAS NA
CADEIA DE FORNECEDORES



Canal Fornecedor

¢ Sobre o Canal Fornecedor
¢ Como se Cadastrar
¢ Contratacdo

¢ Servicos de Apoio ao
Fornecedor

» Acesso Rapido

» Bloqueio de pagamento Iu
nio envio de NFe e (T-e [

Cadastro de Fornecedores &4
Compras e Contratacies a2

Comprovante de Rendimentos

Condicies de Fornedmento de
Material

Consultar Guias da
Previdéncia 1

Extrato de Credenciamento da
AMS 5

» Lista Contratual de
Fornecedores

Pagamento de Faturas o2
» Nota Fiscal Eletrdnica

Qualificacdo e Certificacao de
Inspetores

» Recibos de 155

0 Canal Fornecedor desting-se a prestar informacdes a5 empresas gue desejam fazer parte do cadastro de fomecedores da
Petrobras, bem como 35 que ja fazem parte do nosso cadastro.

Disponibiliza tambem informaches a respeito de contratacdes na Petrobras e oferece servicos de apoio as empresas que ja sao fornecedoras.

» Manual Petrobras para Contratacdo (MPC) » Antecipacdo de Pagamento de Faturas

Conheca o novo Manual, que 4 Confira o novo procediments,
substitui o antigo Manual de Saber mais»

| Procedimentos Contratuais. Ele A%
atualiza as normas gue regulam as /( Pl

=" contratacdes na Petrobras.
Saber mais» p

» Progredir » Fundos de Investimento em Direitos Creditorios
Programa facilita acesso ao crédito | Os FIDCs tém a funcdo de antecipar
para fornecedores da cadeia ao fornecedor da Petrobras

. | produtiva da Petrobras. F I D recebiveis confratuais,
Pl'{}gI'Ed II' | Saber mais» Saber mais»

P b e il -n"‘:.-n- fqmw-




Programa de Mobilizacdio da Indiistria
Nacional de Petroleo e Gis Natural

Prominp |

Cadeia de Fornecedores

de P&G

» Financiamento

¥» Insercdo da Micro e Pequena
Empresa (Convenio Petrobras-
Sebrae)

» Portal de Oportunidades da

Cadeia de Suprimentos do Setor
de Pes




Portal de Oportunidades da Cadela de Suprimentos do Setor de PeG

HRE] g " Veja e seja visto por empresas de todo o Brasil &

f:;: ¢ Os investimentos do setor de petroleo e gas nos proximos anos sao da
we=  grdem de bilhdes de dolares e grande parte sera aplicada em projetos
_Eu'- no Brasil, gerande oportunidades para fomecedores nacionais de
: todos os portes.

Para dar visibilidade a esta demanda em cada nivel da cadeia
produtiva, o Portal de Oporiunidades da Cadeia Supridora de Petrdleo
e (3as decompds as necessidades dos principais projetos previsios
para o pais ate 2015 em materiais, equipamentos e componentes.
Com estas informacdes, as empresas poderdo se planejar e se
preparar com antecedéncia para atender o setor, ampliando as
oportunidades de negocio.

Veja as principais fungoes do portal:

Acesse o tutorial do

= Informagao detalhada: boriad de Oportunidases

conheca a demanda de equipamentos, materiais e
componentes do setor até 2015, por trimestre e estado, em
numeros;

= Visibilidade para as empresas:
Veja quem vende 0 que sua empresa compra e guem compra Acesso Resirito
seu produtoc ou senvico;

= Profissionais qualificados: Se 0 cadastro da sua empresa ja foi
acesse 0s curriculos de milhares de pessoas prontas para BREGEE AL B 6 f OreD.
atuar na area de petroleo e gas.

f I
LA 4T R

O acesso ao portal é gratuito. Faca sen cadastro, em um iR Ol
dos perfis abaixo:
Esqueci minha senha

se vocé & Fomecedor de Bens e Servigos. Folifica de Privacidade Nt
vi1.35 0SD&2013




45
Programa de Mobilizacdio da Indiistria
Nacional de Petroleo e Gis Natural

Prominp |

O Prominp desenvolveu mecanismos alternativos de captacao
de recursos financeiros para os fornecedores do setor de P&G,
em duas vertentes:

, atrelados ao projeto Prominp Recebiveis ;
e Fundos de Investimento em Participacoes (FIPs), atrelado ao
Prominp Participacdoes , que estao detalhados nesta secao

Os FIDC Fornecedores Petrobras sao instrumentos do mercado
de capitais nos quais os fornecedores da Petrobras podem
antecipar recursos através da cessao de seus recebiveis.

+ Web Atendimento atraves do e-mail:
fidc.fornecedores@fidcpetrobras.petronect.com.br



CONTATOS DDOS FUNDOS

#Helinvest Os/Rm

I manT ﬂ_1|'\-_1_|ha me—— e = s

camercal_fidc@bi-invest.com.br SMMasset@srmasset. com.or
Telefone: DBEMN 942 4600 Tekefons: +55 21 2509 S02B

RIS DE JANEIRD

INVESTIMENTOR S SILVERADO

m .

. . L ) camercal@silverado.net
Contato MrodeEjansircinvestimeEntos  Oorme
= J Telefone: +55 11 5090 1250

Tefsfones: +55 21 2240 9550

ﬁ
1
e -f.! Modal
.2 PLURAI
= PLURAL _Bamcy Medul
olecegas@brasilplural.com '2I|'IE€'E§EIEI§ITI odal.com.br
Telsfone:; +55.21 3923 2041 Tel=fone: +55 21 3223 7700

Telafoner +55 21 3206 8030

Trend L=CCA

Banik FINANCEIRA
— = INVESTIMENTOS

produtos@trendbanik.com. br formecedores, petrobras@lecca.com.br
Telafone:r +55 11 3039 5B Teisfone: +55 21 3824 8034

Telsfone: +55 11 3039 5936

‘:\ RO SIFRA g"

=T A

formecedor.petrobras@sifrasa.ccom. br FIOS
Telefone: +55 11 35127 00 e N
Telefone: +55 11 5091 4800 (K. 4438)

contato@egmfidc. corm.br
Tel=fon=: +55 51 3332 7001
Tel=fone: +55 51 3332 7002




CADASTRO DE
FORNECEDORES
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Fa0inNE Imclal | SalE 08 mgrensa | Remunizs Fraquentss | Fale Congscy |
Mzpa da St

Busca: | | ok

Programa de Moliltzato da Indiistria
Normmal de Fetrolen & Gz Neturol

ConhecaoProminp - Cadleia de Fornecedores
= (MPFRIMIR EN ERVIAR TEXTO, AtaA-
Conterido Local . E

A& oporfunidade de desenvolvimento da indistia brasileira, alavancada
pelos investimentos do sstor de petrdleo e gas natural, tem sido crescente
desde 2003, ano de criagdo do Prominp. Desde enfdo, o programa de
investimentos do setor tem sido sucessivamente ampliado, especizlments
apls a descoberta das reservas do pré-sal, e pulou de USS 35 bilhdes no
periodo 2003-2007 para USS 190 bilhdes no perfodo 2009-2613, apenas
no Brasi, Ou sefa, o desafic atual da indlstria nacional no fomecimento de
bens & zervicos para o sefor de pefroles e gas natural & quase seis vezes

raior do que no inicio do Programa

ek Para a execucdo desle expressivo programa de investimentos, as operadoras de pefrdlec irdo demandar bens &
senvicos em larga escala, o que representa uma grande oporlunidade para toda a cadeia de fomecedores

nacionais para esfe sator, espacialments para a3 pequenzs & medias empresas, que precisam estar preparadas
Eiblioteca para fomecer os maleriais, equipamenios, componentes e servicos necessarios para 3 implantacio dos

empreendimentos previstos,

]

Ll FETROBRAS Neate sentido, a fim de fortalecer & praparar 3 Cadeia de Fomecedores do Setor de P&G para o atendimento 33
expressivas demandas do sefor, estdo sendo desenvolvidas, no dmbito do Prominp. frés grandes iniciafivas:
Minishdrio da Insercdo de MiCIo & pEqUENds empresas na cadeia de P&G (Convénio Petrobras-Sebras); Mecanismos
Minas o Bnargla altemativos de captagio de recursos financeiros (Financiamento) e Portal de Oportunidades da Cadeia de

Suprimentos de P&G, que estdo detalhadas nos menus abaixo.

Fnanciamento
U f=tor de fragilidade para 3 T
insercio competitiva das pequenase (g 2] Petrobras-
medias empresas brasileiras na

cadeia de formeimeants oo setor da

#adl AEO0 A Bl WER FEERLLA

do Setor de PeGG

Sebrae)
6 peirdleal. ] A fim de promoves & imsercio
1

competitiva e sustentavel de micm 2
pegueRas Empnesas na oadeia



s Lisatiria Yt A N % Juer s= cadestrar na Petrolras?

Llj PETROBRAS | Portal Petronect | | | | ke o vl R

M | Mapz do Site | Espaficd | English

CADASTRO
s+ [ gu & o Cadastro?
s QUM pode 58 cadastar 0 que & o Cadastro?
s Vantagens de Ser Cadastrado
w Apoio an Cadastro i3 Cadastro de Fomecedares de Bers e Servicos da Petrobras tem como finslidsds permitir 3 avaliacio prévia dzs empresas que
» Central de Atendimento pretendem particicer dos processos e aquisicao.
» Fale Conosco
» Posto Avancado de 3 primsing passo pars negocizr com a Petnobras & cadastrar-se, Assim, suz empress poders comprovar aptidés para perticipar de
Cadastrameanto ficitzobes 8 processos da contrat=cio.
s+ Posto de Atendimento Fxo
20 Cadasto
w Presnchimento por Terceiros P Y o e e e e et
5 Proceszo de Cadastraments
»= Cadastro Corporativo e
Registro Simp&ficado
i# Lista de Fornecimento Quem pode se cadastrar? % ‘Woltar 20 topo
i Etapas do Processo Tods empress brasilgira prestadora de servicos ou forneredora de materak disponiveis na lists de bens & sarvicos da Petrobras,
¥ Anexos Empresas estrangeiras fornecedoras de materisis disponiveis na st de bens da Petrobras,
¥ FAQ Cadestro

(¥ Registro na Patronact



Requisitos e exigéncias do setor

CADASTRO ACOES ESTRUTURADAS

QUALIFICADO PARA SOLUCOES DE CL

INICIATIVAS DE
ENCONTROS TECNICOS INTERACAO ENTRE

COM FORNECEDORES COMPRADORES E

FORNECEDORES
SUPORTE AO
CADASTRAMENTO EM
FEIRAS E OUTROS

FORUNS
Fonte: ONllg,’Opalestra em 12/04/2013



Algumas demandas prioritarias (CadFor)

1) CALDEIRARIA 4) EQUIPAMENTOS SUBSEA
* Air Coolers + Sistemas de Amarracao
* Queimadores (Flare) «  Arvore de Natal
* Trocadores de Calor » Cabeca de Poco Submarina
* Vasos de Pressao *  Manifold Submarino
» Qutros » QOutros

2) EQUIPAMENTOS ELETRICOS

5) INSTRUMENTAC@O
» Geradores

* Painel de Controle 6) PRODUTOS QUIMICOS PARA

« Painel Elétrico de Distribuicao PERFURACAO E COMPLETACAO

» Qutros

- 7) EQUIPAMENTOS NAUTICOS E DE

3) EQUIPAMENTOS MECANICOS SINALIZACAO/SALVATAGEM

- Bombas

* Compressores 8) EQUIPAMENTOS DE PROTEGAO

» Guindaste INDIVIDUAL

*  Qutros



CONTEUDO LOCAL
INOVACAO TECNOLOGICA
NORMAS TECNICAS
CERTIFICACAO



Estrutura da politica de CL

MME/CNPE  Estratégias e Politica de Conteudo Local

* Regulamentacao
ANP  Monitoramento

*Fiscalizacao

: i Concessionarias :
servicos certificados * Emite os

Certificadoras Certificados

G de CL

Fornecedores

» Solicita produtos e




Definicao de conteudo local (CL)

O QUE E?

Contelido Local € a relacdo entre o valor dos bens produzidos e servicos prestados no pais para executar o contrato e o
valor total dos bens e servicos utilizados para esta finalidade.

A politica de conteldo local segue estritamente essa diretriz, 3o determinar um indice de nacionalizacdo minimo para
as encomendas de equipamentos e materiais diversos, no sentido de incentivar a industria nacional, possibilitando a
formacdo de poderosas cadeias produtivas.

Maximizagio do
Conteddo Local

Qualificacio ¥ Desempenho
da Inddstria

Politica

Industrial



Obijetivos da politica de CL

Definicéo:
« Compromisso de aquisicao
de bens e servicos locais em

bases competitivas.

Objetivos:
» Desenvolvimento da industria

local de bens e servicos
» Desenvolvimento tecnoldgico

e Criacao de empregos

* Desenvolvimento da economia



Local Content Offerings (%)

CL nos contratos de concessao

Média das Ofertas Vencedoras
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BID ROUND

E xploration = ®Development

Pre-sal * Blocos terrestres



Regulamentacao

Certificacdo de CL: Regulamentacao da afericao
- Espelho da Resolucao ANP no 36/2007

Metodologia da certificacdo de CL - Cartilha
de Conteudo Local.

Sistematica para afericdo de Bens, Servigos,
Bens de uso temporal, Sistemas e
Subsistemas.

Certificacdo por 3a parte — certificadoras de
CL credenciadas pela ANP.

Certificados emitidos para fabricantes de
equipamentos, prestadores de servicos e
concessionarios.

Revenda de produto importado , CL = ZERO.

JUGEMCLE, MACEORE. L D PR TR G R TUAAL. B RO T

BESOLUCAD ANP N* 38, DE 13.11.2007
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Adequacao da empresa ao mercado e clientes

Fonte: ABIMAQ, palestra em 12/04/2013



Tecnologia e inovacao




Tecnologia e inovacao
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- Petroleo e Gas: Senai-SP promove transferéncia
- um de tecnologia e inovacao

(] =

Diretoria Técnica (Ditec) do Senai-SP, Nivaldo de Freitas.

As industrias interessadas em aderir ao Programa do Nucleo de Apoio a Gestao da Inovagcao na
Cadeia de Petrdleo e Gas (NAGI PG) tém um importante pilar de apoio nos cursos e servicos
oferecidos pelo no Servico de Aprendizagem Industrial (Senai-SP), destacou o representante
da Diretoria Técnica (Ditec) do Senai-SP, Nivaldo de Freitas.

Ao participar do evento de lancamento da iniciativa, realizado nesta quinta-feira (25/10), na
sede da Federacao e do Centro das Industrias do Estado de S3o Paulo (Fiesp e Ciesp), parceiros

no NAGI PG, Freitas disse que 0 Senai-SP tem o papel de promover a
transferéncia de tecnologia e inovacao para empresas dos mais variados
segmentos industrias.

Durante sua explanacao, Freitas apresentou o portfolio de produtos e servicos especializados
oferecidos pela instituicao, como laboratoérios e assessorias técnicas.

Além disso, o representante do Ditec sugeriu que os empresarios participem do edital Sesi
Senai Inovacgao, iniciativa do Senai Nacional, que oferece apoio financeiro aos projetos de
pesquisas aplicados em empresas do setor industrial, com énfase em inovacao tecnoldgica e

social.
Conhecga mais sobre os servicos oferecidos pelo Senai-SP no site
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anal de Aprer |.._.ll.- m Indusir

Busca por regido

B Capital
B Grands S&o Paulo

M Intarior

Lursos
Aprandizagam Industrial
Cursos Técnicos

Faculdads

Poe-Graduagao

Formagao Comtinuads
Movo Telecurso
Educacao a Distancia
Processo Salativo

Resolugtes Mormativas b

Busca por cursos

Cursos

Areadoaluno v Home Noticias  Licitacdes

capacitacdo em petroleo e gas Buscor

Videos

Foram encontrados 257 resultados para "capacitecio em petroleo e gas”™

FlCurte 1,1 mil| | E)Ermviar W Twastar 25 ":{ o |« 38T A A A B i

Area Tecnologica

Petroleo & Gas - Gas

INSTALADOR CONVERTEDOR DE APARELHOS A GAS

INSTALADOR PREDIAL DE TUBULAGOES A GAS

SOLDADOR DE TUBOS E CONEXOES DE POLIETILENO

INSTALADOR DE AQUECEDOR DE AGUA

SUPERVISOR DE REDES DE DISTRIBUICAQ EXTERNA EM POLIETILENO

Quirnica

CROMATOGRAFIA GASOSA

TECNICO DE QUIMICA

OPERADOR DE PROCESSOS DE PRODUCAO DE FARMACQOS E MEDICAMENTOS
TECNICO DE ANALISES QUIMICAS

OPERADOR DE PROCESSOS QuiMmicos

Tiodil & Viestuario



Normas técnicas

BRASILEIRA
DE NORMAS

ASSOCIACAD
r TECNICAS

Palavra do Presidente
Institucional
Conheca 3 ABNT
¥ Caonszelho
Servicos
b Normalizacio
Informacies Teonologicas
Certficacao
¥ Cursos
¢ Feirzs & Eventos
Associe-se
Adqguira sua Norma
Comunicagdo
b Imprensa
* Herguntzs mais frequentes

Fale com o ABNT

Calendario
Weja aqui oz eventos & datas
immportantes da ABNT

ABNT a ABN
Colecio Catélogo

. Hesgutse @
Gerencie sua ]
SRR E— adquira as
colecdo de

e normas de seu
nonmas tecnicas.: - -
- interesse.

e =

Certificacdo

Selecione uma certificacdo:

v Ceriificacdo de Sistemas

b Lervficacdo de Frodutos

v Cerfificacdo de Pessoas

v Bobhulanem Ambisntal

v Qualificacio ABVTEX

Veia mais [+)

Ultimas Noticias

Cunsulta Analise /.I

izcions Sistamilica
¢ Editais AN
b Mormas e
S b Comites
Publicadas na e
Semana AR T T
Cursos

¥ 3/6/20132 - Sistema de gestao
da sequranca de alimentos

r4/6/2013 - Avaliacio e

gualificacdo da fornecedores

b 4/6/2013 - Instalactes eléiricas

r 30 e 31 de outubro - Sdo Paulo -SP £
AGENDE-S5E! &

ABNT a
Fssonis-58

Seia um associado da ABMT!
Saiba mais [(+}

Eventos e Feiras

v 3/6/2013 - EEIMAFE
» 3/E/2013 - Simposio de Novos

Materiais @ Mannternnlngia

» 4/6f2013 - Semindric ABNT
NBR IS0 26000 = ABNT NBR

de media tensdo I

b 6/6/2013 - Cabeamenio
estruturado para edificios

Ve mais {+)

16001: Con

¥ 5/6/2013 - Construction Expo
2013

Veia mais [+)

r 02062013 Reunido de Comiss3o de Estudo
»20/05/2013 GCeotéxteis e produtos carrelatos
» 200052012 GGC-GHG-D050f13
pA0/05/2012 GEC-GHE-DO51f17

4 junho 2013 *
blelToesis




Normas técnicas

Catalogo de Normas Técnicas PETROBRAS - Ordem Numérica Mai/2013 Fm"ﬂm
—
NUMERO TITULO TIPO SC EDIGAQ
£ N-1618 G 1 Errata - MATERIAL PARA ISOLAMENTO TERMICO (Classificagéo: PUBLICO) PD 09 mar/2013
N-1637 C 1? Emenda - MONTAGEM DE FORNO (Classificagéo: PUBLICO) PR 08 fevi2011
N-1637 C 1st Amendment - ENGLISH - FIRED HEATER ASSEMBLY (Classificagéo: PUBLICO) PR 08 fevi2011
N-1644 E CONSTRUGAO DE FUNDAGOES E DE ESTRUTURAS DE CONCRETO ARMADO (Classificagéo: PUBLICO) PR 04 out/2012

N-1644 E ENGLISH - CONSTRUCTION OF REINFORCED CONCRETE FOUNDATIONS AND STRUCTURES (Classificagéo: PUBLICO) PR 04 outi2012
2 N-1644 E ESPANOL - CONSTRUCCION DE FUNDACIONES Y DE ESTRUCTURAS DE HORMIGON ARMADO (Classificagéo: PUBLICO) PR 04 out/2012

N-1645 E CRITEBIOS DE SEGURANGA PARA PROJETO DE INSTALAGOES FIXAS DE ARMAZENAMENTO DE GAS LIQUEFEITO DE PR 16 ago/2008
PETROLEQ (Classificagéo: NP-1)

N-1645 E ENGLISH - SAFETY CRITERIA TO PROJECT OF LIQUEFIED PETROLEUM GAS STORAGE FIXED FACILITIES (Classificagdo: NP- PR 16 ago/2008
1)

N-1645 E ESPANOL - CRITERIOS DE SEGURIDAD PARA PROYECTO DE INSTALACIONES FIJAS DE ALMACENAMIENTO DE GAS PR 16 ago/2008
LICUADO DE PETROLEO (Classificagao: NP-1)

N-1659 0 REDES E EQUIPAMENTOS ELETRICOS - FOLHAS DE TESTES >>>> REVALIDADA EM: MAI2012 <<<< (Classificagdo: NP-1) ~ PD 06 out/1982



Orgéaos envolvidos

Home: | Contato | Mapa do Site

& SOBRE O IBP

& ATIVIDADES TECNICAS

& ATIVIDADES SETORIAIS

" ABASTECIMENTO E
PETROQUIMICA

& NORMALIZACAD

& CERTIFICACAD

4 ECONOMiA E FOLITICA
ENERGETICA

& TECNOLOGIA

& RESPONSABILIDADE
S0CIAL

& MEID AMBIENTE

4 EXPLORACAC &
PRODUCAC

& EVENTOS

& CURSOS

& BiBLIOTECA

& NFORMACOES E
ESTATISTICAS

& Loua BP

& SOBRE O 1BP

Histona | Estrutura Funcional | Diretona | Logomarca IBP | Associados |
Representacdes | Boletim IGP | Relatdno Anual | Enderecos | Moticias

O Instituto Brasileiro de Petroleo, Gas e Biocombustiveis - IBP € uma
organizacdo privada de fins ndo econdmicos, fundado em 21 de novembro
de 1957, que conta hoje com mais de 200 empresas associadas, e tem comao
foco @ promocdo do desenvolvimento do setor nacional de petroleo, gas e
biocombustiveis, visando uma indiéstria competitiva, sustentavel, ética e
socialmente responsavel.

Ao longo desse tempo, o IBP construiu reconhecida credibilidade junto a
sociedade e ao Governo ndo apenas por seu singular conhecimento técnico,
mas também por fomentar as discussdes de grandes temas para a constante
estruturacdo do perfil do setor afim.

A partir de 2003, o IBP passou por uma profunda reestruturacdo
organizacional para assegurar a adeqguacdo de seus servigos, produtos e
atividades com o setor afim, sendo estes o resultado do trabalho
desenvolvido por 42 Comissdes, Subcomisstes e Comissies ad-hoc, nas
quais parbicipam, voluntanamente, mais de 950 profissionais, entre
executivos e especialistas da inddstria, instituicées cientificas € académicas,
orgdos do Governo e associacdes congéneres.

Promover o desenvolvimento do setor nacional de petraleo, gas e

biocombustiveis, visando uma inddstna compebitiva, sustentavel, ética
socialmente responsavel.

QBJETIVOS 0

Melhoriz do ambiente regulatorno

Representacdo da inddstria

Disseminacdo de informacdes da industria

Promocdo do desenvolvimento técnico

- Defesa do meio ambiente, seguranca e responsabilidade social

RELATORIO ANUAL

Publicacao anual com o
objetive de divulgar as
atividades do Instituto
Brasileiro d= Petroles = Gas.

BOLETIM - IBP NOTICIAS

Informativo timestral do
Instituta, com as ultimas
informacdes das atividades
do IBP. O boletim também
circula na revista Brasil
Energia.

ESTATUTO IBP
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DINAMICA EM GRUPO



Atividade em grupo

Ja vimos que as oportunidades sdo muitas...
Mas como podemos nos organizar para fornecer para o

setor de Petrdleo e Gas?

 Forme grupos de 3 a 5 pessoas

e Escolham um produto ou servi¢co. Pode ser algum ja
existente (dentre as empresas do grupo)
OU UM NOVOo que possa ser criado em

conjunto pelas empresas.




Atividade em grupo

Vocé deve prepara o plano de acao deste projeto para

atender o mercado de petroleo e gas.

1. Identifigue uma oportunidade
- Qual o seu cliente ou clientes? Em qual elo da cadeia eles se
encontram?
- Qual o tamanho deste mercado?

- H4 competidores?



Atividade em grupo

2. Faca um scan das ameacas que o0 ambiente externo pode

esconder.

- Quais tecnologias estao por vir que podem desbancar o seu negocio?
- Existe fornecedores para suprir o seu hegocio?
- Ha mé&o de obra capacitada no mercado?

- Seus fornecedores também estdo capacitados para a inovacao?

3. Quais sao os diferenciais de sua empresa em relacao aos

concorrentes?

- ldentifique quais sao seus pontos fortes

- Seus concorrentes podem imita-los facilmente?



Atividade em grupo

4. Neutralize seus pontos negativos ou os transforme em fontes

de vantagens.
- Quais competéncias a empresa precisa desenvolver?
- Aempresa ja possui as certificagcdes necessarias?
- Quais atores externos podem auxiliar no desenvolvimento do projeto?
Universidades, centros de pesquisa, instituicbes de ensino técnico,
centros de capacitacao profissional, laboratorios, certificadoras de

qualidade?

5. Elabore um plano de acdes para alcancar o seu objetivo:

fornecer para a cadeia de Petroleo e Gas.



Opcdo 1
TRABALHO: O QUE SUA EMPRESA PODE
FAZER PARA TORNAR-SE UMA
FORNECEDORA DO SEGMENTO DE
PETROLEO E GAS.

Opcao 2
TRABALHO: COMO DUAS OU MAIS
EMPRESAS DA REGIAO PODEM SE
ASSOCIAR PARA FORNECER UM PRODUTO
PARA O SEGMENTO PETROLEO E GAS
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