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RESULTADOS

O CTE atua desde 1990 na cadeia produtiva da construcao.
Hoje contamos com uma equipe multidisciplinar de 200 colaboradores.

MAIS DE

3.000 CLIENTES

ATENDIDOS EM 18 ESTADOS DO BRASIL

MAIS DE

25.000 PROFISSIONAIS

CAPACITADOS EM CURSOS E EVENTOS

90.000 USUARIOS

DOS SOFTWARES AUTODOC



MAIS DE

1.600 EMPRESAS

PREPARADAS EM GESTAO EMPRESARIAL E CERTIFICADAS
(ISO 9001, 1SO 14001, OHSAS 18001 E PBQP-H)

CONSULTORIA EM CONSTRUCAO
SUSTENTAVEL PARA MAIS DE

240 EMPREENDIMENTOS

GERENCIAMENTO E MONITORAMENTO DE PRAZOQOS, CUSTOS,
QUALIDADE E SUSTENTABILIDADE PARA

400 OBRAS



REFLEXAO SOBRE OS CAMINHOS
ESTRATEGICOS DA CONSTRUCAO




Realizacao de 4 Encontros setoriais em 2013 visando
discutir os Caminhos Estratégicos da Construcao

1.100 participantes — diretores, gerentes e coordenadores das
empresas da cadeia produtiva da construcao

14 Estados e 42 cidades presentes

54 palestras realizadas

100 Caminhos apontados para 10 Temas

Disponivel em: www.eventoscte.com.br/2013/eventos/



http://www.eventoscte.com.br/2013/eventos/

CAMINHOS PARA A CONSTRUCAO

. Governanca, planejamento e gestao empresarial

. Planejamento e controle de empreendimentos e obras
. Capacitacao Profissional

. Desempenho e Qualidade

. Sustentabilidade
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6. BIM e Tecnologia da Informacao
7. Inovacao

8. Industrializacao da Construcao
9. Aumento da Produtividade

1

0.Desenvolvimento integrado da cadeia produtiva (redes)



PLANEJAMENTO E GESTAO

CAPACITACAO
PROFISSIONAL




CAMINHOS PARA GOVERNANCA, PLANEJAMENTO E GESTAO DE
EMPRESAS, EMPREENDIMENTOS, PROJETOS E OBRAS

* Incorporar as ferramentas de planejamento estratégico, definir e
monitorar e desdobrar metas, promover o planejamento e a gestao
em todas as instancias da empresa, visando a garantia da qualidade
e 0 aumento da produtividade e da rentabilidade.

« Exercer a Governanca Corporativa tanto da empresa como de seus
empreendimentos, projetos e obras, com transparéncia de
informacoes e auditorias independentes.

 Promover a gestao integrada de obras, envolvendo os prazos, o0s
custos, a qualidade, a seguranca, a sustentabilidade e o
desenvolvimento tecnoldgico - obra como centro de resultados.

* Investir no desenvolvimento de sistemas de gestao, planejamento e
controle, com ferramentas de Tl integradas e adequadas.



CAMINHOS PARA A CAPACITAGCAO PROFISSIONAL

» Investir na gestao de pessoas e na capacitacao de profissionais com
perfis adequados, em todos os niveis, formando lideres,
planejadores e gestores e qualificando os empreiteiros e outros elos
da cadeia produtiva.

* Programa de Desenvolvimento de Executivos da Construcao -
governanca, gestao de negocios, estratéegia, marketing, inovacao e
empreendedorismo - Fundacao Dom Cabral e CTE.

» Programa de Capacitacao de engenheiros e gestores de projetos e
obras - planejamento, gestao, controles, tecnologias,
sustentabilidade, resultados - Fundacao Dom Cabral e CTE.

« Programa CTE de Capacitacao de Empreiteiros da Construcao
atendendo as demandas das construtoras referentes a contratos,
planejamento, qualidade, prazos, seguranca e requisitos ambientais e
legais.



QUALIDADE

DESEMPENHO




Qualidade nas Obras



Qualidade nas Obras




NORMA DE DESEMPENHO




NORMA DE DESEMPENHO - NBR15575




EXIGENCIAS DOS USUARIOS

Seguranca Habitabilidade Sustentabilidade

Estanqueidade

Seguranca Estrutural Durabilidade
Desempenho Térmico
J \ J
\ Desempenho Acustico r w
Seguranca ao Foco Desempenho Luminico Manutenibilidade
) Saude, higiene e qualidade L )
do ar
) { N
Funcionalidade e
Seguranga ao Uso e acessibilidade

Impacto Ambiental

Operagéo —
Conforto tatil-visual e

antropodinamico




NORMA DE DESEMPENHO - NBR 15575

Parte 1 — Requisitos gerais
Parte 2 — Requisitos para sistemas estruturais
Parte 3 — Requisitos para sistemas de pisos

Parte 4 — Requisitos para os sistemas de vedacoOes verticais internas e
externas

Parte 5 — Requisitos para sistemas de coberturas
Parte 6 — Requisitos para os sistemas hidrossanitarios

Estabelece os requisitos e critérios de desempenho aplicaveis as edificacées habitacionais, como um
todo integrado, bem como a serem avaliados de forma isolada para um ou mais sistemas especificos.

Nao se aplica a:

* obras ja concluidas;

« obras em andamento na data da entrada em vigor da norma;

projetos protocolados nos érgdos competentes até a data da entrada em vigor da norma;
obras de reformas;

obras de retrofit;

edificacdes provisorias.




CAMINHOS PARA A NORMA DE
DESEMPENHO

Conhecer profundamente a NBR 15575 e entender o novo
modelo sobre desempenho que a norma propoe;

Caracterizar, na fase de concepcao e viabilidade do
empreendimento, os riscos de exposicao previstos na NBR
15575 e realizar os estudos técnicos adequados do meio,
assim como definir os niveis de desempenho que o
empreendimento devera atingir;

Desenvolver os projetos explicitando condicoes de exposicao
e de uso consideradas pela NBR 15575,

Incentivar as empresas fabricantes para caracterizar seus
produtos e apresentar os dados que demonstrem
verdadeiramente o seu desempenho, com avaliacao téecnica
tanto de sistemas e componentes tradicionais, convencionais
como inovadores.



CAMINHOS PARA A NORMA DE
DESEMPENHO

« Acompanhar o desempenho pos-entrega da obra, gerando
orientacoes adequadas aos usuarios através do Manual de Uso
e Manutencao, com informacoes claras e simples sobre o
desempenho que esta sendo entregue e sobre as atividades de
uso e manutencao que podem alterar este desempenho.

* Incentivar o poder publico a ser o responsavel pelo
fornecimento de dados e gestao das condicoes de exposicao e
de riscos urbanos as edificacoes

* Investir em treinamento e capacitacao de incorporadoras,
construtoras, projetistas e fabricantes.



PROGRAMA DE CAPACITACAO DE
EMPRESAS DA CONSTRUCAO
PARA ATENDIMENTO A NORMA DE
DESEMPENHO

NBR 15.575



CRONOGRAMA

OFICINA

O conceito de desempenho das edificacdes -

1 .
visdo geral da norma

5 Desempenho estrutural, durabilidade e
manutenabilidade

3 Desempenho térmico, luminico e acustico

Seguranca contraincéndio; seguranca no uso e
4 operacgao, conforto tatil, antropodinamico,
funcionalidade e acessibilidade

Estanqueidade, saude e higiene, qualidade do ar
e adequacéao ambiental

Visitas técnicas de consultoria na empresa



SAO PAULO (SP)

*Grupo 1 — Programa concluido na sede do CTE
em 2013, com a participacao das empresas

*Grupo 2 — Programa concluido na sede do CTE
em 2014, com a participacao das empresas

*Grupo 3 — Programa concluido em 2014, com a
participacao das empresas :

*Grupo 4 —iniciado a sede do CTE em 31/07/14
com a participacdo das seguintes empresas:

1 ] 1) e .
*Grupos 5 — Em formacéo para inicio no 2°
semestre de 2014

GOIANIA (GO)

*Grupo 1 — Programa concluido com
apoio da ADEMI-GO, com a
participacao das empresas

e

*Grupo 2 — Novo grupo aguardando
adesodes. Previsao de inicio no
segundo semestre de 2014.



VITORIA (ES)

*Grupo 1 — Programa em andamento
com apoio do SINDUSCON-ES, com a
participacao das empresas

BELO HORIZONTE (MG)

*Grupo 1 — Programa em andamento com apoio
do SINDUSCON-MG e MGODOI, com a
participacao das empresas

UBERLANDIA (MG)

*Grupos 1 — Previsdo em andamento com apoio
do SINDUSCON-TAP com a participacao das
empresas: :

RECIFE (PE)

*Grupos 1 — Previséo de inicio do Programa
com apoio do SINDUSCON-PE em 27/08/14.



Analise de empreendimentos




SUSTENTABILIDADE NA
CONSTRUCAO










LEED

5 8 . 6 2 7 projetos registrados

8 7 O No Brasil
1 7 3 certificados

40 I U g ar em edificios

certificados no mundo



PROCESSO AQUA —
FUNDACAO VANZOLINI

Ano de lancamento no Brasil:
Empreendimentos comerciais e de servicos - 2008
Empreendimentos habitacionais - 2009

150 PROJETOS EM ANDAMENTO
65 PROJETOS CERTIFICADOS



O QUE E UM
EMPREENDIMENTO SUSTENTAVEL?

INSERCAO URBANA USO E CONSERVACAO GESTAO DO USO DE
DE AGUA ENERGIA


http://pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:Centrodes%C3%A3opaulo.JPG

O QUE E UM
EMPREENDIMENTO SUSTENTAVEL?

QUALIDADE DO GESTAO DOS RESPONSABILIDADE
AMBIENTE INTERNO MATERIAIS E SOCIAL

RESIDUOS
f .




INOVACAO

INDUSTRIALIZACAO




DEMANDAS DAS CONSTRUTORAS

Aumento da produtividade
Reducao dos prazos de construcao
Solucoes industrializadas e com baixo custo de manutencao
Sistemas construtivos completos (tipo steel frame)
Solucoes industrializadas para componentes da construcao:
Fachadas e vedacoes verticais
Coberturas
Sistemas hidraulicos integrados - Kits e banheiros prontos
Caixilhos

Sistemas de Revestimentos



CAMINHOS PARA A PRODUTIVIDADE E REDES DE COOPERACAO

» Elevar a produtividade da construcao, contemplando a gestao empresarial
responsavel, a reducao do uso de recursos naturais, as melhores praticas nos
canteiros e as melhores condicoes dos trabalhadores.

« Promover a pratica e as ferramentas para analise e estudo do ciclo de vida do
empreendimento, levando em consideracao a fabricacao de materiais, as
especificacoes dos produtos segundo o atendimento as normas, a execucao dos
sistemas construtivos e as orientacoes para uso manuten¢ao e operacao.

« Gerenciar e melhorar a produtividade a partir da analise do projeto do produto,
do projeto do processo e a organizacao do trabalho.

« Aprender a medir a produtividade, tomando-a como ferramenta de
monitoramento do processo construtivo, tanto para entender a producao como
tomar decisoes para a melhoria continua.

« Adotar ferramentas que permitam ganhos significativos de eficacia e
produtividade, integrando a cadeia de valor (projetistas, consultores e
fornecedores) e revolucionando nos processos e modos de producao de forma
eficaz e sustentavel.



INOVACAO
EM PRODUTOS
IMOBILIARIOS






















Mercado Universitdrio no Brasil

O numero de estudantes universitarios no Brasil dobrou em apenas 10 anos

META PARA 2020 = 10 milhdes

Numero de estudantes universitarios (crescimento esperado medio
(milhdes) de 4,9% anual)

\’&22\ /

_ 5 miin0e®
2001 ™ 70 (nilnoes

/ 20\\= 6

Fonte INEP/MEC



Uma nova realidade para moradia estudantil

Uliving esta presente em todas as fases do desenvolvimento dos projetos, desde a localizacio
dos terrenos até os acabamentos finais

ESENVOLVIMENTO
G\AOBlLlA’mo J @PERADORA J
*|dentificacdo do mercado *Parcerias com universidades
*Prospeccéo de terrenos *Parcerias internacionais
*Estudos de viabilidade *Parcerias com formecedores
(legal, técnica e comercial) locais
*Suporte na aprovacao do *Definicdo de moveis e
projeto equipamentos
e registro da incorporagao *Gestao dos empreendimentos
pos-chaves
*Marketing



Um conceito uinico para moradia estudantil

Pavimento tipo / Planta das unidades (15m? e 24m?)




Um conceito uinico para moradia estudantil

Perspectiva Ilustrativa Studio




Um conceito uinico para moradia estudantil

Perspectiva Ilustrativa Salao Jogos




Plano de Expansao

ULiving mapeou 90 cidades com grande presenca universitaria

Numero de Cidades /
Estado Empreendimentos
Sdo Paulo 22
Minas Gerais
Rio Grande do Sul
Santa Catarina
Parana
Goias
Para
Rio de Janeiro
Espirito Santo
Pernambuco
Bahia
Ceara
Tocantins
Distrito Federal
Amazonas
Mato Grosso do Sul
Mato Grosso
Alagoas
Piaui
Maranhdo
Paraiba
Sergipe
Amapa
Acre
Roraima
Rio Grande do Norte
Rondonia
Total

P NP RPEPNNRPRPRRPPNRPPRPNWNNRANWUONDG
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o



INOVACAO EM OBRAS
E INDUSTRIALIZACAO





































TECNOLOGIAS CONSTRUTIVAS



TECNOLOGIAS

2,37% ,0,03%

Ve

24,38% ® Alvenaria Estrutural

® Paredes de Concreto e Pré
Moldados

73,22% Concreto Armado + Alvenaria

B Steel Framing



ALVENARIA ESTRUTURAL

Blocos ceramicos ou

Blocos de concreto

Alvenaria Estrutural.



http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=BIKg6akwDT0BZM&tbnid=75O6OXTzJ1gHAM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.fkct.com.br/bloco_ceramico_alvenaria_estrutural.html&ei=XplrU-TNLsjK8gHu1IG4CA&bvm=bv.66330100,d.aWw&psig=AFQjCNH_G-9pRORd-DNkql3y7qULQeOynQ&ust=1399639664458735

ALVENARIA ESTRUTURAL



PAREDES E LAJES DE CONCRETO
ARMADO MOLDADAS IN LOCO




PAREDES E LAJES DE
CONCRETO ARMADO
MOLDADAS IN LOCO



PAREDES E LAJES
DE CONCRETO
ARMADO
MOLDADAS IN
LOCO



PAREDES PORTANTES DE CONCRETO ARMADO
MACICO PRE-MOLDADAS EM CANTEIRO OU EM
FABRICA









STEEL FRAMING COM VEDACAO EM
PLACA CIMENTICIA E DRYWAL

e Estrutura em Steel
Framing

* Vedacao externa em
placas cimenticias

* Vedacao Interna e
forro em Dry wall

* |solamento com la
de vidro entre as
chapas









CAMINHOS PARA A INDUSTRIALIZACAO

Perceber as vantagens da industrializacao, quando se
consegue construir em maior quantidade, com melhor
qualidade, a um custo menor, em tempo menor, de forma
sustentavel, facilmente replicavel e com menos mao de obra.

Vencer desafios para industrializacao, promovendo a mudanca
de cultura e gestao empresarial, compreendendo e adotando

o uso de sistemas integrados e novas tecnologias (inclusive

BIM)

Mobilizar o setor da construcao para superar algumas
barreiras rumo a industrializacdo, incluindo a questao
tributaria, medidas de incentivo a produtividade e
competitividade e desenvolvimento de solucoes robustas e
eficazes que possam ser replicadas.



CAMINHOS PARA A INOVACAO

Promover a Cultura da Inovacdo em todas as esferas das
empresas, focada em estratégias e processos para o
desenvolvimento de praticas de gestao, habilidades
organizacionais e de pessoas alinhadas para a producao de
resultados e de inovacoes,

Criar Redes para a Inovacao, que congreguem o conjunto de
atores, acoes e mecanismos relativos ao processo de inovacao
e empreendedorismo em todas as esferas.

Mapear os ecossistemas inovadores e criar nucleos de
inovacao envolvendo a cadeia de valor das empresas e outros
stakeholders, como orgaos governamentais, instituicoes de
ensino e pesquisa, para que cooperem entre si e reorientem os
investimentos para a inovacao.



GRATO PELA ATENCAO!

Roberto de Souza
roberto@cte.com.br




