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Objetivos

Sensibilizar para
inovagao

Capacitar
profissionais dos
parceiros

Capacitar industrias
da cadeia PG

Assessorar Planos
Gestao Inovacao e
Projetos Inovadores
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Sao Paulo
Guarulhos
Regiao do ABC
Campinas
Sorocaba
Piracicaba

Vale do Paraiba
Sertaozinho
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0. Santos

Regioes

* - Grupo Coordenador

- Grupo Local




Invencao & Inovacao







Invencao x Inovacao

Invento € uma ideia, esboco ou modelo.

Inovacao é a implementacao

de um produto novo ou significativamente melhorado,
ou de um processo,

ou de um novo meétodo de marketing,

ou de um novo méetodo organizacional

nas praticas de negodcios, na organizacao do local de
trabalho ou nas relacdes externas.

(Manual de Oslo, 2005)



Encontro virtuoso

Mercado
(pull)

Tecnologia
(push)

INOVACAO



.. convém preparar a organizacao para inovar




Gestao da Inovacao

Delinear uma estratéegia de inovacao alinhada a
estratégia corporativa

Articular recursos para inovacao (conhecimentos e
competéncias, humanos, financeiros, materiais) de
fontes internas e externas

Coordenar os processos internos da empresa para
assegurar a implementacao da estratégia de inovacao

Adotar uma postura proativa em relacao ao
macroambiente no qual esta inserido para poder
vislumbrar oportunidades e ameacas



Gestao da Inovacao. Por que?

e Resultado!

* Triple botton line (:
— People
— Planet
— Profit

(1) John Eckington (1990)



Cadeia de Valor da Inovacao

Geracao de ~
L. Conversao
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Geracao de ideias

e Dentro da empresa:

“As pessoas em sua empresa conseguem gerar ideias por
conta propria?”

e Entre unidades e areas da empresa:

“Boas ideias sao geradas a partir das relacdes com outras
unidades da empresa?”

e Com parceiros externos:

“Quao vadlidas sao as ideias que garimpamos fora da
empresa?”’

Geracao
de idéias .







Conversao para produtos

e Selecao:

“Sabemos fazer uma triagem de boas ideias para darmos
prioridade em seu financiamento?”

e Desenvolvimento:

“Conseguimos transformar nossas ideias em produtos e
negocios viaveis, a ponto de virarmos referéncia no
mercado?”

Conversao
18
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Difusao

e Disseminacdo pela empresa:

“Todos o0s nossos colaboradores sabem e “assumem” as
nossas inovacoes?”

“Exploramos o potencial de mercado de nossos produtos?”

E importante que todas as areas e niveis da empresa se
mobilizem para que uma inovacao seja bem sucedida.
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Saber gerir o processo de inovacao para
crescer e prosperar
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